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Meddelande
fran
Kungl.Orlogsmannasallskapet

Nr 3/2012. Kungl. Orlogsmannasillskapets extraméte/temakvill inom veten-
skapsgrenen III, Vapenteknik- vapen och sensorer pid SAAB i Jirfilla torsdagen
den 22 mars 2012.

Den 22 mars provades ett nytt sétt att genomfora drsberdttelse i1 vetenskapsgren III.
Ledamoten Johann Higg, som dr marknadsansvarig for SAAB:s samtliga marinpro-
dukter, hade utformat ett program for temakvillen som lockade 22 ledaméter och tva
elever fran FHS chefsprogram teknik. Det kan konstateras att deltagarnas forvant-
ningar blev vél uppfyllda.

Den forsta programpunkten borjade med en kort introduktion rérande den unika hy-
draulmotorn till SAAB:s sikte. Direfter genomfordes en rundvandring i verkstdderna
for att visa de verkstadstekniska utmaningarna som 19sts for att ta fram denna hogtek-
nologiska produkt. Hiar imponerade minst sagt savdl hdga krav pa toleranser som pé
ytfinish, vilka utgér nédvindiga forutsittningar for konstruktionen. Deltagarna fick
dven se hur ett fardigt sikte testades.

Dérefter skedde dtersamling i féreldsningssalen for den andra programpunkten. Hér
gavs en inblick under skalet pd en modern eldledning. Under en inspirerande forelds-
ning guidades deltagarna frén den grundldggande 70-tals konstruktionen, som alltjamt
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ar basen for siktet, till dagens utvecklade produktfamilj med det senaste inom radar,
elektrooptik och mekanik. En inblick gavs dven i signalbehandlingens utmaningar med
parallella mélfilter (Interactive Multiple Model) samt hur siktet kan anpassa till de mest
skiftande kundonskemal, som t.ex. robotstyrning.

Den sista programpunkten rérde ndsta generations ledningssystem med Mikael
Broms som inspirerande foreldsare. SAAB:s ambition &r att kunna leverera lednings-
system fran de enklaste nivaer med en okomplicerad omvérldsbild till de mest kravan-
de stridledningssystem med simuleringsfunktioner. Det gavs dven inblickar i framtida
tekniklosningar och hur SAAB for nérvarande satsar sina forskningsanslag.

Temakvillen avslutades med att SAAB bjod pé en vdlsmakande och riklig buffé
under vilken diskussioner och tankeutbyte fortsatte.

Sammanstillt av

Solve Larsby
Ansvarig inom styrelsen for Vetenskapsgren III

Nr 4/2012. Kungl. Orlogsmannasillskapets ordinarie sammantriide i Karlskrona
onsdagen den 28 mars 2012.
(Utdrag ur protokoll)

Sammantradet dgde rum onsdagen den 28 mars 2012 med boérjan klockan 1730 pa
Sjoofficersmdssen, Amiralitetstorget 7 i Karlskrona i nidrvaro av 24 ledaméter och in-
bjudna géster frdn Sjoofficerssillskapet i Karlskrona, personal ur marinen samt vid
Kockums AB samt andra marint intresserade i Karlskrona. Sammantradet avslutades
med gemensam middag pé Sjoofficersmdssen.

§ 1 Sammantridet forklarades for 6ppnat. I ordférandes och vice ordforandes fran
varo leddes sammantradet av OL Sten Swedlund.

§ 2 Meddelades att sedan foregaende sammantréde har korresponderande
ledamoten Hervé Coutau-Bégarie avlidit.

§ 3 Foredrogs foregaende sammantriadesprotokoll (2012-02-15 i Stockholm) som
med godkénnande lades till handlingarna.

§ 4 Orienterade sekreteraren om pagdende stadgedversyn.

§ 5 Meddelade ordinarie ledamoten Rolf Edwardson att KOMS har aterfatt de
féremal som stals fran KOMS lokaler under sommaren 2011. Sekreteraren
orienterade om drsberéttelsen i vetenskapsgren I1I (vapenteknik, vapen,
sensorer och ledningssystem) som genomfordes som en temakvall vid
SAAB i Jarfélla den 22 mars i ndrvaro av 22 ledamoter.
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§ 6 Chefen for Produktionsledningens Marinavdelning vid Hégkvarteret
(C PROD Marin), flottiljamiral Jonas Haggren, orienterade om marinens
fortsatta utveckling och Marininspektorens inriktningar.

§ 7 HOoll ordinarie ledamoten kommenddrkapten Per Edling intrddesanforande med
rubriken Stig H:son-Ericsons marina tinkande — ett sdtt att forsta dagens
marinstrategiska problem?

§ 8 Orienterades att ndsta sammantriade genomfors i Stockholm den 25 april k1 1730
i Kastellet. P4 dagordningen framgér att revisionsberittelse for 2011 foredras
och frdga om ansvarsfrihet for styrelsen stélls till ssmmantradet. Vidare dis-
kussion om akademiens framtidsfragor och den pagaende stadgedversynen.
Intrddesanférande genomfors av ordinarie ledamoten kommendor Fredrik
Norrby.

Vid Protokollet

Bo Rask

Sekreterare

Nr 5/2012. Kungl. Orlogsmannasillskapets ordinarie sammantride i Stockholm
onsdagen den 25 april 2012.
(Utdrag ur protokoll)

Sammantrédet d4gde rum onsdagen den 25 april 2012 med borjan klockan 1730 i
Stockholm pa Kastellet i ndrvaro av 29 ledaméter. Sammantrédet avslutades med
gemensam middag pa m/s Segelkronan.

§ 2 Meddelades att sedan foregaende sammantréde har korresponderande
ledamoten Christer Zetterberg avlidit den 5 april.

§ 3 Foredrogs foregaende sammantriadesprotokoll fran sammantradet 2012-03-28
i Karlskrona som med godkénnande lades till handlingarna.

§ 4 Forklarade kassaforvaltaren kortfattat arsredovisningen for 2011. Redovisade
ordinarie ledamoten och akademiens revisor Nils Eklund revisionsberittelsen.
Beslutade motet att faststélla arsredovisning med forvaltningsberéttelse.
Beslutade motet att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséret 2011.

§ 5 HOoll ordinarie ledamoten kommendor Fredrik Norrby intrddesanforande med
rubriken Ett kostnadseffektivt nyttjande av marinens kvalificerade enheter.

§ 6 Orienterade ordinarie ledamoten Lars G Persson kortfattat om den pagéende
stadgedversynen. Féredragningen foljdes av en kortare diskussion kring vissa av
arbetsgruppens forslag.
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§7

§8

§9

Genomfordes en kortare diskussion kring négra av akademiens viktigaste fram
tidfragor. Framfordes vikten av att i nértid vélja in dugliga kvinnliga officerare,
att 0ka ledamoternas aktivitet, att akademien har en viktig roll att spela i frigor
om havsmiljo, sjomédtning, oceanografi och militdr personal eller civila siker-
hetsstyrkor pa handelsfartyg som seglar i omraden med risk for piratdad. Vidare
foreslogs ett titare samarbete med Kungl. Krigsvetenskapsakademiens avd 11
samt féreslogs att KOMS ska ta sig an fragorna kring Arktis med tyngdpunkt
till de militdra implikationerna. Slutligen foreslogs ett béttre utnyttjande av véra
utlindska korresponderande ledamoter.

Ovriga fragor. Framforde ordinarie ledamloten Lars Wedin 4nkan till korre-
sponderande ledamoten Hervé Coutau-Bégarie tacksamhet for att HCB hade
fatt vara ledamot av KOMS vilket han satt ett stort virde pa.

Orienterade sekreteraren om att nésta ordinarie sammantride genomfors i
Stockholm onsdagen den 22 augusti klockan 1730 pa Sjohistoriska museet.
Stadgeenliga forhandlingar (beslut om hogsta antal ledamoter som far viljas
in under 2012 och faststéllande av vallistor). Intradesanférande av OL Hans-
Lennart Ohlsson. Specialvisning av museet for akademiens ledamoter.

Orienterade sekreteraren om att minnesprogrammet for pansarskeppsinsam-
lingen genomfors pa FHS och Sjohistoriska museet den 9 november.

Orienterade sekreteraren om att hdgtidssammantriadet genomfors i Géteborg
den 15 november foregatt av ett seminarium med titeln ”Fri och sidker handel -
en forutséttning for globalt vélstand och utveckling”. Tanken &r att seminariet
skall ha ett brett fokus med inriktning pé Véstsveriges och Géteborgs Hamns
betydelse ur ett handels- militirt och sdkerhetsperspektiv men ocksa ha baring
pa Sverige i stort. Auditoriet skall representera hela sjofartsklustret ur ett brett
perspektiv.

Orienteras slutligen om att forslag till inval av nya ledaméter ska vara
sekreteraren tillhanda senast den 15 maj.

Valberedningens ordférande OL Per-Anders Emilson gav kortfattad information
om hur valberedningens arbete bedrivs.

Vid Protokollet

Bo Rask
Sekreterare

102



Redaktérens spalt
«Bloggare» da och nu samt «kavajhytt»

Alla ldsare av Tidskrift i Sjovasendet hilsas vdlkomna till rets andra utgéva, som dven
denna gang dr fylld till de ordinarie 96 sidrona. Forra numret skulle haft 100 sidor men
av nagon outgrundlig anledning sa bortf6ll sidorna 1-2 samt 99-100 fran tryckpres-
sarna. Inneborden av detta var tva, den “argéngssida” som normalt ingér i nr 1 foll
bort och bokrescensionen av det ryska verket ”Nautical Astronomy” kommer i detta
nummer i stéllet.

Det finns inte plats att kommentera alla artiklarna hér men jag vill &nda lyfta fram
tva av dem. Den forsta dr Per Edlings intrddesanforande som ror amiralen Stig H:son
Ericson och hans marina tdnkande. Artikeln &r utmérkt och jag har sjilv ldst den forsta
delen av Ericsons memoarer “Knopar pa Logglinan”, som ar klart lasvédrd. Det som
dock slar mig &r hur tidig, produktiv och 6ppen Ericson var i sin publicering av sina
asikter och kritik. Négra exempel dr att han skrev sin forsta bok vid 37 ars élder och
som 38-arig kapten kritiserade 1930-ars forsvarskommission och protesterade mot de
pagaende nedskédrningarna i flottan. Hans framsta argument mot dessa var att ”Sveri-
ges ldge ar praktiskt taget insuldrt. Av importen gar kvantitativt 97 a 99 % sjovagen”.
Dagens diskussion om “floden” kénns igen! Nagra "6ppna” sadana kritiker lyser idag
i stort sett med sin frdnvaro. I stéllet har de anomyma “’bloggarna” intagit scenen. Jag
ar sjalv kluven bloggvirlden. Det &r bra att den finns och att alla kan komma till tals,
men det dr synd att alla de som har kraft att skapa och argumentera pa sina bloggar inte
riktigt vagar/vill ’komma ut” och gora det &ppet, da jag ar 6vertygad om att det skulle
ge bittre genomslag utan att det skulle drabba individerna pé ett personligt plan.

TiS ér ett forum som kan anvéndas och jag dverviger att lata hostens extranummer
besta av ett insdindarnummer/tdvling med en dppen (med namn) och en sluten (ano-
nym) klass kring de marina framtidsfragorna dér uppgifter, personal och fartyg/batar
kommer att sté i fokus.

Den andra artikeln dr den som skrivits av drlogskapten (RO) Peter Thomsson. Jag
tycker den manar till stor eftertanke, i synnerhet da forsvaret i allménhet och marinen
kanske i synnerhet, har stora utmaningar i hur att kunna skapa en effektiv bemanning
i organisationen som gor att vi far ut absolut mest for pengarna. Om man kopplar
artikeln till &rsberételsen i vetenskapsgren II (dér nagot behov av RO i marinen inte
framgér) och Fredrik Norrbys intrddesanforande (ddr fler beséttningar ger en avsevird
hojning av operativ effekt) finns det ritt ménga slutsatser att dra. Den mest sjidlvklara
ir: Oka antalet befattningar som kan besittas av RO i marinen nu! De vanliga invind-
ningarna om att dagens materiel dr sa svar och komplex att det "krévs” att alla &r kon-
tinuerligt tjdnstgérande anser jag bara vara protektionistiskt trams!

De som forfiaktar svarigheterna med att anvinda RO i 6kad omfattning bor ges en
riktig “kavajhytt”. For egen del har jag hort begreppet i 33 ar utan att veta ursprunget
till begreppet. Nu vet jag tack vare Jalle Ellséns avslutande inldgg i detta nr!

Thomas E. Engevall
Redaktor for Tidskrift i Sjovasendet
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Hos oss ar det kunderna som styr

Oavsett fartygstyp, foljer vi pa Stena en stark ledstjarna; att ta hand om det viktigaste vi har langsiktigt - vara kunder.
Vi gor var del for att stodja deras verksamhet, samtidigt som vi bidrar till samhallet i stort. Vi gor det idag och vi tanker
fortsatta att gora det, genom att alltid satta kunskap, kvalitet och sékerhet framst. Den héar instéliningen tillater oss att
transportera allt fran manniskor och papper till olja och lastbilar, pa ett palitligt, kostnadseffektivt och miljévanligt satt.

Da éar det inte konstigt att det alltid &r du som kund som styr var tillvaxt och utveckling.

Stena

HAMMAR

BETTER SOLUTIONS FOR SAFETY AT SEA

www.cmhammar.com
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flottiljen.

Ledamoten
FREDRIK NORRBY

Kommendor Fredrik Norrby dr chef for Forsta ubdts-

Ett kostnadseffektivt nyttjande av marinens

kvalificerade enheter

Intréidesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasillskapets ordinarie sammantréide

i Stockholm den 26 april 2012.

Forsvarsmakten genomgdr nu ett paradigmskifte avseende personalforsorjningen
vilket kommer att medfora att stora delar av organisationen kommer att uppnd en
helt annan tillginglighet din tidigare. Enligt mig dr omstdillningen av personalfor-
sorjningen det forsta steget for att uppnd en effektivare Forsvarsmakt. Det andra
steget — att nyttja materiel och personal iin mer optimalt — handlar mitt inlednings-
anfiorande om. Forst nir detta andra steg har genomforts anser jag att den sd kal-
lade strategiska time out” som inleddes i borjan av 90-talet har avslutats till fullo.

For att bygga upp min argumentation
kommer jag utgd frén inriktningen for de
marina forbanden som finns frén dels den
politiska nivan och dels Forsvarsmakten
internt. Utdver dessa dr dven nuldget i
Sveriges ndromrade av intresse, och hur
detta kan komma att utvecklas inom den
nirmsta tiodrsperioden. Slutligen kom-
mer faktorerna att kopplas till relationen
mellan kostnad och uteffekt fran marinens
kvalificerade enheter — ubétar och korvet-
ter.

Extern och intern
styrning

I inriktningsbeslutet till Forsvarsmakten

framgdr det att marinstridskrafterna i hu-
vudsak ska utgoéras av stdende forband
och att dessa primért ska utveckla forma-
gan att verka i vart ndromréde genom att
skydda svenska intressen till havs.! For-
svarsmakten har utvecklat dessa styrnin-
gar 1 gillande utvecklingsplan for 2013
dér det framgdr att luft- och sj6operativa
insatser i ndromradet ska kunna genom-
foras over tiden.? I Forsvarsmaktens ut-

1. 2010-01-14 Regeringen Regeringsbeslut
3 Inriktningsbeslut for Forsvarsmakten 2010-
2014

2. 2012-02-29 HKV 23 320:53070 Férsvars-
maktens utvecklingsplan 2013-2022 (FMUP 13)
bilaga 2, sid 8
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vecklingsplan star det dven att “operatio-
ner med luft- och sjooperativ tyngdpunkt
ar prioriterade vid operationer i Sverige
och i niromradet. Med luft- och sj6op-
erativ tyngdpunkt avses operationer som
syftar till att uppna eller bibehalla luft-
och sjooperativ kontroll. Detta innebar att
egna forband kan 16sa sina uppgifter med
bibehallen handlingsfrihet. Detta kréver
i sin tur uthallig nirvaro av marin- och
flygforband.”

Som synes é&r uppgiftsstillningen
tredelad. For det forsta ska de marina
forbanden vara staende, och s ar fallet
redan i dagslédget trots att det finns stora
personalbrister som maste atgiardas. Dér-
efter ska forbanden primaért utveckla for-
magan att verka i ndromradet. Detta dr de
marina forbandens styrka, men den kan
trots detta utvecklas &n mer. Slutligen
ska de marina forbanden skydda svenska
intressen till havs — i ndromradet. Enligt
mig kan skydd av svenska intressen ske
pa flera sétt — dppet eller dolt — och ge-
nom ett aktivt eller reaktivt handlande.
Ett antal av dessa olika optioner kan ut-
vecklas mer dn vad som nu ar fallet i For-
svarsmaktens langsiktiga planering.

Sveriges niromriade och
dess utveckling

Sveriges nidromrade &r ej statiskt. Ett
exempel pa detta dr utvecklingen i Ost-
ersjon avseende trafikintensiteten, fram-
tida  hamnkapaciteter, Nordstreams
gasledning samt militdr Ovnings- och
provtursverksamhet. Enligt analyser av
HELCOM?®, som bland annat gjorts ge-

3. Ibidsid 9.

4. www.regeringen.se/sb/d/3830/a/91844
(2012-04-24 k1 1020) HELCOM - Helsing-
forskonventionen arbetar med att skydda Ost-
ersjons marina miljé fran alla sorters férore-
ningar genom mellanstatligt samarbete mellan
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nom att mita antalet AIS-passager® dver
fordefinierade begransningslinjer under
aren 2006 till 2008, har sjofartstrafiken
i Ostersjon tilltagit de senaste tio aren.
Sdrskilt noterar HELCOM att trafiken
med oljetankers har tilltagit bdde avse-
ende storlek och antal, och denna trend
bedoms kvarsta framgent. Jamfort med
2008 éars siffror bedoms mingden olja
som transporters pa Ostersjon dka med
40 % till och med ar 2015.

Liknande géller for cargotrafiken som
en naturlig foljd av langsiktig ekonomisk
tillvixt for frimst Ostersjons Ostra stater.
For cargotrafiken gors bedomningen att
den kommer att 6ka med dver 60 % till
och med ar 2020 jaimfort med 2008 ars
vérde. For att kunna uppna dessa 6kning-
ar dr det en fordel med storre hamnkapa-
citet 4n idag.

Ett exempel pé detta dr hamnen i Ust
Luga, vilken &r en rysk hamn som ligger
strax Oster om griansen mellan Ryssland
och Estland. Nér Ust Lugas hamn é&r fullt
uppbyggd omkring ar 2018 kommer dess
kapacitet vara 180 miljoner ton gods per
ar. Som en jamforelse passerade drygt
430 miljoner ton gods Rotterdams hamn
ar 2011. Ust Lugas hamn kommer alltsd
ha en betydande kapacitet att hantera
gods ut och in ur Finska Viken och Oster-
sjon. Vid varje tidpunkt ror sig cirka 2000
fartyg pa Ostersjon, och handelstrafiken
pa Ostersjon star for cirka 15 % av vérlds-
handeln.

Vidare finns det numera en modern
gasledning pa Ostersjons botten. Nord-
streams gasledning, som gar mellan Vi-
borg i Ryssland och Lubmin i Tyskland, ar
sedan hosten 2011 driftsatt. Gasledning-

Danmark, Estland, Finland, Tyskland, Lettland,
Litauen, Polen, Ryssland, Sverige och EU-kom-
missionen.

5. AIS - Automatic Identification System.



en, som bestar av tva parallella ror, &r
dock &nnu ej helt fardigbyggd. Det andra
roret dr planerat att driftséttas under detta
ar. De bada roren ar cirka 0,9 m i diameter
och gasledningens arbetstryck ar 220 bar
med en maximal leveranskapacitet pa 55
miljarder kubikmeter naturgas per ér. For
att fa en uppfattning for vilken betydelse
naturgasen har som energikélla, kan det
vara vért att kénna till att den ar 2011 stod
for cirka 20 % av Europas energiforsorj-
ning och att Ryssland beddms ha cirka 40
% av virldens samlade naturgasreserver.

Utifran ovanstaende faktorer som tyd-
ligt pavisar Ostersjons betydelse for flera
aktorer nu och for framtiden, sa instam-
mer jag med vad forsvarsdepartement-
ets forre statssekreterare Hékan Jevrell
framforde vid sitt foredrag for KOMS i
september 2011 — vi behover ha en god
sjoldagesbild och sjoldgesinformation av
vad som hénder pa Ostersjon.

Kontroll pa sjoliaget

Sverige arbetar aktivt for att tillsammans
med andra nationer forbéttra sjoldges-
bilden i Ostersjon i syfte att uppritthalla
den maritima sdkerheten i véart ndrom-
rade. Detta har skett genom SUCFIS® och
sker genom SUCBAS’ samt pilotprojek-
tet MARSUNO?® som avslutades under
2011. Forsvarsmakten forfogar dver flera
av nationens absolut mest kvalificerade
och lampliga enheter for att uppna en én
battre sjoldgesbild — marinens korvetter
och ubédtar. Dessa enheter har ett flertal
gemensamma ndmnare, varav en ir att
anskaffningen medfor stora investering-

6. SUCFIS — Sea Surveillance Co-operation
Finland Sweden.

7. SUCBAS — Sea Surveillance Co-operation
Baltic Sea.

8. MARSUNO — Maritime Surveillance in the
Northern Sea Basins.

ar for Sverige. Da en investeringsbeddm-
ning sker, och slutligen da ett beslut om
anskaffning fattas, dr det min forhopp-
ning att storsta mojliga avkastning pa
investerat kapital dven dr efterfragat och
beaktas — sjélvklart i relation till géllande
omvérldsldge och hotbild. Sa &r idag inte
fallet enligt mig. Planering sker alltsé inte
for att fa full uteffekt fran enheterna, sett
ur ett investeringsperspektiv.

Ett estimat over kostna-
den for kvalificerade
enheter

Jag kommer i fortsdttningen nyttja ubats-
systemet som grund for ovanstdende
pastaende, men jag bedomer att motsva-
rande resonemang &r fullt giltigt dven
for marinens kvalificerade ytfartyg. En
ubét designas och anskaffas for att kunna
nyttjas ett visst antal drifttimmar Gver ett
stort antal ar — ubatens livsldngd. I detta
anforande kommer jag inledningsvis
att utgd fran att det Gver tiden finns tre
ubétar operativa och att de bemannas av
fyra beséttningar. Dessa siffror dr hogst
relevanta da Sverige enligt insatsorgani-
sation 2014 ska ha just fyra ubatar som
ska bemannas av en beséttning var. Uto-
ver dessa fyra besittningar ska det inom
ubatsflottiljen finnas ytterligare en be-
séttning som behovs for att kunna utbilda
ny personal, mdjliggéra nivahdjande ut-
bildning samt besétta olika bemannings-
uppdrag inom och utanfor Forsvarsmak-
ten, parallellt med att ubatarna genomfor
operativ verksamhet.

Utgaende fran ett totalt driftsuttag pé
250 sjodygn per ar for tillgédngliga opera-
tiva ubatar sd bedoms anskaffningskost-
naden utgora knappt 70 — 75 % av ubéts-
systemets totalkostnad. Alltsd en hog
initialinvestering som &r en fast kostnad
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oavsett operativt nyttjande av systemet.
Pa ubatssystemet, liksom pé andra kva-
lificerade system, genomfors forebyg-
gande underhall. Det forebyggande un-
derhéllet ar tidsstyrt — vilket innebér att
det alltsd &r konstant oavsett driftsuttag
ur systemet. Det forebyggande underhal-
let méste utforas for att en ubét ska vara
godkdnd att genomféra verksamhet till
sjoss, och kostnaden for underhallet be-
doms motsvara cirka 15 — 20 % av sys-
temets totalkostnad vid ett driftsuttag pé
250 sjodygn per ar. Som synes kan alltsa
dven detta betraktas som en fast kostnad,
om tillgéngligheten pd ubatarna ska vara
den som é&r bestilld av vara politiker en-
ligt det beslut som riksdagen fattade &r
2009 utifran regeringens proposition “Ett
anvéndbart forsvar”.’

Utover det forebyggande underhéallet
finns tva andra underhallstyper som ut-
fors pa de svenska ubatarna. Det ena &r
ett driftstidsberoende underhall, vilket
innebdr att ju mer en ubat nyttjas desto
mer underhéll kraver den. Det driftstids-
beroende underhéllet motsvarar cirka 2 %
av systemets totalkostnad vid ett driftsut-
tag pa 250 sjodygn per ar. Det andra un-
derhallet dr det som kallas avhjdlpande
underhall, vilket utfors vid haverier el-
ler uppkommet men ej forvintat slitage.
For det avhjédlpande underhéllet finns det
intressanta observationer. Dessa &r att
desto mer ubatssystemet nyttjas, desto
lagre blir det avhjdlpande underhéllet.
Jag viljer dock att i denna skrift inte ta
hinsyn till detta empiriska faktum. Det
avhjilpande underhallet bedoms utgora
cirka 1 % av systemets totalkostnad vid
ett driftsuttag pa 250 sjodygn per ar.

Den kvarvarande kostnaden for ubats-
systemet dr personalkostnaden. Personal-

9. Regeringen 2008/09:140 Ett anvéndbart
forsvar.
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kostnaden é&r tvadelad dér den ena kost-
naden, som ej dr drifttidsberoende, ar
trogrorlig. Den andra kostnaden ar rorlig,
da den péaverkas av hur mycket persona-
len ér till sjoss. Dessa kostnader motsva-
rar cirka 6 % respektive 2 % av systemets
totalkostnad vid ett driftsuttag pa 250
sjodygn per ar.

Att oka uteffekten

Kaént dr nu alltsé att den fasta kostnaden
utgdr merparten av totalkostnaden for ex-
empelvis ubétssystemet, och det dr inget
nytt for de flesta. Det intressanta dr dock
nér detta faktum lénkas till empirin, och
aterigen féar ubatssystemet utgora grund
for resonemanget. D& Sverige baserade
ubaten Gotland i San Diego i USA under
tva ar, sd anvdndes ubaten mer dn vad en-
heterna normalt nyttjas i svenska ndrom-
radet. Totalt hade Gotland &ver 260 dagar
till sjoss under de tva aren. Bedomningar
och erfarenheter fran de sakkunniga
som var involverade i projektet dr att det
inte paverkade ubaten negativt — snarast
tvartom. Utfallet pd underhallskostna-
derna var inte heller speciellt mycket ho-
gre dn vad de var ndr ubéten nyttjats farre
dygn per ar. Detta indikerar alltsa att det
finns potential att nyttja ubatarna, mate-
riellt sett, mer &n vad som skett tidigare.
Denna potential dr inte marginell — utan
klart visentlig.

Ett enkelt och direkt sétt att uppna
detta vore att beordra nuvarande besitt-
ningar att nyttja ubatarna mer dn vad som
hittills varit planerat. Detta dr dock inte
mdjligt utifran nuvarande arbetstidsavtal.
Jag dr som forbandschef inte heller sdker
att det vore Onskvirt att min personal
over en lidngre tidsperiod ska tillbringa
avsevart mer tid till sjoss. Detta da det &r
viktigt att det finns en balans mellan ar-
betet och den privata delen av livet. Min



Relationen mellan kostnad och tid till sjoss

uppfattning att en individ som kénner en
balans mellan arbetet och 6vrigt liv, sa-
som familjen och egna intressen, preste-
rar béttre d4n den som nyttjas for hart av
arbetsgivaren.

Niésta alternativ dr darfor att rekrytera
mer personal — alltsa fler beséttningar —
till de tillgdngliga ubétarna. Detta ar ing-
et som kommer att ge effekter direkt. Att
utbilda en fartygschef eller fartygsingen-
jOr pa en ubat tar cirka 10 till 15 ar. Men
trots detta, vilken effekt skulle ett Okat
besédttningsantal medfora och vad skulle
kostnaden for detta vara? For att exempli-
fiera detta ansitter jag att de nuvarande
fyra besittningarna utdkas till fem, och
att tillgéngliga ubatar fortfarande &r tre
stycken over tiden — vilket fortfarande
ger ett driftuttag som ar 1agt utifrdn em-
piriska erfarenheter.

Med fem beséttningar skulle uteffek-
ten — miitt i tid till sjoss — kunna utdkas

till drygt 310 sjodygn per ar for en kost-
nad om cirka 20 miljoner kronor arligen.
I denna kostnad ingar I6ner, 16nekost-
nadspaslag och verksamhetsmedel. Ef-
fektokning ar alltséd 25 % for 20 miljo-
ner kronor arligen. Detta dr i relation till
driftsbudgeten for l.ubétsflottiljen (som
ingar i anslag 1.1) en 6kning med drygt
6 %. Enligt mig vore detta mycket vil an-
vinda resurser for att nyttja grundinves-
tering béttre dn idag.

Naésta steg ar naturligtvis att utoka be-
sdttningsantalet till sex, samtidigt som
antal tillgéngliga ubatar halls konstant.
Kostnadsokning for personalen ar linjér,
varfor detta alternativ medfor en dkad
kostnad om 40 miljoner kronor arligen.
Den sjitte beséttningen medfor att utef-
fekten — mitt i tid till sjoss — kan utokas
till cirka 375 sjodygn per ar. Detta vore
en effektokning med 50 % jamfort med
idag, och ansatt driftuttag ligger fortfa-
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rande vidl under vad ubdtarna bedoms
klara under en ldngre tid. I relation till
nuvarande driftsbudget for 1.ubétsflottil-
jen vore detta en 6kning med drygt 12 %.

Praktisk genomforbarhet

Att utoka besdttningsantalet dr praktiskt
genomforbart. Rekryteringen dr en ut-
maning och det tar tid att na tillracklig
volym for att erhdlla avkastningen i form
av tid till sjoss syftande till att erhalla en
bittre sjdligesbild i Ostersjon. 1.ubéts-
flottiljens beséttningar dr redan nu myck-
et flexibla. Varje beséttning kan hantera
bada ubétsklasserna — typ Sodermanland
och Gotland — och att skifta besdttning
pa en ubat tar idag cirka ett dygn. Detta
skedde bland annat under ar 2011 bade i
Brest pa Frankrikes vistkust, och i Ply-
mouth, Storbritannien.

Vidare bor inte min ubatspersonal
ombord pa stillaliggande ubatar, varfor
detta inte dr en hdmmande eller kost-
nadsdrivande faktor. Ledningsstodet i
form av ubétsdvervakaren (UVAK) finns
tillgdnglig och bemannas av personal
fran ubétsflottiljen. UVAK édr placerad
i Hogkvarteret som en integrerad del av
marintaktisk chefs stab. Ubatsraddnings-
funktionen behdver inneha beredskap
ett antal fler dagar per ar &n vad som nu
ar fallet. Detta dr dock inte nagot som
pa nagot sitt kommer att vara grénssét-
tande for att utdka antalet sjodygn per ar.
Om och nir egna ubatsraddningsresurser
genomfor underhall kan NSRS (Nato
Submarine Rescue System) upprétthalla
raddningsberedskapen.

Erfarenheter inom l.ubatsflottiljen att
ubatssystemet “mar béttre” av att nyttjas
mer, exempelvis avseende taktisk och
teknisk utveckling. Detta kriver dock
en béttre planering for respektive ubat,
en bittre underhallsplan och en stabilitet
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och kapacitet att genomfora storre under-
hall och dversynen pé den tid som avdelas
for detta. Detta beror alltsa flera aktorer
— l.ubétsflottiljen, Basbataljonen, Hog-
kvarteret, FMV och Kockums AB.
Slutligen ar det vért att nimna att det
svenska signalspaningsfartyget Orion,
som ingar i ubatsflottiljen, drivs med tva
besidttningar. Orion hade under ar 2011
drygt 185 dagar till sjoss. Orion har nytt-
jats pa detta sétt ndstan samtliga 4r sedan
hon sjosattes r 1984. Detta dr faktiskt
utfall, god planering och exempel pa hog
kostnadseffektivitet.

Operationell fordel

Operativt dr fordelarna stora med fler
besittningar. Som tidigare ndmnts &r ak-
tiviteten stor i Ostersjén och den tilltar
mer och mer. For mig &r det déarfor helt
naturligt att dven ndrvaron av marinens
enheter maste oka for att skydda Sveri-
ges intressen och rittigheter. Det handlar
om att bygga upp en liagesbild som stod
for att kunna analysera hiandelseutveck-
lingen i Sveriges ndromréade. I nulédget
finns det ingen militdr hotbild mot Sve-
rige, men en dkad nédrvaro som bidrar till
en effektivare sjodvervakning medfor att
dven den nya tidens hotbilder och dagliga
utmaningar kan hanteras bittre.

For ubatssystemet géller dven att dess
fordel dr att det kan nyttjas utan att na-
gon annan vet var operationer sker. Detta
medfor flera fordelar, varav en ar att han-
delser och forlopp kan observeras och
foljas utan att den som observerar har
vetskap om detta. Den som observeras
kommer dérfor inte heller fordndra sitt
upptriddande utifran detta. Vidare inne-
bar okad tid till sjoss med befintlig ubéts-
numerdr att enheterna bade kan séttas in
och dras ur med ett ”1agt fotavtryck”, och
detta under samtliga viaderbetingelser.



Att 6ka antalet besdttningar for vdara mest kvalificerade enheter, ubdtar och korvetter,
dr ett mycket kostnadseffektivt sditt att 6ka tillginglig operativ effekt.

For de kvalificerade marina enheterna
skulle dven ett utokat antal beséttningar
vésentligt underlitta att genomfora natio-
nella insatser parallellt med internationel-
la ataganden — fler personer kan hjilpas &t
att 16sa uppgifterna pa flera platser. Om
hindelseutvecklingen mot all férmodan
utvecklas negativt, skulle Sverige och
Forsvarsmakten ha en utdkad handlings-
frihet med fler beséttningar till ubéts- och
korvettssystemet. Denna handlingsfrihet
kan ej byggas upp pa kort tid. Beslut om
handlingsfrihet med de marina férban-
den maste alltsa vara langsiktiga, i likhet
med de inriktningsbeslut som fattas for
Forsvarsmakten som helhet.

Avslutande ord

Jag har med detta inledningsanfoérande
vid KOMS utgétt frin relationen mellan
fasta och rorliga kostnader for Forsvars-
maktens kvalificerade marina enheter,
for att pavisa ett sdtt som samhillet, vira
politiker och Forsvarsmakten visentligt
kan hoja uteffekten ur de marina enhe-
terna. Enligt mig kan kostnaden pa cirka
40 miljoner kronor arligen, som dock &r
mycket pengar i sig, betraktas som mar-
ginell i jimforelse med vad den skulle ge

for effekt — 50 % mer tid till sjoss med
vara svenska ubdtar. Det behdvs &dven
en Okad effekt- och leveransfokusering
inom och utanfor Férsvarsmakten. Vad ar
Forsvarsmaktens enheter till f6r och hur
bor de nyttjas bist i Sveriges ndromrade
med hénsyn till radande omvarldslage?

Det tar tid att dstadkomma de fordnd-
ringar som jag anser nddvindiga, speci-
ellt med hédnsyn till att l.ubatsflottiljen
redan i dagsldget saknar cirka 25 % av
personalen. Nuvarande vakansldge beror
framst pa att 1.ubatsflottiljen lamnade ett
verksamhetsstille i och med Forsvarsbe-
slut 2004.

For att mojliggora att de nya ubétarna
typ A26 och de halvtidsmoderniserade
ubatarna typ Gotland ska kunna nyttjas
optimalt fran ar 2020 och framét bor per-
sonalramarna hdjas for l.ubatsflottiljen
och rekrytering mot de nya malsiffrorna
paborjas direkt. Samma resonemang gil-
ler for sjostridsflottiljerna, hdgre perso-
naltilldelning och en 6kad rekrytering.
For mig &r detta att effektivt nyttja de
resurser jag som forbandschef har an-
svar for — storsta mojliga avkastning pa
det kapital som samhiéllet stallt till mitt
forfogande.
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Ledamoten
PER-OLA JOHANSSON

Kommenddirkapten Per-Ola Johansson dr stéllforetrddande
chefvid Sjostridsskolan.

Forsvarsmaktens omstrukturering — ett nytt
personalférsérjningssystem

Arsberidttelse inom Vetenskapsgren II, Personal, Utbildning och Organisation.

Den pagdende omstruktureringen av Forsvarsmakten handlar till stora delar om att
etablera ett helt nytt personalforsérjningssystem. Ut med den nu vilande virnplik-
ten och in med frivilligt rekryterade soldater och sjomdn till vara krigsforband. Det
senare ocksd innebdrande att rekryteringsgrunden for den framtida officerskiren
himtas ur de ungdomsgrupper som attraheras av FM som arbetsgivare i unga dr.
1 ord liter denna forindring inte sirskilt dramatisk men niir ramverket for hur det
hela skall fungera studeras forstdar man snabbt vidden av den forindring som nu

genomfors.

Ett forsta avstamp i att fordndra perso-
nalforsorjningssystemet togs redan under
de forsta &ren av 2000-talet. Syftet var
att krigsforbanden skulle bli mer till-
géngliga och anvindbara och det skulle
ske genom en kontinuerlig bemanning av
krigsforbanden dver tiden. Modellen som
lag till grund for arbetet byggde pé att de
krigsforband som gjordes “staende” skul-
le dverta en stor del av de uppgifter som
den tidigare produktionsorganisationen
hade. FM skulle, med denna forindring,
Overgd fran en utbildningsorganisation
till en insatsorganisation.

Sé langt har vi alla latt att f6lja tanken
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och likasd att stélla oss bakom sé&vil slut-
mél som ténkt process. Men det finns sa-
ker som komplicerar processen. Fér ma-
rinens rakning framkommer problemen
relativt snabbt. Vilka dr de krigsforband
i marinen som skall tillféras kontinuerlig
bemanning? Méjligen handlar det om en
fortitning av 2.ambfibiebataljonen lik-
som en pafyllnad av den marina basbatal-
jonen men i dvrigt dr de sjogdende enhe-
terna redan stdende. Den vinst som skulle
hémtas hem i produktionsorganisationen
var sdlunda inte mojlig da skillnaden
mellan gdrdagens och morgondagens ma-
rina krigsforband utgdrs av en foérdndring



i anstéllningsformen for de sjomédn som
bemannar véra sjogadende forband. Dess-
utom kan vi inte bortse fran den vinst det
innebar att vara dugliga varnpliktiga inte
heller var arbetstidsplanerade under sin
tjinstgoringstid, viket naturligtvis véra
anstéllda sjomén &r.

En slutsats ér sdlunda att den modell
som anvints som grund for FM omstruk-
turering passar de krigsforbandstyper
som endast till delar dr stdende och som
har en Gver tiden anpassad bemanning
efter skiftande beredskapskrav. For ma-
rinen kvarstar darfor fortfarande fragan
hur nédvandig produktionsorganisation
skall kunna bemannas utan att insatsor-
ganisationen “kannibaliseras”?

En Marin kompetens-
forsorjningsutredning.
For att bringa klarhet i dessa fragestall-
ningar och vara vil forberedda infor om-
struktureringen initierades den marina
kompetensforsdrjningsutredningen.

Studien fick i uppdrag att sidkerstélla
marin kompetens 1 insats- och pro-
duktionsorganisationen och skapa ett
kompetensutvecklingssystem som  &r
forsorjningsbart. Inledningsvis priori-
terade uppdragsgivaren uppgiften att
skapa ordning i personalstrukturen och
i yrkesutvecklingsflodena. Studiegrup-
pens  sammansittning:  Ordforande
kommendorkapten Per-Ola Johansson,
sekreterare kommenddrkapten C-D Phi-
lipson, &versteldjtnant William Ressel
samt metodstdd fran FOI Hanna Smedh.
De marina forbanden och Hogkvarteret
(genom Marintaktiska Staben (MTS) och
Produktionsledningens Marinavdelning
(PROD Marin)) representerades med en
person vardera.

Initieringen av studien visade sig ligga
rétt i tiden. Nar studien, sommaren 2011,

var framme i ett ldge dér slutsatserna bor-
jade ta form, beslutade Forsvarsmakten
att ett ndra nog liknande personalutred-
ningsarbete skulle genomforas i projekt-
form omfattande all personal.

Den marina kompetensforsorjnings-
utredningen lades da vilande och ar-
betskraften i studien omdisponerades att
stodja MTS och PROD Marin i det pro-
jekt, projektgrupp Befattningsstruktur
och Kompetenser (PG BoK) som bilda-
des.

PG BoK skulle kategori- och nivéin-
dela alla befattningar i FM samt krav-
sétta dessa utifran kompetensbehov. Hela
arbetet skulle goras pa ett fatal ménader
och med ambitionen att likrikta FM i s
stor omfattning som mojligt. Det nodvan-
diga grundarbete till stod for omstruk-
tureringen som inte gjorts under de sista
fem till atta aren skulle nu goras pa ett
fatal manader.

Ytterligare en svarighet i1 detta arbete
var att ramarna for hur ménga individer
som skall finnas av respektive kategori
och niva redan var fastlagt, trots att en
definition av vad respektive kategori skall
gora och kunna inte finns framtagen.

For marinens del hade vi dock pene-
trerat yrkesutvecklingsflodena nir AG
BoK startade och for oss var det viktigt
att den struktur som slutligen beslutades
pa forsvarsmaktsniva lag sa nira det som
marinen Onskade for att systemet skulle
vara forsorjningsbart.

I december ménad 2011 levererade PG
BoK ett utkast av en befattningsstruk-
tur for Forsvarsmakten. Underlaget lag
ndra det som marinen sjilv hade arbetat
fram och bedomningen var att det bara
aterstod ett fatal mindre “buggar” for
att vara forsorjningsbart. Processen som
vidtog dérefter, att genom sakomrades-
ansvariga granska och “ritta” underlaget,
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gynnade inte kvalitén i underlaget och en
viss moda har under varen fatt laggas pa
att “rdtta till felaktigheter” i underlaget.

Befattningsstrukturen i
marinen?

I grunden bygger befattningsstrukturen,
likt tidigare, pa en balans mellan kate-
gorierna civila, gruppbefil, soldater och
sjomdn (GSS) och yrkesofficerare. De
civila medarbetarna &r ndstan uteslu-
tande placerade i basorganisationen och
som tidigare kompetensinriktade mot en
specifik befattning. Grunden for GSS-
kategorin dr de tidigare vérnpliktbefatt-
ningarna men allt eftersom kompetens-
uppbyggnaden av denna kategori nu sker
framkommer det lampliga att placera
GSS pé befattningar som tidigare beman-
nades av unga officerare. Inom detta om-
rdde kommer vi med sékerhet f& se for-
andringar de ndrmaste aren allt eftersom
vi blir klokare.

Officerskategorin ér fordelad sa att det
i krigsforbanden ir cirka 65 % specialist-
officerare (OR)' och 35 officerare (OF)*-
medan forhallandet i basorganisationen
ar 55 % OR respektive 45 % OF.

OF-officeren (efter examen OF 1, fén-
rik) inleder, for sjoférbandens personal,
sin bana pd Nautisk linje pa Forsvars-
hogskolan/Sjostridsskolan och &r tédnkta
att efter examen verka i nautiska befatt-
ningar respektive ytstrids-/undervattens-
stridsbefattningar innan nivan SLO/S/
FC nas. For amfibiesystemet dr det den
krigsvetenskapliga linjen pé Forsvars-
1. OR = Other Ranks, finns i graderna OR 1
till OR 9. Gruppbefil, soldater och sjomén inne-
har nivaerna OR 1-5, specialistofficerare har
nivaerna OR 6 (l.sergeant) till OR 9 (flottilj-/
regementsforvaltare).

2. OF = Officerare, finns i graderna OF 1 (fén-
rik) till OF 9 (amiral/general).
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hogskolan/Sjostridsskolan som géller och
modellbefattningen ar plutonchef pa am-
fibieskytte innan kompanichefs-/batal-
jonstabsnivan nas.

OR-officeren (efter examen OR 6,
l.sergeant) startar sin officersbana pa en
instegsbefattning inom nagon av de 13
utbildningsinriktningar som finns. Kom-
petensmissigt handlar det om allt ifran
fornddenhetsforsorjning till ubat, amfi-
bieskytte och skeppstekniker. OR-office-
ren utgor ryggraden i vara krigsforband
och kompetensdjupet hos officerarna,
som till del saknades i NBO-systemet?,
skall 16sas med den 6kade kontinuiteten i
insatsorganisationen som nu skapas.

Volymerna av personal i respektive ka-
tegorier inom marinen efter omstrukture-
ringen dr foljande:

* 455 Civila
500 Yrkesofficerare OF 1-9
* 1000 Yrkesofficerare OR 6-9

* 1620 GSS/kontinuerligt
tjénstgorande OR 1-5

Svarigheten inom personalkategorin
yrkesofficerare dr att se till att yrkes-
utvecklingssystemet skapar ett flode
anpassat efter krigsférbandens behov,
utvecklingsmgjligheter for individen
och de rekryteringsvolymer vi de facto
har. Kravet att marinen dessutom skall
forsorja hogkvarter och sidoordnande
myndigheter dr dock inte hanterad pé
ett tillfredstéllande sitt. Detta maste vi
fortsdtta arbeta med och under tiden fér
vi forlita oss pa det arv som dagens of-
ficerskar utgér. Anledningen till att hela
systemet inte hdnger ihop an beror dels pa
att fokus varit for stort pa krigsforbanden
som isolerade foreteelser och dels pa att
pusselbitarna forbanden & ena sidan och

3. NBO = Ny befélsordning som infordes
1983.




HKYV och sidoordnade myndigheter & an-
dra sidan har hanterats var for sig.

Men det finns fler aspekter som maéste
hanteras i och med den att den nya befatt-
ningsstrukturen sjositts. Den beslutade
uppdelningen av yrkesofficerare i kate-
gorierna OR och OF ger oss forvisso en
okad specialisering med kompetensvin-
ster som foljd men ocksa en ytterligare
okad kénslighet for singelkompetenspro-
blematiken. Att &n férre officerare ar ut-
bytbara mot varandra stéiller hogre krav
pa en langsiktig kompetensforsorjnings-
plan. Sa kloka som vi &r idag s& framstar
problematiken sérskilt tydligt inom OF-
kategorin dér fatalproblematiken snabbt
kan skapa stora problem inte bara for
krigsférbanden utan for de stodfunktio-
ner som krévs for att halla hela det ma-
rina systemet igdng. Langa stélltider fran
rekrytering till officer verksam i produk-
tion bidrar inte heller till att forenkla pro-
blemet.

Aven detta problemomrade #r dock
identifierat och en okad samordning av
personalberedningsunderlag inom mari-
nen dr pd vig att skapas genom konsti-
tueringen av den gemensamma Marina
Beredningsgruppen Personalforsorjning
(MBPF). I gruppen finns samtliga marina

MI och C SSS flankeras av nyutndmnda specia-il;st(_)jﬁc_erare i december 2011.

organisationsenheter representerade och
ledningen utévas av HKV PROD Marin
och MTS.

Vigen in i den nya
befattningsstrukturen.

Det ér en sak att skapa en ny befattnings-
struktur pa pappret och en annan att im-
plementera den i verkligheten. Alla de till
synes logiska fordndringar som behover
goras for systemets bésta blir till stora
och i ménga fall odnskade forédndringar
for de individer som paverkas. Uttrycket
att ménniskor dlskar utveckling men ha-
tar fordndring &r applicerbart har.

Forst och frdmst skall det klargoras
- all personal kommer berdras av om-
struktureringen. Forsvarsmakten har ta-
git beslutet att FM Org 13 skall beman-
nas medelst arbetsledningsbeslut och det
omfattar oss alla, soldat som general. Det
skall dock i sammanhanget tilliggas att
bara for att almanackan visar pa 1 januari
2013 si har Forsvarsmakten inget “nytt
lag” att spela med, utan vi har redan de
medarbetare som skall verka i den fram-
tida organisationen.

Det forsta steget efter att befattnings-
strukturen har férhandlats och beslutats
ar att inordna samtliga officerare ur det
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gamla systemet i endera kategorin OR
eller OF. Denna process kommer ound-
géngligen bli lite stokig, dels for att det
inte finns négot vattentdtt verktyg for
vilka kriterier som skall utgdéra grund
for indelningen och dels for att ett antal
av dagens officerare som skall utvecklas
mot morgondagens OR-officer inte &ns-
kar den utvecklingen. En annan aspekt &r
den minskning av antal OF inom respek-
tive nivd som skall ske och som kommer
innebéra att manga av oss kommer erbju-
das befattningar i en ldgre nivd @n den
vi i dag tjanstgor i. Detta dr dock en helt
nddvindig konsekvens av det nya syste-
met och det &r lika bra att vi accepterar
fordndringen redan nu. I den fér manga
kénsliga frdgan om hur vida en omgalo-
nering skall genomforas for att méta den
nya befattningsstrukturen sé géller allt-
jamt OB beslut om att detta skall ske pa
frivillig basis. Hur linge OB tinker kvar-
std vid denna inriktning star dock skrivet
i stjirnorna.

Efter genomforda utvecklingssamtal, i
slutet av juni manad i ar, har alla yrkesof-
ficerare givits en yrkesutvecklingsinrikt-
ning i OR- eller OF-spéret. Efter semes-
tern, ndrmare bestdmt den 20 augusti,
paborjas bemanningen av FM Org 13.
Bemanningsprocessen pagir under en
ménads tid och baseras pa en matchning
av individernas kompetensprofil och ut-
vecklingsinriktning relativt respektive
befattnings kompetenskrav. Den som
riknar med ett visst pussel och ett antal
lite mer sémnldsa nétter for chefer och
HR-personal, tror jag har gjort en riktig
analys av laget.

Den stora utmaningen som nu ligger
framfor oss i marinen dr att forklara for
all personal hur den nya FM ser ut och
att, med sa litet energildckage som moj-
ligt, fa personalen att acceptera fordnd-
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ringarna. Vi skall bana vig for ett nytt
personalfdrsorjningssystem och for att
det skall fungera maste vi dldre officerare
transformeras om for att passa in. Om ett
halvar har vi definitivt ett forsta kvitto pa
hur bra vi hanterat denna utmaning och
for de marina krigsférbandens &r det ndd-
véndigt att detta betyg dr minst pa nivan
vél godkédnd (VG) annars kommer vi fé
brottas med ett stort vakansproblem.

Kommer det nya perso-
nalforsorjningssystemet
att fungera?

Sjélvfallet stdller man sig den fragan
idag? Svaret dr att vi inte helt sdkert vet.
Vad vi dédremot vet &r att det aterstér flera
viktiga fragor att ta tag i for att skapa ett
fungerande personalforsérjningssystem.
Marinen vidtar darfor ett antal atgérder
for att mota dessa problem, eller som det
modernt heter utmaningar. Nedan be-
skrivs tvéd av dessa aktiviteter.

For det forsta avser marinen genom-
fora ett personalspel dér de marina de-
larna i FM Org 13 stélls mot de uppgif-
ter marinens forband skall 16sa. Syftet
med detta spel dr att hitta flaskhalsar och
identifiera anomalier i personalforsorj-
ningssystemet som vi tidigare inte kunna
forutse. Med resultatet fran personalspe-
let och med tidigare erfarenheter som
grund skall en marin kompetensforsorj-
ningsutredningen initieras igen. Syftet
med denna utredning blir att hantera de
problemomraden som identifierats och
diarmed skapa bittre forutsittningar for
det nya personalforsorjningssystemet att
fungera. Den framtida FM haller pa att
skapas och som jag ser det kommer det
inte rdda nagon arbetsbrist de kommande
aren heller...



Ledamoten
PER EDLING

Kommenddirkapten Per Edling dr stabschef vid Forsta
ubdtsflottiljen.

Stig H:son-Ericsons marina tdénkande — ett sétt
att forsta dagens strategiska problem?

Intridesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasdllskapets ordinarie sammantride

i Karlskrona den 28 mars 2012.

Till skillnad frin mdnga andra intridesanforanden i KOMS har jag valt ett imne
som ligger ganska langt frdn min tjinstgoring i flottan. Jag fokuserar alltsd inte pa
de problem eller mdijligheter som en sjoofficer stoter pad i sitt dagliga viirv. Istillet
behandlar mitt resonemang huvudsakligen ett fenomen som dr bdde ditida och av-
ligset, men det aspirerar ocksd pd att siga ndgot om framtiden.

Mitt anférande bygger pa masteruppsat-
sen “La pensée de I'amiral Stig H:son-
Ericson™, som jag lade fram vid Ecole
pratique des hautes études 1 Paris som-
maren 2011. Som handledare hade jag
den nyligen avlidne professor Hervé Cou-
tau-Bégarie, som var korresponderande
ledamot av KOMS.

Inledning

Den forre hedersledamoten av KOMS
och amiralen Stig H:son Ericson (1897-
1985) ér en av grundarna av vdr moderna

1. Iden franska uppsatsen anvidnds begreppet
”pensée navale”. Dess ordagranna §versittning
dr "marin tanke” men i denna artikel anvénds
istdllet "marint tdinkande”.

marinstrategiska kultur. Han var ma-
rinchef 1953-61 och under hans ledning
genererades Marinplan 60, den idéskrift
som skulle leda fram till realiserandet av
den latta flottan. Han var ocksd en flitig
skribent, bl.a. hir i TiS, och han gav ut ett
flertal bocker om sjoémilitdra ting. Redan
langt innan Ericson blev en betydelsefull
figur 1 vér flottas utveckling blomstrade
hans marina tdnkande.

Den foreliggande framstéllningen har
tre delar. Inledningsvis redovisar jag hu-
vuddragen i Ericsons liv och i hans mari-
na tdnkande, d.v.s. hur Ericson egentligen
sdg pa utnyttjandet av sjostridskrafter.
Direfter syntetiseras Ericsons tankar i en
modell, for att géra dem mer léttillgéng-
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liga. Slutligen visar jag att en studie av
denne svenske amiral, paradoxalt nog,
kan leda till en forbattrad forstaelse for
dagens kinesiska marina strategi.

Stig H:son Ericson, hans
tid och hans marina tin-
kande

De forsta diskussionerna

Stig, den aldste sonen till den blivande
amiralen och sjoministern Hans Ericson
och hans hustru Elin, kom till varlden den
12 juli 1897. Han besldt sig snart att folja
i faderns fotspar och for att f lite miljo-
kdnnedom skickades han till sjoss som-
maren 1913. Utrustad med en modest res-
kassa, morfaderns pistol och nagra goda
rad gick Ericsons forsta utbildningsex-
pedition till Rio de Janeiro. Under resan
vicktes hans tekniska intresse och inte
ens en motorexplosion pd viagen hem till
Sverige minskade hans entusiasm. Efter
studentexamen 1915 antogs Ericson till
Kgl. Sjokrigsskolan, varifrdn han utexa-
minerades hosten 1918.2

Den flotta som Ericson intrddde i var
inspirerad bl.a. av den brittiske amira-
len Philip Colomb?. Colomb ansag att en
flotta kunde hindra en invasion genom
sin blotta existens (principen om “fleet-
in-being”). Det ar latt att forsta att le-
darna for den svenska flottan tilltalades
av Colombs analys av de framgéngsrika
defensiva atgérder som Lord Torrington
vidtog gentemot fransménnen lédngs den

2. H:son-Ericson, Stig, Knopar pd logglinan
(1966), Stockholm: Albert Bonniers boktryck-
eri, ss. 22-69.

3. Wedin, Lars, ”D’une Marine forteresse vers
une Marine de haute mer — la transformation de
la Marine suédoise 1895-1910”, disponibel via
http://www.stratisc.org/ pensnav_index.htm och
hamtad 2011-08-25 samt ett e-postmeddelande
mottaget 2011-01-09.
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engelska sydkusten 1690: “For there,
amongst the shoals, his fleet was secure;
and while he was there, the very utmost
the French could do, would be to lie off
Thames”* Aven den svaga svenska flot-
tan kunde alltsa verka avskrickande, en-
ligt denna teori.

Det svenska forsvaret var paverkat av
den europeiska krigstrottheten efter det
forsta vérldskriget. Den tekniska utveck-
lingen avstannade och flottan ansags av
Ericson vara en ”idyll, dér tjénsten inte
tog musten av kropp och sjil”.> Under
1920-talet varvade Ericson tjanstgdring
till sjoss och iland med studier vid Sjo-
krigshogskolan.

Det forsta sparet av Ericsons skrivande
som stétt att finna &r daterat 1923 och ér
ett arbete om det misslyckade brittiska
landstigningsforetaget vid Dardaneller-
na 1915. Enligt Ericson kunde atskilliga
lardomar dras av detta foretag. Den all-
ménna iakttagelsen var att insatser som
dessa maste planeras och genomforas
noggrant. I en attack fran havet maéste
givetvis bade sjo- och lantstridskrafter
inga, varfor planeringsofficerare fran de
bada forsvarsgrenarna dr ett maste, enligt
Ericson. Dessutom &r verraskningsmo-
mentet av stor vikt. Den bésta tiden for
landstigning skulle sdledes vara i borjan
av kriget, eftersom man kan Overraska
fienden blott en ging: i borjan.® Aven om
den unge Ericsons analys av detta brit-
tiska fiasko kanske kan uppfattas som

4. Colomb, Philip, Naval Warfare — Its Ruling
Principles and Practice Historically Treated
(1990, utgiven for forsta gangen 1899), Annapo-
lis: Library of Congress, Cataloguing-in-Publi-
cation Data, band 1, s. 147.

5. H:son-Ericson, (1966), s. 70.

6. H:son-Ericson, Stig, ”Kritisk granskning av
Dardanellerforetaget ur strategisk synpunkt”,
Kgl. Krigsarkivet, H:son-Ericsonarkivet, volym
5,s.13.



aningen banal, dr det ménga av hans pé-
pekanden som géller dven i var tid. Ex-
empelvis kan vi notera att gemensamma
planeringsgrupper under ett samlat befél
idag &r norm, samt de omfattande forbe-
redelser som ofta foregdr genomférandet
av amfibieoperationer.

Nasta storre bidrag fran Ericson var
en reflektion dver luftstridskrafternas pa-
verkan pa sjotaktiken. De viktigaste for-
andringarna till foljd av uppkomsten av
detta nya vapen berodde pé flygplanens
hastighet. Sjostridskrafterna méste bade
trdna och tdnka annorlunda om de skulle
kunna vinna mot detta nya hot, enligt
Ericson, som pépekade att: ”Vi befinna
oss i en period, d4 taktiken i hogre grad
an forr nodgas folja utvecklingen av de
nya vapnen, fraimst flygvapnet”.’

Franska influenser

1930 stélldes Ericson infor valet att dka
till Lettland for att ldra sig ryska eller
till Paris for studier vid Ecole de Guerre
Navale (EGN). Han valde det senare al-
ternativet. Under aret i Frankrike lérde
han kédnna landets sjokrigskultur och
den franske sjomilitdre tidnkaren och
amiralen Raoul Castex, som han till och
med gav smeknamnet “deras Mahan™®.
Nér Ericson ldmnade in sin slutrapport
fran EGN var det i méngt och mycket
Castex’ lara som han predikade. Framst
delade Ericson Castex’ uppfattning om
att herravéldet till sjoss hade forlorat sin
tidigare givna “forstahandsplats™ inom

7. H:son-Ericson, Stig, ”Vilket inflytande kan
flygstridskrafternas tillkomst antagas utdva pa
orlogsfartygens taktiska upptridande?”, Kgl.
Krigsarkivet, H:son-Ericsonarkivet, volym 5, s.
20.

8. H:son-Ericson, (1966), s. 97.

9. H:son-Ericson, Stig, ”Slutrapport fran
Ecole de Guerre navale, Paris 1930-31”, daterad

Stig H:son Ericson

det marina tdnkandet. Enligt Castex var
ndmligen herravilde till sjoss inte ldngre
absolut.”” Denna tanke var givetvis sér-
skilt viktig for mindre kraftfulla liander,
som Sverige.

Ericson tog intryck av sin tid i Frank-
rike. I en artikel i TiS 1931 diskuterade
han bl.a. betydelsen av sambandet mel-
lan flottan och armén, ett &mne dnnu inte
tillrackligt behandlat, enligt Ericson. Mot
bakgrund av de minskade forsvarsansla-
gen under mellankrigstiden, konstaterade
han att en reduktion av en stats vipnade
styrkor kréver en utveckling av samarbe-
tet mellan de olika forsvarsgrenarna. Ett
sddant samarbete maste grundas pa “ett

1931-12-12, Kgl. Krigsarkivet, H:son-Ericsonar-
kivet, volym 13.

10 Castex, Raoul, Théories stratégiques, band
1 (1997, ursprungligen publicerad 1927) Paris:
Economica et Institut de stratégie comparée, s.
92.
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11

viél planlagt och i fredstid dvat system”.
En tédnkbar inspirationskilla i detta avse-
ende dr den kritik mot Napoleons daliga
kunskap om marina angeldgenheter och
konsekvenserna ddrav, som foreslagits av
Castex: "Trots sitt prestigefyllda behérs-
kande av landkrigets konst, trots vissa
analogier gillande operationer i de tva
miljoerna, insag han aldrig vérdet av el-
ler rollen hos en organiserad sjostyrka”.!?

Ett utvecklat tinkande

Efter sin aterkomst till Sverige tjénstgjor-
de Ericson pa mer krdvande befattningar
sévil till sjoss som vid olika staber. Hans
skriftstéllande tog fart pa allvar och hans
forsta bok, Trupptransporter till sjéss,
publicerades 1934. I denna veritabla liro-
bok reflekterade Ericson dver en hel arse-
nal av olika marina problem, savil eviga
som mer tillfalliga och samtida. Diskus-
sionen fordes mot bakgrund av dragna
erfarenheter av det forsta vérldskriget.
Ericson berorde politiska fragor, presen-
terade skelettet till en metod for operativ
planering samt gav taktiska rad.

Ericsons huvudpoénger i Trupptran-
sporter till sjoss var tre till antalet. For
det forsta understrok han de mojligheter
som den tekniska utvecklingen hade givit
den svage nir det giller att bestrida den
starkares herravélde till sjoss.”® For det
andra diskuterade han hur en fOrsvars-
grensgemensam operation som utgar fran
havet bor ledas och kom fram till att den
borde std under ett befdl av en amiral
till dess att de ilandsatta styrkorna hade

11 H:son-Ericson, Stig, “Forbindelsetjansten
mellan flottan och armén”, Tidskrift i sjovésen-
det, nummer 94:1931, s. 213.

12 Castex, (1997), s. 168.

13. H:son-Ericson, Stig, Trupptransporter till
sjoss (1934), Stockholm: Marinlitteraturféren-
ingens forlag, s. 169.
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uppndtt autonomi.' Inom parentes ar det
intressant att konstatera att instruktio-
nerna i AJP-3.1, den NATO-doktrin som
idag styr alliansens amfibieoperationer,
liknar Ericsons funderingar sjuttio ar ti-
digare.” For det tredje propagerade Eric-
son for att det dr lampligt att sl& en fiende
innan denne landstigit. Attackerna kunde
genomf0ras i anslutning till fiendens in-
skeppningshamnar, fritt till sjoss eller
utanfor landstigningsterrangen. Anfallet
bor alltsd ske innan transporten kom-
mit iland och dérmed innan trupperna
hunnit “utveckla sin slagkraft™.!® For att
den svage skall lyckas med anfall pa den
starkes transportomgéngar maste attack-
erna genomforas under hela vigen fran
de fientliga inskeppningshamnarna till
den egna kusten. Vi kdnner igen Castex’
tankar &nnu en géng: “alla vapen [4r] an-
véndbara eftersom de kompletterar var-
andra genom att hjilpas at. Inget av dem
kan pésta sig aldrig ha behovt stdd fran
sin granne™."”

Ett ar senare kritiserade den unge kap-
tenen Ericson 1930-ars forsvarskommis-
sion och protesterade mot de pagaende
nedskdrningarna i flottan. Hans frémsta
argument mot dessa var att “Sveriges
lage dr praktiskt taget insulédrt. Av impor-
ten gér kvantitativt 97 a 99 % sjovagen”.!®
Ericson undrade ocksd hur det 6kade be-
hovet av kol och olja skulle kunna han-
teras “utan ett effektivt sjofartsskydd,

14. H:son-Ericson, (1934), s. 180.

15. SHAPE, AJP-3.1 Allied Joint Maritime ope-
rations, daterad april 2004, paragraf 0327.

16. H:son-Ericson, (1934), s. 264.

17. Castex, Raoul, La liaison des armes sur mer
(1991, ursprungligen utgiven 1913), Paris: Eco-
nomica, s. 74.

18. H:son-Ericson, Stig, Forsvarskommissio-
nen och flottan — en kritisk granskning av 1930
drs betdnkande i vad avser flottan (1935), Stock-
holm: Foreningen Sveriges Flotta, s. 36.



da vi inte hava rad att halla oss med
obegrdnsade resurser”.!” Flottan hade
uppenbarligen lidit av forsvarskommis-
sionens nedskérningar, men Ericson ville
inte 14ta den konkurrera om medlen med
armén och flygvapnet: ”Flottan far ej be-
traktas som en konkurrent till de 6vriga
forsvarsgrenarna. Den &r en kompan-
jon, vars goda tillstand 4r ett gemensamt
livsvillkor”.2

Just innan det andra vérldskrigets ut-
brott var Ericson kommenderad till For-
svarsstaben och arbetade pa ett svenskt-
finskt samarbete for att forhindra att
Aland skulle komma i Tysklands eller
Sovjetunionens hdnder. Han gav till och
med ut en bok i denna frdga varen 1939,
Forsvarsproblem  kring Alandséarna.
Till att borja med fokuserade han pa for-
delarna med att utnyttja skérgdrd och
“otillginglig kust” i forsvarsanstring-
ningar. En annan tanke hos Ericson var
djupforsvaret (dven om han &nnu inte
anviande den exakta termen) d.v.s. flera
forsvarslinjer, vilka en efter en moter
fienden. I detta systems framsta linjer ut-
nyttjades framskjutna sjdmineringar, sjo-
och flygstridskrafter samt kustbatterier.?
Skulle fienden trots de marina anstrang-
ningarna komma iland véntade den tredje
forsvarslinjen: enheter ur armén.” “Hela
denna serie av motstdnd, som undan for
undan méste brytas ned, innebér otvivel-
aktigt som enhet betraktad ett segt och
motstandskraftigt forsvar”.* Genom ut-
nyttjandet “av de geografiska forhéllan-

19. H:son-Ericson, (1935), s. 37.

20. H:son-Ericson, (1935), s. 51.

21. H:son-Ericson, Stig, Férsvarsproblem
kring Alandséarna (1939), Stockholm: Fritzes
bokforlag, s. 156.

22. H:son-Ericson, (1939), s. 124.

23. H:son-Ericson, (1939), s. 125.

24. H:son-Ericson, (1939), s. 161.

dena och genom snabba, litta stridskraf-
ter pa, 6ver och under vattnet skapas ett
icke foraktligt riskmoment for fiendens
vardefullaste fartygsenheter”.?

Boken Forsvarsproblem kring Alands-
6arna innehéller alltsa en del nyheter. De
nya idéerna &dr djupforsvar, mojligheten
att anvinda skdrgarden for forsvar samt
anviandningen av snabba och ldtta strids-
krafter.

Ericsons nista arbete, Det nutida sjo6-
krigets karaktdr, gavs ut 1941. Syftet med
denna pamflett var att forbéttra forsvars-
upplysningen i Sverige, mitt under brin-
nande vérldskrig. Ericson studerade sin
samtids sjokrigféring genom att “belysa
nagra idgonenfallande problem om sjo-
maktens betydelse, sjokrigets forutsétt-
ningar och medel samt sjokrigféringens
nya metoder”.?* Han understrok aterigen
vikten av att behirska sjovégarna, herra-
vildet till sjoss och dess tappade betydel-
se, skdrgarden och vikten av samarbete
mellan de olika vapensystemen. Exem-
pelvis kallade han det relativt nyligen in-
stiftade flygvapnet for “en brygga mellan
lant- och sjokriget”.”” Han lade dven fram
en ny idé i denna bok. De tyska fram-
gingarna under det andra virldskrigets
forsta ar pekade, enligt Ericson, pa att
”den part som besitter skapande formaga,
originalitet och blick for utvecklingen,
har forsteget i striden”.?

Ericson kommenderades till fartygs-
chef 6ver pansarskeppet Drottning Vic-
toria innan han ett ar senare blev flagg-
kapten. Han stannade dock endast nagra

25. H:son-Ericson, (1939), ss. 188-189.

26. H:son-Ericson, Stig, Det nutida sjokrigets
karaktir — sdrupplaga for krigsmakten (1941),
Stockholm: Riksforbundet for rikets forsvar, s.
5.

27. H:son-Ericson, (1941), s. 63.

28. H:son-Ericson, (1941), s. 58.
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veckor pa denna post innan han avdela-
des till marinforvaltningen. Efter tva &r
som “lirling” blev han utsedd till ma-
rinforvaltningens souschef (det hogsta
ledarskapet for organisationen utdvades
formellt av chefen for marinen). Neutralt
under det andra vérldskriget och ddrmed
ej paverkat av de tekniska landvinningar
som krigets krav tvingat fram i manga
andra lidnder, hade Sverige behov av att
modernisera sin flotta. Ericson akte till
Storbritannien for att fa del av allehanda
militartekniska nyheter, som t.ex. radarn,
och de nya systemen introducerades i
flottan. Ericson klagade dock dver att for
mycket av tiden gick at till ”samrad, over-
laggningar och intern korrespondens”.?
Inget nytt under solen, kanske man skulle
kunna séga.

Ej heller efter det andra virldskriget
var det svenska forsvaret forskonat fran
nedskirningar. Ericson delade inte dessa
idéer och reserverade sig ocksa 1948 mot
forsvarskommitténs betdnkande. Enligt
Ericson var det flottan som rakat mest illa
ut och “tillrdcklig hénsyn [har] icke ta-
gits till motstandskraften hos det marina
djupforsvaret”.®® Ericsons reservation ar
intressant framst eftersom den innehél-
ler hans forsta (funna) utnyttjande av be-
nimningen “det marina djupforsvaret”,
d.v.s. den idé som skulle komma att bli
tongivande for det svenska marina for-
svarssystemet under 1960-talet.’’ Dess-
utom &r det hans sista storre arbete innan
han som pensionsavgangen sammanfat-
29. H:son-Ericson, (1966), s. 224.

30. H:son-Ericson, Stig, Konteramiral Ericsons
reservation till Forsvarskommitténs betdnkande
(1948), Stockholm: Foreningen Sveriges flotta,
s. 30.

31. von Hofsten, Gustaf & Rosenius, Frank,
Kustflottan — de svenska sjostridskrafterna un-

der 1900-talet (2009), Stockholm: Kungliga Or-
logsmannasillskapet, ss. 335-336.
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tade drygt 40 ars professionella intryck i
sina memoarer om tre band.

1950 utségs Ericson till chef for kust-
flottan och hans befélstecken hissades pa
kryssaren Tre Kronor. Han kvarstannade
pa denna post i tre ar och gick sedan iland
for att bli chef fér marinen, en befattning
som han behdll fram till 1961. Det var
under denna tid som Marinplan 60 lades
fram. En tid innan han gick i pension
kontaktades han av hovet som ville ge
honom posten som forste hovmarskalk.
Ericson accepterade den konungsliga vil-
jan och hann dven befordras till riksmars-
kalk innan han limnade hovet 1976.*
Han avled den 8 januari 1985.%

Ericsons marina tankan-
de — en syntetisering

Efter att ha sett Ericsons marina tén-
kande mogna under néstan 30 ar, verkar
det som om det féar sin slutliga utveck-
ling under det andra varldskriget. For att
battre forstd hans syn pa utnyttjandet av
sjostridskrafter behdver vi gora en sam-
manfattning och presentera huvuddragen
av Ericsons tankar. For att uppna detta,
l1at oss forst paminna oss om Ericsons
viktigaste tankegéngar:

*  defensiv strategi med offensiva ak-
tioner snarare d&n marin maktprojek-
tion,

*  Oppna farleder snarare dn nationell
masslagring av férnddenheter,

*  djupforsvar snarare &n statiskt for-
svar pa linje,

*  kombination av vapen och forsvars-

32. Ulfving, Lars, ”Stig H:son-Ericson”, i Ar-
téus, Gunnar, Svenska officersprofiler (1996),
Stockholm: Militdrhogskolan, ss. 445-446.

33. Lindemalm, Ake, ”Stig H:son Ericson: min-
nesteckning av hedersledamoten”, Tidskrift i
sjovasendet, nummer 148:1985.



Kombination

Kombinerade styrkor

Gemensamt befil

Oppna sjiviigar

Citadell
Defensiv strategi med offensiva aktioner
Djupfirsvar

Utnyttjande av skiirgirden

Bestridande

Litta och snabba stridskrafter

Den starke fir mbjlig att bryta

List och originaliktet

Syntetiserad bild av Ericsons marina tinkande

grenar snarare dn enskilda aktioner,

*  gemensamt och centralt befél snarare
an utspridd kommandostruktur,

*  snabba och litta sjostridskrafter sna-
rare dn tunga och troga,

*  Dbestridande av motstandarens herra-
vilde till sjoss snarare dn egen kon-
troll av havet,

* nyttjande av skérgarden for forsvar
och skydd snarare dn operationer i
rum s;jo,

e originalitet och list snarare &n stor
kraft.

Om vi betraktar dessa nio punkter, kan vi
urskilja tre huvudomraden som vi skulle
kunna kalla ”kombination”, ”bestridan-
de” och citadell”.** Omréadet “kombina-

34 Med detta tredje omrade, citadell, kan man
sdga att Ericson fornyade 1800-talets tankar
om en svensk féstningsflotta, se Wedin, Lars,

tion” utgdrs av kombinerade vapen och
vapengrenar under ett gemensamt befl.
Aven de dppna farlederna ir en del av
detta omrade, eftersom en kombination
av sj0- och flygstridskrafter samt handels-
fartyg krivs for att kunna halla sjévégar-
na dppna. Omradet “bestridande” byggs
upp av snabba och létta sjostridskrafter,
att ett herravilde till sjoss kan undergra-
vas ocksa av en svag flotta tack vare den
tekniska utvecklingens mdjligheter samt
nyttjandet av list och originalitet. Omra-
det “citadell” bestar av en huvudsakligen
defensiv strategi med offensiva atgérder,
djupfoérsvar samt nyttjande av skirgarden
for som defensiv mur. Ovanstiende skiss
visar en syntetiserad bild av Ericsons ma-
rina tinkande.

Var for sig kanske inte dessa idéer

”D’une Marine forteresse vers une marine de
haute mer”, atkomlig via http://www.stratisc.
org/pensnav_index.htm och himtad 2011-08-26.
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innehéller sa mycket nytt, men Ericson
satte ihop dem for att kunna besvara fra-
gan: hur ska den svage kunna besegra
den starke? En fraga som blev synnerli-
gen betydelsefull under det kalla kriget.

Den sino-ericsonska
paradoxen

Under en foreldsning om kinesisk or-
logshistoria och marinstrategi vid Ecole
de Guerre® i Paris véaren 2011 kédnde jag
plotsligen igen mig. En fransk kamrat,
som hade haft vénligheten att sprakgran-
ska mitt uppsatsarbete, och jag stirrade
pa varandra. Hade kineserna kopierat
Ericsons tdnkande?

Ungefar samtidigt som det kalla kriget
tog slut inleddes den kinesiska ekonomis-
ka och militdra styrketillvixten. Sedan
dess har flera forsok gjorts for att forkla-
ra den kinesiska marinstrategin. Tillva-
gagangssitt som stodjer sig pa klassiska
sjomaktsteorier har provats, t.ex. har den
amerikanske amiralen Alfred T. Mahans
tankar nyttjats av forskarna Thomas M.
Kane’*, James R. Holmes och Toshi Yo-
shihara®”. Greppet kan & ena sidan for-
stds eftersom sjomakt dr ett nodvéndigt
attribut for en stark stat, enligt Mahan3®,
Denna sjomakt vilar pé tre konstitueran-
de element; baser, en handelsflotta och
en orlogsflotta.® Det ar ldtt att begripa

35. Fransk motsvarighet till svensk “Hogre
stabsutbildning”.

36. Kane, Thomas M., Chinese Grand Strategy
and Maritime Power (2002), London: Frank
Cass.

37. Holmes, James R. & Yoshihara, Toshi, Chi-
nese Naval Strategy in the 21st Century - The
Turn to Mahan (2007), Oxon: Routledge.

38. Mahan, A. T., The influence of Sea Power
Upon History 1660-1783 (2003, ursprungligen
utgiven 1890), Gretna: Pelican Publishing Com-
pany, s. 1.

39. Mabhan, (2003), s. 26.
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att dessa tankar varit tilltalande for fors-
karna nir de forsokt forklara den kine-
siska maritima tillvixten. Mahans tre
element rimmar nimligen mycket vil den
kinesiska stridvan att skapa ett ndtverk av
baser i den Indiska oceanen, vilka hér i
vésterlandet kallas “péarlhalsbandet™?,
den betydande kinesiska handelsflottan*
och den pagdende upprustningen av den
kinesiska orlogsflottan®.

A andra sidan 4r det avgorande sjosla-
get en central idé hos Mahan. Fiendens
sjostyrka skall sokas upp och slas, oavsett
var den befinner sig.*® Givet de kinesiska
ambitionerna #r landets referenspunkt
allt som oftast de amerikanska vipnade
styrkorna.** De kinesiska planeringsof-
ficerarna forsoker hitta “ett operativt
schema som tillater dem att besegra, eller
atminstone ducka undan, de amerikanska
sjo- och flygstridskrafterna”* Det mili-
tart underldgsna Kina kan ddaremot knap-
past aspirera pa att besegra den kraftfulla
amerikanska flottan i ett avgorande sjo-
slag. Peking har utvecklat sin marina stra-
tegi 1 enlighet med detta konstaterande,
enligt bl.a. den amerikanska tankesmed-
jan RAND. Niér det giller forsvar av det
kinesiska territoriet dr strategin defensiv
och dess huvudsakliga malsittning att

40. Colomes, Michel, “La tactique chinoise du
collier de perles”, disponibel via http:/www.
lepoint.fr/actualites-chroniques/2007-07-20/
la-tactique-chinoise-du-collier-de-per-
les/1238/0/193217, Le Point, 20 juli 2007.

41. Cole, Bernard D., The Great Wall at Sea —
China’s Navy Enters the Twenty-First Century
(2001), Annapolis: Naval Institute Press, s. 34.
42. THS Jane’s, Jane’s Fighting Ships 2009-
2010 (2010), uppslagsord: “China”.

43. Mabhan, (2003), s. 87.

44. Chen, Ziming, “La stratégie militaire ‘asy-
métrique’ de la Chine. Logique et conséquen-
ces.“ 1 les Etudes internationales — I’ émerge de
la Chine et ses impacts, december 2010, s. 549.
45. Cole, (2001), s. 143.




”forvigra de amerikanska sjostyrkorna
mojligheten att ndrma sig de kinesiska
kusterna”.*¢ Denna strategi kallas av
RAND f£6r “anti-access strategy’™’, dven
om bendmningen “aktivt forsvar™® ligger
niarmare det kinesiska uttrycket. Hur som
helst svarar inte de mahanska infalls-
vinklar som Kane, Holmes och Yoshihara
foreslar mot denna defensiva grundsyn.
Man kan da friga sig om det inte finns en
annan tanke som skulle kunna omfamna
hela den kinesiska marina strategin och
dédrmed erbjuda ett battre analysverktyg?
Det verkar faktiskt som om Stig H:son-
Ericsons marina tinkande skulle kunna
hjélpa till. Vid en forsta anblick kanske
detta forslag kan uppfattas vara full-
stdndigt uppat vdggarna. Mittens rikes
moderna marina strategi analyserad med
hjélp av en gammal amiral fran Ultima
Thule? Aven om skillnaderna mellan de
tva ldnderna dr odndliga bl.a. avseende
storlek, geografiskt lige, orlogstraditio-
ner samt politiska och ekonomiska ambi-
tioner, finns det trots allt vissa idgonen-
fallande likheter. For det forsta uppfattar
sig bada tva vara landmakter, vilket givit
deras arméer primat. Traditionellt har
landernas mariner ddrmed endast tillatits
spela en sekundér roll, déri inberdknat
respektive lands doktrinutveckling.*

46. Cliff, Roger et al, “Entering the Dragons
Lair - Chinese Antiaccess Strategies and Their
Implications for the United States” (2007),
Washington: RAND, s. xxvi.

47. CIiff, (2007), s. 1.

48. Cliff, Roger, “Anti-Access Measures in
Chinese Defense Strategy” (2011), Washington:
RAND,;s. 2.

49. Cole, (2001), s. 7. et Wedin, Lars, “D’une
Marine forteresse vers une Marine de haute mer
- La transformation de la Marine suédoise 1895-
1910, disponibel via http:/www.stratisc.org/
PN%206_Wedin.html.

For det andra, de tva linderna forbe-
redde, eller forbereder, sig for bataljer
mot storre och starkare makter.® Vart
eget land véntade en sovjetisk invasion
som vi inte hade kunnat méta front mot
front. For kinesiskt vidkommande &r det
USA som ér den trolige och lika verlags-
ne motstandaren.”' Det handlar alltsa om
att anvinda list och originalitet genom
att sikta pa fiendens svaga punkter, nagot
som bade Ericsons tankar och den kine-
siska marinstrategin omfattar. Nyttjandet
av ubdtar® samt intresset for telekrig-
foring, inklusive “asymmetriska vapen
som laser- och partikelstrdlevapen™, ar
tva vittnesmal om detta kinesiska tillva-
gagangssitt. Ett tredje dr anvdndningen
av “antisatellitvapen och operationer som
riktas mot datanitverk, d.v.s. atgdrder for
att sdkerstélla ett informationsoverlage”.>*

For det tredje, betydelsen av handels-
flottan och de Oppna sjovdgarna for ett
land som &r beroende av sina sjétranspor-
ter dr central 1 Ericsons tdnkande, som vi
sett. Samma forstielse finns i Kina idag.”

Till slut, enligt den moderna kinesiska
marina strategin, som utvecklades av
amiralen Liu Huaqing under 1980-talet,
ar tva okedjor av stor betydelse.’® De ut-
g0or en del av det aktiva kinesiska forsva-
ret tillsammans med “stubborn defense
near the shore, mobile warfare at sea and
surprise guerrilla-like attacks at sea”’’

50. Chefen for kustflottan, svar till remissut-
gava av Marinplan 60, daterat den 9 april 1959,
Kgl. Krigsarkivet, MS/Planeringsavdelningen,
1959, Serie B — F 1:34, volym 15.

51. Cole, (2001), s. 140.

52. Cole, (2001), ss. 96-97.

53. Chen, (2001), s. 563.

54. Chen, (2010), s. 561.

55. Cole, (2001), s. 34 http://www.cosco.com/
en/about/index.jsp?leftnav=/1/1.

56. Cole, (2001), ss. 165-166.

57. Cole, (2001), s. 166.
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Tillvigagéngssittet pAminner mycket om
Ericsons forslag om en hel “’serie av mot-
stand, som undan for undan maste brytas
ned”, att “ansétta samtliga vapen [...] pd
en gang mot fienden”® samt utnyttjandet
av de “geografiska forhdllandena och [...]
snabba, litta stridskrafter”°.

Trots detta forsok att etablera en sino-
ericsonsk parallell, pastdr jag inte att
Ericson har blivit ldst i Kina och heller
inte att hans tdnkande blivit kopierat. Det
verkar dock som att en studie genom det
prisma som hans marina tdnkande erbju-
der skulle kunna bidra till en fordjupad
forstéelse av den kinesiska marina stra-
tegin. Analysen skulle alltsa kunna bidra
till underréttelseforberedelsen av en sjo-
militdr kraftmétning i Sydkinesiska ha-
vet, 1 hiandelse av en konflikt mellan Ost
och vist.

58. H:son-Ericson, (1939), s. 161.
59. H:son-Ericson, (1941), s. 62.
60. H:son-Ericson, (1939), s. 188.

Avslutning

Givetvis kan man fréga sig om det finns
risk for en framtida konflikt mellan Kina
och vistvirlden eller inte. Det finns dess-
varre tydliga tecken pa att sa kan bli fal-
let. Exempelvis fokuserar USA allt mer
pa Stilla havet, och pa Kinas militdra ut-
veckling.®! Dessutom sker en betydande
upprustning av den australiensiska flot-
tan mot bakgrund av det radande séker-
hetspolitiska ldget i Sydostasien.? Av
dessa péstaenden att doma &r den sjo-
militdra temperaturen pa vig att stiga
i detta omrade. Om sa blir fallet skulle
alltsd min propa, att genom Ericsons sjo-
militdra tanke béttre forstd den kinesiska
marina strategin, kunna besvara en av
vart arhundrades mest betydelsefulla 6r-
logsfragor.

61. http://www.pacom.mil/web/pacom_resour-
ces/pdf/PACOM%20Strategy%20Sep%202010.
pdf.

62. http://www.reuters.com/artic-
1€/2012/01/30/us-australia-defence-idU-
STRE80T09H20120130.
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Kommenddrkapten
ERIK OHRN

Kommendorkapten Erik Ohrn tidnstgor vid 3.sjostridsflot-
tilien och kommer den 1 juli att forfanga som fartygschef pa
HMS Nykoping. Artikeln dr en for TiS anpassad version av
den D-uppsats som Ohrn skrivit vid Forsvarshégskolan och
som belénades med Kungl. Orlogsmannasillskapets heders-
omndmnande 2011.

Teknikens paverkan pa taktikutvecklingen
inom de marina stridskrafterna

What weapon systems we have often determine the battles we can and cannot fight.
What battles we must fight often determine the weapons technology we must have.
(Mahncke, 1989)

Teknik och taktik har alltid varit titt sammanknutna. Utvecklingen inom det ena
har mdéjliggjort, ibland framtvingat, en utveckling eller forindring av det andra. 1
vissa fall har det varit tydligt huruvida det iir taktiken eller tekniken som har varit
drivande for utvecklingen, medan samspelet i andra sammanhang har varit betyd-
ligt svdrare att faststilla. Att taktikutvecklingen inte har svarat upp mot den teknis-
ka utvecklingen har ibland inneburit att den tillforda tekniken istillet har utnyttjats

med samma taktiska upptridande som tidigare med dldre system.

Detta har resulterat i att mojliga taktiska
fordelar har gatt forlorade, samtidigt
som i vissa delar revolutionerande teknik
felaktigt har uppfattats som onddig och
omstdndlig och dérfér ldmnats dirhédn
till forman for den redan beprévade tek-
niken.!

Det finns dven de som hévdar att tak-
tiken inte har motsvarande tydliga paver-
kan pa tekniken, att de tva ar separerade

1. Lorber, (2007), Oforstind och okunskap:
konsekvenser for alla militira nivder. Stock-
holm: Forsvarshogskolan, s.56.

och taktiken &dr det omrdde som far std
tillbaka.? Att tekniken och taktiken har
ett Omsesidigt samband och péverkan &r
vil omskrivet i savil taktisk som teknisk
litteratur, forhallandet ar diar konstaterat
men har inte blivit systematiskt empi-
riskt undersokt. Det dr anmérkningsvart
att de vetenskapliga resonemangen kring
kausaliteten mellan teknik och taktik &r
sé generella, och att resonemangen i sa

2. Mahncke, (1989). “From Technology to
Tactics: Finding the Missing Link”, Naval War
College Review, vol XLII nr 2 (1989), 5.102.
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stor omfattning fors i form av okritiska
empiriska diskussioner. Genom att be-
trakta den marina taktik- och teknikut-
vecklingen ur ett perspektiv som betonar
den kausala samverkan kan forstaelsen
for de marina systemen utvecklas, sam-
tidigt som relationen mellan de tekniska
systemen och forbandens uppgifter kan
fortydligas.

Aven om teknikutvecklingen inom de
moderna svenska marina systemen inne-
bér bland annat att nya stridsfartygssystem
utrustas med vapen-/sensorsystem som ti-
digare inte provats och att konstruktions-
metoder som ligger pa teknikens absoluta
framkant vars potential bara dr kinda i
teorin anvinds, dr inte all utveckling av
tekniska system lika uppseendevickande.
Vissa dr till det yttre mer konventionella,
men innebdr dnda en avsevérd teknikut-
veckling for organisationen. Samman-
taget kan denna teknikutveckling forvéin-
tas resultera i nya formégor som tidigare
inte funnits inom de moderna svenska
enskilda marina systemen, och salunda en
forandring av den taktik som anvénds. Ar
det pa det viset, eller tenderar vi att an-
passa vart utnyttjande av den nya tekniken
vilket gor att taktiken i stort forblir dens-
amma? Att Overge ett beprovat system
eller en kénd taktik for ndgot nytt och del-
vis oprdvat innebér viss risktagning i den
militdra verksamheten, vilket kan skapa
ett 1 den militdra strukturen inneboende
fordndringsmotstand. Saledes skulle det
kunna argumenteras for att det finns visst
fog for uttalandet att ’generaler alltid for-
bereder sig for det senaste kriget’.?

3. Falk, (2000), Why nations put to sea: tech-
nology and the changing character of sea power
in the twenty-first century. New York: Garland
Pub, s.41.
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Taktiken som
forskningsomrade

Ansatsen i uppsatsen bakom den hér ar-
tikeln &r att skapa en teori for hur den
kausala kopplingen fran tekniken till
taktiken kan beskrivas. Den framtagna
teorin &r att anse som en prelimindr teori
som syftar till att vidga den provade mar-
ken inom forskningsomrddet och utgora
grund for vidare forskning, som sedan
kan falsifiera eller bekréfta teorin utifran
nya undersokningar. Teorin skall inte
ses som exkluderande gentemot andra
beskrivningsformer av sambandet, utan
som ett sitt av flera att beskriva kausa-
liteten.

Eftersom det teoretiska forskningslé-
get inom omrédet taktik dr sd svagt ut-
vecklat fordras det ndgon form av kreati-
vitet for att kunna studera, diskutera och
kritisera forskningsomradet. Losningen
som valdes for den hir undersdkningen
var att utnyttja den vetenskapliga frihe-
ten att utifrén ett befintligt forskningsun-
derlag formulera att antal hypoteser, som
sedan provas mot det empiriska materia-
let. Enligt den principen utgar forskare,
liksom andra ménniskor, vid ndgon form
av bakgrundskunskap ndr de skall 16sa
ett problem. For forskaren kan det vara
problem fran tidigare forskning eller tra-
ditioner inom forskningen.* Hypoteserna
formulerades sjélvstidndigt utifrdn ett
antal olika teoretikers beskrivningar om
hur den teknologiska utvecklingen och
den taktiska utvecklingen péverkar var-
andra. Stor vikt har salunda behovt l4g-
gas pa tolkningar av hur de olika teoreti-
kerna frén respektive forskningsomrade
beskriver sina perspektiv. Det empiriska
materialet i sin tur skapades sa gott som

4. Holmberg, (1983), Att ldsa Karl Popper.
Stockholm: Timbro Foérlag AB, s.22.



Stridsbat 90, en av de studerade plattformarna. Foto: Combat Camera, Forsvars-
makten

uteslutande genom intervjuer med perso-
ner med insyn i eller inflytande dver den
marina taktikutvecklingen - som helhet
eller i anknytning till ndgot av de tva
valda fallen. For att fa en sé representativ
bild som mojligt av den marina taktiken
och dess utveckling utgjordes respon-
denterna av personer inom olika delar av
den marina sféren, savil hogt som lagt i
den taktiska néringskedjan — savil “tak-
tikskapare” som “taktikbrukare”. Slutsat-
serna efter den kritiska virderingen lag
sedan till grund for den teori som skall
forklara en del av det kausala sambandet
nér tekniken paverkar taktiken.

Den empiriska delen av undersok-
ningen koncentrerades till korvettsystem
Visby och Stridsbat 90, och utvecklingen
av den marina taktiken knuten till syste-
men fran tiden for dess implementering
i Forsvarsmakten. De tva plattformarna
ar uppenbart vitt skilda till karaktédr och
syfte, men dven de bada processerna un-
der vilka plattformarna togs fram skiljer
sig tydligt at. Tva sa skilda typfall inom

samma omrade ger en dynamik &t em-
pirin och stirker dess generaliserbarhet.
Dock kraver det att de kriterier som an-
vinds kan samordna resultaten utan att
riskera att utfallet forvanskas. Orsaken
till att just de tva fallen valdes ut &r att de
hérrér frdn modern tid vilket underléttar
empirin. Fallen utgdr ocksa tydliga och
vilkdnda exempel pé ny teknik som har
implementerats i marinen relativt néra
varandra i tiden och dr darfor mojliga att
jdmfora. Daremot dr de dokumenterade
erfarenheterna och analyserna av takti-
ken och dess utveckling svartillgéngliga,
vilket dr anledningen till att informatio-
nen inhdmtades till Gvervéigande del via
primérkéllor och da frdmst i intervju-
form.

For att fullgora syftet med undersok-
ningen formulerades tre fragestillningar:
Hur behandlas sambandet mellan tek-
nik och taktik av de krigsvetenskapliga
teoretikerna, hur kan korvett Visby och
stridsbat 90H beskrivas utifran det kau-
sala sambandet frén teknik till taktik och
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slutligen hur kan dessa delar anvidndas
som underlag for en teoretisk beskriv-
ning av teknikens paverkan pa taktiken?

En utvidgad begrepps-
apparat

Att den vetenskapliga terminologin for
att beskriva taktik och taktikutveckling
ar sa begrinsad framstod som ett prob-
lem nér det blev nddvéandigt att nyansera
taktikutveckling som begrepp. Eftersom
inga teoretiskt forankrade begrepp har
patriffats som fyller behovet nyttjas har
begreppen medveten respektive omed-
veten taktikutveckling. Medveten taktik-
utveckling forutsitter hédr en avsikt hos
organisationen att fordndra sin taktik.
Inom ramen for undersékningen skall
avsikten sokas i faststdllda eller allméant
accepterade processer och modeller for
taktikutveckling, system och strukturer
for erfarenhetshantering med aterkopp-
ling och prévning av taktiska idéer. Den
omedvetna taktikutvecklingen forutsét-
ter ingen struktur, utan endast att en for-
andring av taktiken har skett utan uttalad
6nskan om sadan.

For att kunna karaktdrisera taktik och
registrera fordndringar i taktiken skapa-
des ett enkelt verktyg som bygger pa att
taktiken studeras ur tva perspektiv, dels
ur ett normativt perspektiv och dels ur ett
praktiskt perspektiv. Nar taktiken betrak-
tas ur det normativa perspektivet kom-
mer den att kallas for normativ taktik,
och den beskriver taktiken utifrdn fast-
stéllda taktiska reglementen. Den norma-
tiva taktiken forutsdtter att det finns en
bakomliggande process for att hantera
de olika influenser som utdvar ett for-
andringstryck pa den befintliga taktiken.
Processens utformning eller innehall &r
inte relevant for att beskriva analysverk-
tyget, det essentiella for den normativa
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taktiken &r att processen har som syfte
och funktion att styra och samordna det
taktiska upptradandet for att bevara eller
utveckla taktiken genom faststéllda reg-
lementen. Den normativa taktiken gar sé-
ledes att studera i de faststéllda taktiska
reglementena.

Ur det praktiska perspektivet kom tak-
tiken att kallas for tilldmpad taktik, och
beskriver taktiken som den faktiskt uto-
vas med forbanden i operationsomradet
for att uppgifterna skall kunna 16sas pa
avsett vis. Den tillimpade taktiken kan i
olika stor omfattning formas av och rep-
resentera den normativa, i de fall da reg-
lementen styr det taktiska upptrddandet
i ett strikt uppifran-och-ner-perspektiv
kommer de tva formerna dverensstimma
i stor omfattning. Men den tillimpade
taktiken kan ocksa skilja sig fran den
normativa som en reaktion pé ett forand-
ringstryck eller influens som dnnu inte har
blivit normativt genom en formell taktik-
utvecklingsprocess. Den tillimpade tak-
tiken dr betydligt svarare att registrera dn
den normativa dé det dr mycket svart att
uppbringa dokumenterade observationer
av den praktiska tillimpningen av taktik.
Registreringen av den tillimpade takti-
ken for det hér konstruerade analysverk-
tyget sker genom observationer av forut-
sdttningarna for den tillimpade taktiken,
framforallt huruvida 6vning och tréning
ar anpassad efter tekniken, samt genom
redogorelser for den tillimpade taktikens
karaktéristik.

Hypoteser kring teknik
och taktikutveckling

Beskrivningen och analysen av den un-
derliggande teoribildningen aterfinns i
sin helhet i den ursprungliga undersok-
ningen och kan inte aterges hér av utrym-
messkal, utan bara kortfattat redovisas



och forklaras. Aven de hypoteser som
inte togs med i den fortsatta undersok-
ningen pa grund av bl.a. kéllproblem och
avgriansningsbehov dterfinns dir. Sam-
manfattningsvis har féljande fyra hypo-
teser formulerats:

1. Genom att ny teknik tillimpas med
gammal taktik halls taktiken ddrmed re-
lativt konstant trots den tekniska utveck-
lingen.

Delar av teoribilden hévdar att taktiken
inte fordndras i samma takt som tekni-
ken, vilket indikerar att det inte verkar
finnas ett linjdrt forhéllande mellan tek-
nik och taktik. Det finns i teorin exempel
pa faktorer och omstidndigheter som kan
forklara hur den taktiska utvecklingen
forsvaras och kan sédgas ha en konserve-
rande inverkan pa taktiken. Genom att
ny teknik tillimpas med gammal taktik
hélls taktiken ddrmed relativt konstant
trots den tekniska utvecklingen. Hypote-
sen kan tyckas vara kontroversiell i un-
dersokningen eftersom den indikerar att
det saknas ett kausalt samband mellan
teknik och taktik, och tanken &r darfor
sérskilt intressant att préva empiriskt.

2. Storleken pd det tekniska systemet som
utvecklas dr avgérande for den pdaverkan
pd taktiken som tekniken far, genom att
enskilda tekniska fordndringar sdllan for-
mdr pdverka taktiken medan storre teknik-
system har storre mojlighet att paverka.

Enligt t.ex. Lautenschldger’ &r inte en-
skilda tekniska utvecklingar nog for att
astadkomma en taktisk utveckling utan
det krdvs samverkande tekniska utveck-
lingar, och storleken pa det tekniska sys-
temet som utvecklas dr avgorande for
den péverkan pé taktiken som tekniken

5. Lautenschliger, (1983), Technology and the
Evolution of Naval Warfare. 1 Doty, Paul (red)
International Security, vol 8, s.4.

far. Enskilda tekniska fordndringar har
séledes enligt teorin séllan formaga att
paverka taktiken medan storre tekniksys-
tem har storre mojlighet att paverka. Lo-
giskt kan hypotesen forklaras med att den
paverkande massan dr storre ju storre de
tekniska systemen dr. Dessutom innebér
de stdrre systemen en storre investering
ur flera perspektiv, bl.a. ekonomiskt, or-
ganisatoriskt och prestigemassigt, vilket
indikerar att de dels d4r mer genomténkta
och analyserade, dels dr mer vérdefulla
for mottagaren som dirigenom blir mer
bendgen att maximera nyttan av dem.

3. Teknikens formdga att pdaverka taktiken
dr beroende av att organisationen redan
har en form och struktur for medveten tak-
tikutveckling.

Tekniken kan enligt den hir under-
sokningen leda till tva typer av taktisk
utveckling, en medveten som organi-
sationen bejakar och efterstravar, och
en omedveten som sker utan organisa-
tionens aktiva deltagande. Teknikens
paverkan pa taktiken har enligt Biddles®
teori sitt ursprung i att tekniken med sin
utveckling straffar den dldre och tidigare
utvecklade taktiken, och kan pa sa sitt
patvinga taktiken den f6réndring som
den inte méktar med att gora sjdlvmant.
Men enligt Hughes” och Van Creveld®
finns det organisatoriska forutséttningar
som maste vara uppfyllda for att tekniken
skall ha mojlighet att paverka taktiken.
Séddana forutséttningar &r taktisk krea-
tivitet, viljan att omprdva sin taktik och

6. Biddle, (2006), Military power: Explaining
Victory and Defeat in Modern Battle. Princeton,
NIJ: Princeton University Press, s.52-53.

7. Hughes, (2000), Fleet Tactics and Coastal
Combat. Annapolis: U.S. Naval Institute, s243.
8. Van Creveld, (1991). Technology and War:
from 2000 B.C. to the present. New York: The
Free Press, s.219-227.
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en struktur for taktikutveckling, vilka
tillsammans beskriver féormagan till en
medveten taktikutveckling. Salunda é&r
teknikens formaga att paverka taktiken
beroende av att organisationen redan har
en form och struktur for medveten tak-
tikutveckling.

4. Om tekniken syftar till att skapa forma-
ga att undvika upptdckt framfor slagkraft
och skydd, kommer tekniken att forma ut-
veckla taktiken.

Teorin visar enligt Hughes pa att mo-
derna marina system utvecklas utefter en
av tvd motstaende végar; kring principen
om ett aktivt forsvar som kan méta en
motstandares efterstrdvade forsta anfall,
eller kring principen om att utifran dolt
upptrddande och vilseledning undvika
upptickt och inmétning och darmed be-
kdmpning.’ I kampen mellan verkansme-
del och skydd har den tekniska utveck-
lingen gynnat verkansmedlet dér storlek
och skydd inte har kunnat svara upp mot
utvecklingen av eldkraft. Darav dr det
rimligt att den marina utvecklingen tar
en annan vig, vilket Biddle ocksé pastér
i teorin om att tekniken forstarker ut-
vecklingen av taktiken mot mer fokus pa
vilseledning och dolt upptrddande.’® Om
tekniken syftar till att skapa formaga att
undvika upptickt framfor slagkraft och
stryktalighet, kommer tekniken att forma
utveckla taktiken.

Sammanfattning av
resultaten

Inledningsvis kan det konstateras att den
fjarde hypotesen falsifierades i och med
provningen, vilket f6r den sakens skull i
och for sig inte forminskar dess vérde for
resultatet. Det i hypotesen pastddda sam-

9. Hughes (2000) s.312.
10. Biddle (2006) 5.30-35.
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bandet mellan de tva olika teknikerna for
egenskydd och teknikens féormaga att pa-
verka taktiken visades inte vara géllande
for denna undersokning. For Visby var
resultatet entydigt, medan resultatet for
stridsbat 90H var sé otydligt att det var-
ken kan bevisa eller falsifiera det pastad-
da sambandet. Ddremot visar fallet med
stridsbéaten att Hughes forenklade pola-
risering av den moderna marina utveck-
lingen &r for generell for att kunna utgora
underlag for en teoretisk beskrivning av
sambandet mellan teknik och taktik. Med
tanke pa den information som framkom
om taktiska reflektioner pa forbandsniva
kring vad smygtekniken betyder for Vis-
bys formagor skulle resultatet kunna bli
annorlunda om sambandet undersdks om
ytterligare ett antal ar.

Den forsta hypotesen som pastod ett
samband mellan den taktiska kontext
som en teknik implementeras inom och
dess formaga att paverka taktiken dr efter
provningen alltjimt kvarstdende. Fallet
Visby styrker hypotesens pastdende att
den taktiska utvecklingen hindras av att
tekniken implementeras inom ramen for
en gammal taktik. Resultatet for det héar
fallet var samstdmmigt i undersdkningen.
Men ocksa andra samband som hindrar
den taktiska utvecklingen kan foreligga,
vilket dven teorin gor géllande. Eftersom
stridsbaten implementerades i en taktik
som visade sig redan till del var utveck-
lad for tekniken kan fallet inte anvindas
for att starka det sokta, och fran strids-
batens horisont motsatta sambandet. Men
resultatet har heller inte kunnat bevisa
antagandet som falskt, utan ldimnar hypo-
tesen som fortfarande giltig. Det forefal-
ler som om taktiken var sa vél forberedd
och avpassad for den nya tekniken att
taktikutvecklingen bor ha skett parallellt
med tekniken. Den taktikutveckling som



HMS Hdéirnésand, en av fem Visbykorvetter. Enligt forfattaren dterstdir mycket att

gora innan taktikutvecklingen fullt ut nyttjar korvetternas tekniska egenskaper.

blev resultatet av stridsbatens implemen-
tering pavisar att det ger effekt att lata
taktik- och teknikutvecklingen ske pa-
rallellt, vilket dven fallet Visby indirekt
pavisar med sina nidra nog rakt motsatta
forutsittningar och taktiska resultat.
Den andra hypotesen kring beroendet
av storleken pd det tekniska systemet
och péaverkan pa taktiken styrktes bade
av bigge fallen enskilt och av undersok-
ningen som helhet. Aven om resultatet for
undersokningen kan anses vara forvéntat
sévil logiskt som ur teorin kring behovet
av samverkande tekniker, gjorde valet av
perspektiv i provningen att de enskilda
systemen kan fOrstas pa ett annat sétt dn
vad som kanske sker spontant. Perspek-
tivvalet innebér att storleken pa den im-
plementerade tekniken beddmdes ur ett
organisatoriskt perspektiv som kombine-
rar en kvalitativ aspekt i form av hur stor

del av det tillforda systemet som faktiskt
utgérs av ny teknik, och en kvantitativ
aspekt som beskriver hur stor del det
nya systemet utgér av den totala aktuella
systemmingden. Med det perspektivet
visade empirin att inférandet av strids-
baten innebar en storre teknikforédndring
dn inforandet av Visby hade inneburit vid
tiden for undersdkningen, férdndringen i
taktiken var ocksa storre kring stridsba-
ten én kring Visby.

Den tredje hypotesen kring beroen-
det av form och struktur for en medve-
ten taktikutveckling om tekniken skall
kunna paverka taktiken blev heller inte
falsifierad genom provningen. Eftersom
provningen visade att de tva fallen be-
skrev var sitt av de tva mojliga utfallen
for att hypotesens pastddda samband
skulle vara giltigt, dr hypotesens bestyr-
kande vél underbyggt genom undersok-
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ningen. Under arbetets gang framgick det
att empirin for att studera forutséttning-
arna for en medveten taktikutveckling &r
svartillgénglig. Till del beror det pa att
kriterierna for undersdokningen var nod-
véindiga att begrinsa av omfattningsskal,
men ocksd att den organisatoriska med-
vetenheten kring hur taktiken uppkom-
mer och utvecklas dr mycket svagt be-
skriven. Om beskrivningen speglar den
faktiska medvetenheten, eller om det ar
forankringen och dokumentationen som
brister kan inte den hir undersdkningen
svara pa. Resultatet var darfor till del inte
tydligt definierat i empirin, men framgick
dnd4 med samstdmmighet ur de anvéinda
killorna.

Slutsatser

For Visby framstar sambandet mellan
tekniken och dess péverkan pa taktiken
som svagt och det gar enligt den hér un-
dersokningen inte att sdkerstélla ett sam-
band mellan den nya teknik som Visby
har medfort och taktiken som den ser ut

vid tiden for den hér studien. Att tekni-

ken inte har formatt paverka taktiken i

storre omfattning kan utifrdn empirin i

den hir undersokningen forklaras med

foljande orsakssamband:

e Att Visby implementerades inom
en taktik som var anpassad efter en
betydligt &ldre teknik, och inte var
forberedd eller formad for Visbys
sérskiljande teknik.

*  Att den uppfattade tekniska fordnd-
ringen som Visby innebér &r relativt
begrinsad och den har darfor inte
formaga att utveckla taktiken i kon-
kurrens med 6vriga tekniker som ex-
isterar inom sjostridskrafterna. Allt
eftersom fler Visbykorvetter blir ope-
rativa kommer fOrutsittningarna att
paverka taktiken ur den hér aspekten
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att bli béttre och resultatet sannolikt
bli annorlunda.

*  Attsjostridskrafterna saknar en fung-
erande form och organisatorisk struk-
tur for en medveten taktikutveckling
himmar teknikens mojligheter att pa-
verka taktiken. Om marinen skapar
en sadan form och struktur kommer
tekniken att kunna fa béttre genom-
slag pa taktiken.

*  Smygtekniken som utgér en av de
mest sirskiljande teknikerna i Visby
innebér inte att Visby far storre pa-
verkan pa taktikutvecklingen dn om
fartyget hade priglats av sjélvfor-
svarssystem som luftvdrnsrobotar
och nédrskyddsvapen. Fordelen med
tekniken dr identifierad pa anvéndar-
niva, men har dnnu inte fatt taktiskt
genomslag. Aven detta kan forindras
genom att forutsittningarna for den
medvetna taktikutvecklingen forbétt-
ras.

Stridsbat 90H framstér i denna undersok-
ning som ett system med starkt samband
mellan tekniken och den taktiska utveck-
lingen, sa att taktik och teknik forefaller
passa ihop. Bakgrunden till den goda
passformen kan utifrdn den hér studien
forklaras med foljande orsakssamband:

*  Taktiken inom vilken stridsbat 90H
implementerades passade tekniken sa
vil att det forhédllandet indikerar att
tekniken ursprungligen &r taktikdri-
ven. Sannolikt rader det ett dmsesi-
digt forstirkande forhallande mellan
taktiken och tekniken, som har grun-
dats redan under utvecklingsstadiet.

*  Genom att utgdra en dominerande
del av de tekniska system som nyttjas
inom stridsbatens anvéndningsomra-
de, har tekniken hos stridsbaten inte
begrénsats av konkurrens frén andra



tekniker. Stridsbétens teknik har dar-
igenom fétt betydande genomslag pa
taktiken.

*  Genom att stridsbaten implemente-
rades inom en organisation som hade
formaga till en medveten taktikut-
veckling, kunde tekniken nyttja den-
na funktion for att paverka taktiken.

Efter undersokningen framgar det som
att inledningen av en tekniks levnad har
stor betydelse for dess forméga att pa-
verka taktiken. Orsaken till detta dr inte
klarlagt genom den hér undersdkningen,
men en anledning kan vara att den tak-
tik som tillimpas vid implementeringen
reglerar hur tekniken uppfattas vad avser
mojligheter och formagor. Resultatet in-
dikerar att det sannolikt rader ett seriellt
samberoende mellan tekniken och takti-
ken dér det ar svart att identifiera borjan
och slut. Oavsett de avgransningar som i
den hér undersdkningen har gjorts for att
kunna studera samberoendet, framgar ur
undersokningen fordelar med att lata tek-
nik- och taktikutveckling ske parallellt.
Att isolera den tekniska utvecklingen
till en egen process och fokusera taktik-
utvecklingen till att ske da tekniken &r le-
vererad, forefaller bidra till att teknikens
fulla potential inte tas tillvara i taktiken.
Huruvida den taktiska och tekniska ut-
vecklingsverksamheten skall bedrivas
integrerat eller parallellt har den hir un-
dersokningen inget svar pa, men strids-
batsexemplet ger exempel pa hur den
taktiska utvecklingen kan grundliggas
i den tekniska utvecklingen. Storleken
pa det tekniska systemet forefaller en-
ligt undersokningen spela en betydande
roll for huruvida tekniken har formaga
att paverka taktiken eller inte. Var grin-
sen gér for att den absoluta storleken ska
vara stor nog har inte klarlagts hér, utan

bara hur den relativa storleksskillnaden
mellan tva tekniska system inverkar pé
teknikens péverkan pa taktiken. Istéllet
for att fokusera pa den absoluta storleken
stdlldes hir den tekniska utvecklingen i
relation till den totala systemmingden
inom den kontext som undersoktes. Den
sista faktorn som enligt undersdokningen
har genomslag pa teknikens formaga att
paverka taktiken dr huruvida organisatio-
nen har formdga, i form av organisatorisk
struktur och funktioner, for att bedriva en
medveten taktikutveckling. Enligt under-
sokningen forefaller teknikens paverkan
pa taktiken ske genom samma kanaler
som &vriga influenser pa taktiken anvin-
der. Saledes kan inte tekniken framtvinga
en omedveten taktikutveckling.
Undersokningen har inte gjort nagon
vérdering huruvida den tekniskt drivna
taktikfordndringen &r onskvérd eller inte,
endast beskrivit forhallandet mellan tek-
niken och taktikutvecklingen. Om det &r
en fordel eller inte att tekniken paverkar
taktiken dr beroende av vad som i sin tur
har format tekniken, men det faller som
sagt utanfor den hér undersdkningens
ram. Ddremot dr det motiverat att reflek-
tera Over huruvida en taktiskt val forank-
rad teknik som formér paverka taktiken,
kan skapa en spiral av émsesidigt forstér-
kande paverkan mellan teknik och taktik.

Avslutning

Ur de slutsatser som presenterats kan

foljande teoretiska samband anvindas

for att beskriva en for tekniken fruktsam

kombination av forutsittningar for att

den skall kunna forma utveckla taktiken:

*  Teknikutvecklingen skall utgdras av
ett storre tekniksystem och inte en
enskild teknisk fordndring.

*  Tekniken skall implementeras inom
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ramen for en taktik som inte hérror
till tidigare tekniska system utan som
har forberetts for tekniken.

*  Organisationen inom vilken tekniken
implementeras skall ha forutsittning-
ar for att bedriva en medveten taktik-
utveckling.

Sambandet later sig studeras som en
isolerad envdgspaverkan, men naturligt-
vis dr helheten sannolikt betydligt mer
komplex &n sd. Resultaten bor inte vara
sarskilt forvdnande for ndgon initierad
i marin teknik- och taktikutveckling,

diaremot kan det sitt de 4r underbyggda
pa mana till fortsatt tanke och kritiska
resonemang. Dokumentationen av den
marina taktiken, framforallt den tillam-
pade, dr antingen sa svartillgénglig eller
bristfillig i 6vrigt i nuldget att det forsva-
rar forskning inom omradet. Denna bor
forbattras sa att systematiken och proces-
sen bakom taktikutvecklingen i marinen
kan studeras ytterligare, da det sannolikt
kommer medfora ett stort virde béde
for organisationen och for den fortsatta
forskningen att den kan beskrivas pa ett
underbyggt sétt.

Fabian och Ewa Tamms stipendium

Fabian och Ewa Tamms stipendium pa 30.000 kronor utdelas for vetenskapligt arbete
inom sjotaktik — dven innefattande utvecklingen av vapenbérare, vapen och hjilp-
medel — navigation, sjofart och den maritima miljon. Stipendiat skall genom studier,
resor etc. pa vetenskaplig grund utveckla ett delomrade inom ovan angivna omraden.
Arbetet skall redovisas for akademien skriftligt senast ett ar efter utdelningen.

Kungl. Orlogsmannaséllskapet, pd forslag av styrelsen, beslutar om utdelning av
stipendiet, som ¢verldmnas vid akademiens hogtidssammantrdade den 15 november.

Ansdkan om Fabian och Ewa Tamms stipendium skall vara Kungl. Orlogsmannasll-
skapet tillhanda senast den 15 augusti 2012. Ansdkan skall forutom namn och adress
m.m. innehalla &mnesomréade och syfte samt oversiktlig disposition och arbetsplan.

Ansdkan, mérkt Stipendium, skickas till:

Kungl. Orlogsmannasillskapet
Teatergatan 3, 1 tr
111 48 Stockholm
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Ledamoten
GORAN R. WALLEN

Konteramiral (PA) Goran R. Wallén har en bred och
djup erfarenhet frdn taktiska och operativa befatt-
ningar savdl nationellt som internationelllt. Han har
dven varit militdr expert i Ubdtsutredningen och i Sd-
kerhetspolitiska utredningen.

Nagra kommentarer till Mikael Holmstréms
bok "Den dolda alliansen”

Svenska Dagbladets mdngdrige och kunnige forsvars- och sikerhetspolitiske repor-
ter Mikael Holmstrom, som ocks iir ledamot av Kungl. Orlogsmannasillskapet, ut-
kom viren 2011 med en diger bok (ca 650 sidor) om den svenska sikerhetspolitiken
under det kalla kriget. Boken i ett resultat av mdanga drs arbete. Forfattaren har
utover omfattande litteratur- och arkivstudier genomfort ett stort antal intervjuer
och samtal med politiker, vetenskapsmin, forskare och officerare. Resultatet av
denna omfattande faktainsamling presenteras i "Den dolda alliansen” med underti-
teln ”Sveriges hemliga NATO-forbindelser” (Bokfiorlaget Atlantis, 2011).

I 15 faktaspackade kapitel redovisar for-
fattaren de olika former av kontakter som
etablerades mellan representanter for det
alliansfria Sverige och olika vdstnationer
under det kalla kriget. Boken fyller en
viktig uppgift genom att for de i séker-
hetspolitik intresserade redovisa dessa
kontakter och i vilken form och omfatt-
ning de genomfordes. Detta kan nu goras
sedan det kalla kriget ligger bakom oss.
Manga tidigare hemlighéllna forhal-
landen kan darfor i dag redovisas dppet
varigenom ldsare av boken (“svenska
folket”) féar en tydligare bild av hur den
politiska och den militdra ledningen till-

sammans forsokte att efter biasta formaga
sdkerstélla, i den hdndelse fosterlandet
blev indraget i ett nytt krig, att vi skulle
ha en rimlig mojlighet att forsvara vért
oberoende som en fri nation i den vést-
liga virlden.

Forfattaren konstaterar med bekla-
gande att de kontakter med vissa vist-
nationer, som fanns dnda sedan andra
vérldskriget och som vidmakthdlls under
hela det kalla kriget, liksom forberedel-
serna for understdd utifran i héndelse
landet blev angripet, inte hade meddelats
vare sig riksdagen eller allménheten. I
en artikel i Officerstidningen (nr 3/2011)
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presenterar forfattaren sin bok och skri-
ver “Det problematiska var inte att dessa
forberedelser skedde i nationens intres-
se, utan att svenska folket fordes bakom
ljuset. Det dr en sak att inte sdiga hela
sanningen, men hdr talades osanning.”
I en understreckare i SvD (2011-04-13)
recenserar journalisten Per T. Ohlsson
Holmstroms bok. Rubriken lyder: “De
enda som inte visste var svenskarna”.

Det &r sjélvklart bdde nddvéndigt och
tilldtet for en regering att i nationens
intresse ha viss information och vissa
sakforhéllanden sekretessbelagda. Man
talar ibland om statshemligheter. Sddana
kan i vissa fall ha sd hog sekretess att de
verkliga forhdllandena méste fornekas.
Man brukar sdga: “Vad en vet dr hemligt.
Vad tvd vet kan vara hemligt. Vad tre vet,
vet snart hela virlden.”" Inte ens alla re-
geringsledamoter holls orienterade om de
forberedelser for eventuell samverkan,
vilka var helt nédvindiga for att i hén-
delse av krigsfara snabbt kunna bygga
upp en samverkan med véstmakterna. Av
allt att doma var det endast stats- och for-
svarsministrarna som dgde en god kénne-
dom om véstkontakterna.

Forre statsministern Ingvar Carlsson
framfor just detta vid samtal med Holm-
strom (s. 561). Vad dér star ar helt riktigt.
“Att svenska folket inte visste om det [de
hemliga kontakterna), var avsiktligt. Man
skulle inte veta. Det finns ju vissa saker,
dven i en demokrati, som man med hinsyn

1. Ett exempel pd sddana ytterst hemliga upp-
gifter, som i vissa fall inte ens kunde utnyttjas,
ar att britterna under andra vérldskriget hade
kndckt det tyska kryptosystem (Enigma) som
tyskarna trodde var oforcerbart. For att inte av-
slgja att britterna hade denna forméga foérvarna-
des inte befolkningen i Coventry om ett foresté-
ende tyskt bombanfall (1940-11-14) vilket kom
att fororsaka stora materiella skador och manga
déda och skadade.
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till landets trygghet och sdkerhet inte kan
gd ut och tala om.”

Manga av de sakforhédllanden, som
Holmstrdom tar upp i sin bok, kan nu 6p-
pet redovisas for svenska folket. Men det
kunde absolut inte ske under det kalla
kriget. Man bor faktiskt beromma de -
trots allt inte sa fétaliga - svenskar, vilka
pa olika sitt hade en viss inblick i ndgon
del av de hemliga tankarna, for att de hal-
lit tand for tunga. Det &r bra att Mikael
Holmstrém, forskare och pensionerade
militdrer nu 15-20 ar efter det kalla kri-
gets slut relativt detaljerat redovisar hur
mycken tankemdda och dven ekonomiska
resurser som satsades for att det svenska
folket i héndelse av ett krig skulle ha
en mojlighet att leva vidare i frihet och
fred. Aven om det finns en del missfor-
stdnd och felaktigheter i boken, till vilka
jag aterkommer, ger boken en ofta bra
redovisning om de kontakter som fore-
varit och de begrdnsade forberedelser
for eventuell samverkan som vidtogs.
Sammanfattningsvis visar han att sévil
socialdemokratiska som borgerliga rege-
ringar var inférstddda med att sddana &t-
gérder var nddvéndiga, om Sverige skulle
ha haft en rimlig mojlighet att bibehélla
sin stdllning som fri nation i det fall ett
tredje vérldskrig hade inletts.

Statsminister Tage Erlander framholl
i riksdagsdebatten 1959 bl.a. foljande:
“Forsvaret dr i nuvarande vdrldsldge ett
nédvindigt stod for utrikespolitiken. Det
skall skapa respekt for var vilja att hdv-
da neutraliteten dt alla hall och for var

formadga att forsvara oss, om vi dnda blir

angripna, men det dr ett svenskt forsvar

for svenskt territorium. Férberedelser och

overliggningar for militidr samverkan
med medlemmar av en stormaktsallians
ar salunda helt uteslutna, om vi vill bev-
ara fortroendet for vart lands utrikes- och



forsvarspolitik.” Holmstrdom menar i sin
bok att statsministern hir for med osan-
ning medan Neutralitetspolitikkommis-
sionen (NPK) gor ett mindre kategoriskt
konstaterande nédmligen att “utfalandet
gav sdlunda en medvetet felaktig bild av
vad som faktiskt forekommit.”

Erlander kénde sdkerligen till att det
fanns personliga kontakter pd hog militar
nivd mellan Sverige och vissa nationer i
vést. Kontakterna - eller rattare samtalen
- kunde inte vara av sddan karaktir att de
pé ndgot sitt utgjorde “forberedelser for
militdr samverkan” eftersom de saknade
operativ signifikans. Holmstrém har dér-
till inte begrundat det kvantitativt bety-
dligt mera omfattande kontaktarbete som
militdrattachéerna vid de svenska ambas-
saderna, exempelvis i Washington, Lon-
don och Moskva, utforde i sitt vanliga
ndrmast dagliga arbete. Forekomsten av
dessa samtal var givetvis inte hemliga,
dven om innehéllet liksom en betydande
del av den diplomatiska rapporteringen
méste omgardas av sekretess. Inte heller
dessa kontakter avsdg “forberedelser for
militdr samverkan”. Detaljer om de mili-
tdra kontakterna kunde statsministern i
sitt interpellationssvar inte ldmna annat
an 1 allménna formuleringar for att i natio-
nens intresse bibehalla sekretessen. Skulle
operativ samverkan ha planerats hade det
kravts 1dngt storre personella insatser. Det
rdcker med att jimfora med det omfat-
tande stabsarbete, som i dag utfors i inte-
grerade militdra staber for att planera de
multinationella dvningar, i vilka svenska
forband numera medverkar.

Att riksdagen och svenska folket inte
skulle f4 kinnedom om dessa sekreta
kontakter var just avsikten. Den sven-
ska sdkerhetspolitiken hade som forsta-

2. SOU 1994:11, s.34.

handsmal att forhindra att landet drogs
in i en védpnad konflikt. Hela det sdker-
hetspolitiska agerandet gick ut pa att fa
stormakterna - och dé sjdlvklart i forsta
hand Sovjetunionen - att acceptera och tro
pa svenska officiella uttalanden att landet
skulle stdlla sig neutralt vid en eventuellt
kommande vipnad konflikt i Europa. Vis-
serligen hade landsforridaren Wenner-
strom for sina sovjetiska uppdragsgivare
sdkerligen avslojat de hemliga relationer
som forefanns med véstmakterna. Men
den kunskapen kunde inte den sovjetiska
ledningen utnyttja gentemot Sverige, ef-
tersom man da skulle ha avslgjat storspi-
onen. Sa liange den svenska regeringen
officiellt uttalade att man avsag stilla sig
neutral vid en stormaktskonflikt, kunde
man frén sovjetisk sida inte pastd att detta
inte var sant.

Men att man pa sovjetisk sida forutsag
mojligheten att Sverige inte skulle kunna
vara neutralt vid ett anfall fran Warsza-
wapaktens (WP) stridskrafter mot Dan-
mark framgér bl.a. av den sovjetiske armé-
generalen Jepisjevs utsago till ambassador
Jarring i anslutning till forsvarsminister
Sven Anderssons besok i Moskva 1971:
”Om det blir krig igen sd dr er neutralitet,
som er forsvarsminister nyss talat om, in-
get vird. Ingen kommer att respektera de
neutrala och de kommer inte att kunna up-
prdtthdlla den.® Av den karta fran 1954
som Holmstrom redovisar pa framre pér-
mens insida kan man fa uppfattningen att
ett WP-anfall mot Danmark ocksa skulle
inkludera delar av sddra Sverige. Kartan
ar emellertid fran en stabsdvning och kan,
lika lite som nér det géller de svenska spel
och stabsdvningar som Holmstrom redo-
visar i boken, inte pastds visa en operativ
krigsplanldggning. Jag kommenterar detta

3. SOU 2002:108, s. 150.
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langre fram.

Av Warszawapaktsdokumenten® som
inrymde detaljerade redovisningar bl.a. av
paktens ovningar och mandvrer avseende
angreppsfallen i sodra Ostersjon, framgar
att de Ovade angreppen enbart riktades
mot norra Vésttyskland och Danmark, i
inget fall av de tillgéngliga dokumenten
O6vade man angreppsfall mot Sverige.
Dock fanns sannolikt &ven en sovjetisk
planering for ett angrepp mot Sverige
men denna planering delgavs inte paktens
ovriga ldnder. Den svenska krigsplan-
laggningen utgick emellertid ifran att en
WP-attack mot Danmark och Ostersjout-
loppen kunde komma att berdra svenskt
territorium. Omkring en tredjedel av de
kvalificerade svenska markstridskrafter-
na var darfor i utgéngsldget avsedda for
forsvaret av Sydsverige’. Personligen ar
jag Overtygad om att ett WP-angepp mot
Ostersjoutloppen inte skulle ha kunnat ge-
nomforas utan att d&ven svenskt territorium
hade berorts.

Att den deklarerade neutralitetspoli-
tiken skulle utsittas for stora pafrestnin-
gar vid en stormaktskonflikt i Europa
var sannolikt alla svenska statsministrar
medvetna om. Att dverge den alliansfria
politiken och begédra anslutning till vést-
alliansen NATO foresprakades av manga
politiska debattdrer. Men i det svenska
sdkerhetspolitiska tdnkandet fanns hela
tiden Finland med. Sovjetunionen dgnade
Finland och den finska sidkerhetspolitiken
betydande uppmirksamhet. VSB-paktens
formuleringar mdjliggjorde sovjetiskt
agerande vid minsta tecken pa finskt nér-
mande mot vist. Detta exemplifierades
tydligt vid den s.k. notkrisen som inleddes

4. Dessaredovisas i SOU 2002:108, s. 212 ff.
5. Se Bengt Wallerfelt: Si vis pacem - para
bellum (Probus 1999).
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1961-10-30.% Det var inte bara omsorgen
om Finland, som lag bakom de svenska
sdkerhetspolitiska Overvdgandena, utan
kanske framst att ett sovjetiskt framflyt-
tande av positionerna avsevirt skulle
forsvara Sveriges forsvarspolitiska ldge.
Pa samma sitt som det svenska forsvaret
skyddade Norge, bidrog det finska forsva-
ret till skyddet av Sverige genom att dels
vara en larmklocka, dels en fordrojnings-
faktor vid en sovjetisk framryckning mot
véster. En sovjetisk positionsframflytt-
ning skulle fororsaka en betydande upp-
trappning av vdstmakternas militdra nér-
varo i omradet och pa sé sétt dramatiskt
hdja den sédkerhetspolitiska temperaturen
i Nordeuropa.

Man kan spekulera i huruvida USA
skulle agera militért i den hindelse Sov-
jetunionen skulle genomféra nagon form
av enskild vdpnad aktion mot Finland,
t.ex. genom att besitta vissa omraden for
framgruppering av spanings- och bas-
resurser, kanske t.o.m. pa Aland. Som
framgar av Sdkerhetspolitiska utredning-
ens (SPU) betinkande’ hade USA gjort
ett ensidigt atagande att ingripa militart
om Sovjetunionen genomforde ett iso-
lerat angrepp mot Sverige. Ndgon siddan
utfastelse gjordes inte mot Finland. Detta
kan tolkas som att USA inte ansag att en
sovjetisk positionsframflyttning i Finland
var sa allvarlig att man skulle riskera ett
storskaligt krig med Sovjetunionen for
Finlands sak. Sveriges betydelse, som
forsvarsmur framfor Norge, var betydligt
hogre. Dessutom utgjorde det svenska
luftforsvaret en del av skyddet mot sov-
jetiska flygangrepp riktade mot delar av
Danmark och de brittiska darna.

6. Det dr virt att komma ihag att ocksd Sve-
rige samtidigt erholl den sovjetiska noten till
Finland.

7. SOU 2002:108, s. 221 ff.



Holmstrom nédmner (s. 26) att det vid
Forsvarshogskolans (FHS) krigsspel lik-
som vid storre stabsdvningar forekom
exempel pa samverkan med vést. Detta
ar helt sant men krigsspel pa hog niva be-
hover inte innebdra att det finns konkreta
planer bakom speldragen. Spel syftar till
att ova upp tdnkande, inte minst tdnk-
ande pa alternativa utvecklingar, samt att
kunna bedéma mojliga utvecklingar och
fatta rétta beslut. De syftade samtidigt till
att 6va upp rutiner m.m. i dvad stab. Om
vart sdkerhetspolitiska mal att hélla oss
neutrala i hindelse av ett storkrig i Europa
misslyckades, hade det varit oforlatligt att
inte tankemdssigt planera och dva andra
alternativ.

I boken redovisar forfattaren ett stort
antal samtal som han genomfort med
olika personer rérande de kontakter som
forevarit under det kalla kriget mellan
svenskar och personer i linder anslutna
till NATO. Att sddana kontakter forevarit
fornekas inte av ndgon. Detta redovisades
dven for SPU och framgér av utredning-
ens betinkande.! Kortfattat kan denna
verksamhet sigas omfattat tre omraden,
nidmligen inom underréttelsetjénsten, ifra-
ga om anskaffning av forsvarsmateriel och
kontakter pa hog militdr niva for eventuell
samverkan i héndelse av ett hotande an-
grepp ifrdn Oster. Alla kontakter var bila-
terala; nagra kontakter med véstalliansen
NATO forekom inte. Holmstroms boktitel
“Den dolda alliansen, Sveriges hemliga
NATO-forbindelser” ér darfor helt vilsel-
edande; det var varken nagon allians eller
forbindelser med NATO. Verksamheten
inom underrittelseomradet och rorande
materielanskaffning har till stora delar va-
rit allmént kénda. De har genomforts med
regeringens godkédnnande.

8. SOU 2002:108.

Niér det giller kontakterna pa hog mil-
itdr niva kom dessa igéng efter vérld-
skrigets slut. Det géllde att s& fort som
mdjligt fa del av de erfarenheter rorande
taktik, m.m. och den materielutveckling
som drivits fram av kriget. Sverige fick
mdjlighet att kdpa in materiel, kanske
fraimst frdn Storbritannien. Vilkdnda ex-
empel dr radaranldggningar och sonarer
for ubatsjakt. Svenska officerare fick i
Storbritannien ocksd utbildning pa den
nya materielen. Under forhandlingarna
om ett skandinaviskt forsvarsforbund
diskuterades eventuella samverkansmoj-
ligheter relativt detaljerat. Efter det att
forsoken att fa till stand ett frdn svensk
sida efterstravat forsvarsforbund miss-
lyckats, fortsatte efter 1949 vissa kon-
takter med savil Storbritannien som vara
nordiska grannar Danmark och Norge.
Regeringen orienterades, vilket dr vl
dokumenterat. Tillstand till vissa forbere-
delser for eventuell samverkan erholls.
De dokument som upprittades redovisade
mycket Oversiktligt och principiellt hur
denna eventuella samverkan skulle kun-
na astadkommas. Information om detta
fanns i den parm, som divarande OB,
generalen Bengt Gustafsson hade i sitt do-
kumentskap och som granskades av SPU.’
Ytterligare dokumentation har pétraffats i
utléndska arkiv.

Fragan om hjélp utifran berdrdes bl.a. i
OB-utredningar under 1950- och 60-talen
men kom att tonas ner under 1970-talet,
kanske delvis som en f6ljd av uppfattning-
en att man gick in i en period som uppfat-
tades som internationell avspanning. Den-
na trend bréts i och med den sovjetiska
inmarschen i Afghanistan julen 1979.

Forfattaren tar upp ett uttalande av An-
ders Thunborg (s. 548) att vistsamarbetet

9. Ibids. 723.
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inte klingade av under 1970- och 80-talen
utan att “vdra forbindelser man-mot-man
i bdde politiska och militira sammanhang
okade hela tiden under perioden”. 1 fraga
om de militdra kontakterna avsdg han
troligen den rutin med bilaterala samtal
pa hog niva, som med regeringens god-
kénnande, genomfordes nigon gang per
ar. De &r redovisade i SPU:s beténkande
(s. 735). I de manga samtal som Mikael
Holmstrom genomfoért med militéra che-
fer, som deltagit i dessa “staff talks”,
framgér tydligt att samtalen framst syfta-
de till att upprétta och vidmakthalla per-
sonkontakter. Det har pa flera stéllen i s&-
vél SPU:s betdinkande som 1 Holmstroms
bok, understrukits hur regeringsforetra-
dare (statsministern och forsvarsminis-
tern) for militdra chefer framhallit vik-
ten av goda personliga relationer. Utan
sddana skulle det bli betydligt svérare
att i hdndelse av krigsfara snabbt kunna
astadkomma en samverkan. Genom per-
sonkontakterna etablerades ocksa rap-
porteringskanaler genom vilka vérdefull
och tidig information kunde erhélls vid
tecken pa okad aktivitet inom WP strids-
krafter. Holmstrom redovisar bl.a. ett
belysande exempel, ndmligen den nors-
ke forsvarsstabschefens besék hos sin
svenske kollega for att orientera om hur
man inom NATO ség pa krisen i Polen (s.
92). Teleforbindelsen till Wiesbaden &r
ett annat exempel. Vid dessa “stabssam-
tal” diskuterades respektive lands syn
pa det sdkerhetspolitiska ldget, i global,
europeisk och nordisk kontext. Samtliga
intervjuade framhaller f6r Holmstrom att
nagra fragor av operativ karaktér inte be-
handlades.

Nar Holmstrom stéller frdgan varfor
inte nagon av statsministrarna under det
omkring 40 ar ldnga kalla kriget, vilka
alla var klart medvetna om att den sven-
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ska politiken - alliansfrihet i fred syftande
till neutralitet i krig - kunde misslyckas,
inte inledde en Oppen samverkan med
véstmakterna, d.v.s. begirde anslutning
till NATO, visar han att han inte forstatt
det svenska sikerhetspolitiska tdnkandet.
Ingen svensk regering skulle vilja utsitta
landet och dess befolkning for risken av
att involveras i ett eventuellt tredje varlds-
krig. Medlemskap i NATO innebar skyl-
dighet for militdr medverkan om nigon
medlemsstat angrips. Ett WP-anfall i cent-
rala Europa skulle saledes tvinga Sverige
att delta 1 forsvaret av exempelvis Vist-
tyskland och Danmark. En anslutning till
véstalliansen skulle troligen dven ha okat
risken for en sovjetisk aggression mot vart
territorium. Sverige, ett jamfort med en
del andra NATO-lédnder hdgindustrialise-
rat land med god ekonomi, skulle sanno-
likt dven avkrévas betydande forsvarsut-
gifter. Hansynen till Finland far heller inte
glommas bort. Huvuddelen av det svens-
ka folket var ocksa emot en anslutning.
Den av Sverige valda sikerhetspoli-
tiska 10sningen med ett pd allmédn vérn-
plikt baserat militdrt forsvar, en egen
forsvarsindustri och ett totalforsvarskon-
cept kom att visa sig ha varit en lyckosam
politik, vilken &dven vdstmakterna kom att
gilla. Detta kan belysas av att Sverige fick
mdjlighet att kopa avancerad forsvarsma-
teriel med fortur och att nédvéandigheten
av goda personliga kontakter uppfat-
tades Omsesidigt. Det &r alldeles klart att
man inom NATO insag betydelsen av ett
starkt svenskt forsvar. Detta medverkade
i hog grad till forsvaret av Norge lik-
som &dven av Storbritannien. Hérigenom
kunde nédrvaron i Norge av forband fran
andra NATO-lénder hallas lag vilket med-
verkade till att Skandinavien i sdkerhets-
politiskt avseende inte kom att vara ett
hdogspanningsomrade.



Jag gar sd over till ndgra sakfragor,
huvudsakligen  berérande  sjdopera-
tiv verksamhet. I kapitel 13, Slaget om
Ostersjon och Oresundsregionen behand-
lar Holmstrom ett antal marina forhal-
landen. Tyvarr har han missforstatt eller
misstolkat en del uttalanden. Jag skall
forsoka klarlagga en del av dessa fragor.

Mineringarna i Oresund

I ett avsnitt, “In pd danskt omrdde. Det
dolda blixtldset i Oresund” tar Mikael
Holmstrom upp den planldggning som
fanns, for att om sé erfordrades, genom
mineringar spirra Oresund. For att forsta
problematiken maste forst de sdrskilda
folkrittsliga forhéllanden, som géller for
Oresund, redovisas.

Oresund begrinsas i norr av en linje
mellan Gilbjerghoved och Kullen och i
soder av en linje fran Stevs fyr till Fal-
sterbo udde. Enligt 1857 ars Oresund-
straktat dger alla nationers fartyg ratt
till fri och obehindrad passage genom
sundet, eftersom detta forenar tva delar
av det fria havet. Flintrinnan och Ko-
grundsridnnan - Trindelrdnnan gér i sin
helhet pa svenskt vatten medan Drogden-
rdnnan gar pa danskt vatten. I ett 1age da
Sverige forhaller sig neutralt vid en vép-
nad konflikt ar Sverige skyldigt att tillata
- och dven skydda - krigférande lédnders
fartygs genomsegling av sundet. Ar Sve-
rige didremot krigforande har landet ratt
att spérra lederna pa svenskt territorium.

Sjomineringar kan indelas i kontroller-
bara och okontrollerbara. De kontroller-
bara mineringarna hanterades av enheter
ur Kustartilleriet och kunde endast 1dggas
ut pa svenskt territorium. Ett antal sadana
mineringar i viktiga inlopp var av bered-
skapsskél utlagda redan i fred. Okon-
trollerbara mineringar utlades av Flottan
med vissa undantag. De var forberedda

och kunde tdmligen snabbt utliggas vid
krigshot.'® Okontrollerbara mineringar
pa svenskt territorium och fritt hav méste
enligt internationell lag" bekantgdras och
bevakas sé att fartyg inte ovetandes skulle
g4 in i mineringen.

Flottans minplanldggning omfattade
mineringar pa svenskt vatten, pa fritt hav
och péd frimmande makts territorium. De
senare bendmndes framskjutna minering-
ar. Planeringen omfattade betydligt fler
mineringar dn vad det fanns minor for,
vilket gav 0kad handlingsfrihet att mota
olika hotsituationer med tillgdnglig min-
materiel eller att komplettera mineringar-
na med minor frén andra delar av landet.

Vissa kontrollerbara mineringar fanns,
som niamnts, fredsutlagda i farlederna pa
svenskt territorium. For att komplettera
dessa mineringar fanns ett antal okont-
rollerbara mineringar planerade for att i
ett krisldge kunna spérra farvattnen utan-
for lederna. Dessa mineringar gick inte
in pa danskt territorium. Savitt bekant
hade man fran dansk sida en liknande
planering, d.v.s. danska mineringar kunde
ansluta till de svenska. Hérutover fanns
pa svensk sida framskjutna mineringar
som skulle kunna ldggas ut pa danskt
territorium i den hindelse Sverige blev
krigférande och dverenskommelse om en
sadan atgird gjorts med danskarna.

Visserligen anges i samtalsupptecknin-
gen fran motet 1 Stockholm 1950-12-14
mellan marincheferna fran Sverige och
Danmark, viceamiralerna Helge Strom-
back och A. H. Vedel, att man fran dansk
sida inte hade ndgon erinran mot att en
svensk minering av Flintrdnnan skot in

10. Vissa hamnmineringar kunde ldggas ut av
Hemvérnet. Givetvis kunde ocksa fartyg och
batar ur Kustartilleriet filla okontrollerbara mi-
nor.

11. 1907 érs VIII:e Haagkonvention.
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pé danskt vatten.'? Detta innebdr inte att
ndgra minor hade utlagts. Att ett svenskt
kustartilleriforband hade lagt ut en kon-
trollerbar minering pd danskt vatten &r
séledes en felaktig uppgift (s. 501). Varje
kontrollerbar minering maste kunna dver-
vakas, ndgot som knappast var mdjligt
frdn minstationen i Limhamn. Farleden
via Drogden &r ca tio kilometer bort.
Déaremot torde den okontrollerbara min-
ering, som skulle utldggas i ett kupplage
for att komplettera spérren av Flintrdnnan,
efter Overenskommelse med Danmark
dven berdrt danskt territorium.

Det dr ocksé viktigt att understryka att
det inofficiella samarbete, som Malmo
Marina Bevakningsomrade (BoMgo) hade
med motsvarande danska organisation
rorande dvervakningen av fartygstrafiken
i Oresund, inte omfattade mineringsplan-
laggningen. Sekretessen kring denna holls
mycket hog. Nagot operativt krigsforbere-
delsearbete tillsammans med danskarna
forekom saledes inte. Av betydelse var
déremot de personliga kontakter som ut-
vecklades mellan cheferna pa émse sidor
om det sa viktiga Oresund.

Den sa kallade linjen och
overenskommelsen med
Danmark

Efter virldskrigets slut tillférdes den
danska marinen tre brittiska ubatar.
Dessa ersattes under senare delen av
1950-talet av tre nybyggda 600-tons ubé-
tar, d.v.s. ndgot mindre &n de samtida
svenska ubatarna av Hajen-typ. For att
undvika eventuella kollisioner i under-

12. Grinsen mellan svenskt och danskt territo-
rium l6per parallellt med och néra Flintrdnnans
nordvistra begransningslinje (rad av fasta fyrar
och lysbojar). I ledens sddra énde dr avstandet ca
2,000 m och i den norra endast ca 150 m.
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vattensldge overenskom marincheferna i
Sverige och Danmark att orientera var-
andra om planerade &vningar i under-
vattensldge pa fritt hav sdder och véster
respektive norr och dster en bruten linje
i Hanobukten - Sédra Ostersjon. Motsva-
rande 6verenskommelser gjordes rorande
Visterhavet, och d& dven med Norge
(se skiss ur SOU 2002:108, s. 700, som
iterges pa nistkommande sida). Over-
enskommelserna finns dokumenterade i
hemliga marinordrar.” Dessa kom 6ver
tid att dndras atskilliga ganger, framst
gillande Visterhavet. Som flaggadju-
tant 1 Kustflottan med ansvar for fragor
rorande beredskap, taktik och underrét-
telsetjanst 1969-72 erholl jag fran Ma-
rinstaben, och sidnde dven dit, atskilliga
meddelanden om séddana dvningar.

I SPU beténkande (s 699), dir denna
fraga i detalj 4r redovisad, antas dverens-
kommelsen ha upphort under 1980-talet,
da svenska ubatar kom att utnyttjas for
framskjuten spaning efter frdmmande
ubdtar. Overenskommelsen med Dan-
mark upphorde emellertid redan 1979-
07-01. Territorialhavsutvidgningen med-
forde att delar av de danska dykomradena
kom att berdra svenskt territorialhav. Da
det vare sig fran svensk eller dansk sida
fanns behov av en fortsatt dmesidig rap-
portering, upphévdes 6verenskomelsen.'

Nér den danske dverbefidlhavaren om-
kring 1990 ringde upp sin svenske kol-
lega, generalen Bengt Gustafsson med
forslaget att pa nytt gora en 6verenskom-
melse om linjen, avsags med all sannolik-
het den fredstida bestimmelsen om rap-
porteringsskyldighet (s. 528).

13. Overenskommelsen med Danmark finns i
CM Mo H 118/48 och den med Norge i Mo H
98/49.

14. CM 1979-06-19 dnr Cent H 2605 och CM
1979-06-25 dnr Cent H 2605.
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Dessa Overenskommelser géllde en-
dast under fred. Begrinsningslinjerna for
skyldigheten att rapportera hade ingen-
ting med ndgon péstddd Overenskom-
melse om uppdelning i ubatsoperations-
omraden i hidndelse av krig att gora. Att
samordna sjooperativ verksamhet inne-
béar en kontinuerligt pagdende samman-
vigning av olika former av hot (motstén-
darens verksamhet), sjokrigsforetag med
overvattensfartyg och ubatar, baserings-
krav, utlagda mineringar, védderleksfor-
hallanden, etc. Att tro att man genom en

i fred dragen linje 18ser sddana komplexa
samverkansfragor i ett sd begrénsat havs-
omrade som sddra Ostersjén och Bilten
och dessutom i en flernationell kontext,
visar pd okunskap om hur ledning av
sjooperativ verksamhet gér till. Att den
s.k. linjen, som stracker sig Osterut un-
gefir frén Stenshuvud i Skane och sedan
sydvart en bit ster om Bornholm, har
varit ofdrdndrad alltsedan 1948 trots att
dndrade sékerhetspolitiska forhéllanden,
kvalitets- och kvantitetsméssigt dndrade
ubatsflottor, m.m. understyrker att den
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endast avsag ovningsverksamhet i fred.
Det vore dessutom ndrmast oansvarigt
om Sverige redan i fred skulle binda sig
for att inte i ett kris- eller krigsldge kun-
na utnyttja alla oss omgivande hav i den
héndelse det skulle behovas.

Och viktigast av allt, det utméarkande for
sjostridskrafter ar dessas flexibilitet och
rorlighet. Uppgifter, lydnadsforhallanden
och operationsomraden kan omgaende
dndras med en signalorder. Detta kan ex-
emplifieras med att ddvarande marinche-
fen, viceamiralen Ake Lindemalm pa en
fraga om behovet av samordning mellan
svenska och NATO-ubatar i den hindelse
Sverige blivit krigforande, svarade att det
l6ser man med ett telefonsamtal. Holm-
strom citerar ocksa amiralen Bror Ste-
fenson som i princip sdger samma sak (s.
529).

Att olika personer tror sig ha hort talas
om en “linje” kan endast bero pa att man
inte haft kinnedom om att den linje som
overenskoms 1948 endast avsdg dvnings-
verksamhet i fred. Jag var under aren
1982-88 i operativa chefsbefattningar i
Ostra och Sodra Militiromradesstaberna.
Om négon redan i fred gjord Overens-
kommen uppdelning av Ostersjon mellan
Sverige och NATO-linderna Danmark
och Visttyskland avseende ubatsomraden
i krig skulle ha existerat, maste den ha va-
rit kiand 1 dessa staber, vilka ansvarade for
krigsplanldggning och forsvaret av res-
pektive militdromrade. Nagon séddan plan
fanns inte. Det finns séledes ingen grund
for de pastdenden som gjorts av olika per-
soner. Dessa har felaktigt trott att de linjer
som avgriansade rapporteringsskyldighet-
en i fred dven skulle vara omrddesgrianser
i krig (s. 525).

Att en ubétsdivision pa 1970-talet freds-
baserades i Karlskrona hade inget med
operativ planering att géra. Huvudskélet
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var att dessa ubdtars stambeséttningar
var bosatta i Karlskrona. Sjostridskrafters
operativa utnyttjande i krig har inget med
fredsbaseringen att gora. D4 antalet ubatar
nedgick kom samtliga svenska ubatar i
Ostersjon mot slutet av det kalla kriget i
savil freds- som krigsorganisationen att
vara samlade i en ubétsflottilj. Ledningen
av alla svenska ubatar skedde tidigt av en
enda ubatsledning. For denna nddvéndiga
sambandsresurser m.m. fanns forberedda
pa ett fatal platser i landet. I krig utévades
ubatsledningen fran en av dessa (s. 526).

Brittisk ubatsverksamhet

i Ostersjon

De brittiska Oberon-ubatarnas" freds-
tida verksamhet i Ostersjon hade ingen
koppling till planerad verksamhet i krig.
Det var endast de danska och vésttyska
ubétarna som avsdgs upptrida i Ostersjon
i héndelse av krig. Ej heller planerades
ubatar frdn andra NATO-ldnder operera
dir. Som forfattaren helt riktigt skriver
bedrev en brittisk ubat spaningsverksam-
het ett par ginger om 4ret i Ostersjon.
Den oftast féorekommande ubaten var
HMS Olympus. Denna hade ombyggts
for att kunna operera i Ostersjons brick-
ta vatten. Men viktigare var att hon hade
forsetts med sérskild utrustning for in-
samling av underréttelser.

Som regel skedde inpassagen i Oster-
sjon via Oresund och i dvervattenslige.
Ubaten gjorde alltid ett kort uppehall i
Kopenhamn innan den gick till sjoss via
den danska farleden forbi Drogden. Dé
man fran svensk sida dvervakade sjotra-
fiken genom Sundet dygnet runt, kdnde
man till om en brittisk ubat inpasserat.
Den brittiska ubaten var givetvis ocksa

15. Ubétarna av typen Oberon var byggda
aren 1959-66. De var betydligt storre dn datida
svenska ubatar.



observerbar under besoket i Kopenhamn.
Ubatens uppgift var inhdmtning av un-
derrdttelser fran WP-ldnderna Sovjet-
unionen, Polen och Osttyskland (DDR).
Mojligen kunde vid nagot tillfdlle dven
landséttning eller himtning av agenter ha
ingatt.

Foregangaren till den vésttyska mari-
nen'® tilldts ha ett par ubétar fran andra
virldskriget for forsoks- och utbildnings-
verksamhet. Nar Bundesmarine formellt
upprittades 1955 i samband med Vist-
tysklands anslutning till NATO fanns
vissa restriktioner betrdffande antal och
storlek ifrdga om orlogsfartyg. Exem-
pelvis fick tyskarna endast bygga ubétar
understigande 450 ton. De forsta elva
fartygen av typ 205 byggdes aren 1961-
68'7 och foljdes av tolv fartyg av typ 206
aren 1973-75'8. De visttyska ubétarna var
till en borjan uppdelade i tva flottiljer,
en i Wilhelmshaven och en i Eckernfor-
de.”” Aven om de sma tyska kustubatarna
kunde dyka i Kieler Bucht - Fehmarn Belt
- Mechlernburger Bucht dr vattendjupen
otillrackliga for stridsméssiga 6vningar i
undervattensldge. Narmaste omrade med
tillrackligt djup for sddana Gvningar var
soder om Skane och i sodra Ostersjon.
Aven om Visttyskland hade betydligt fler
ubatar dn Danmark fick det senare landet
samordningsansvaret inom NATO vad
avser utnyttjandet av dessa omraden for
ubatsdvningar. Anledningen kan ha va-
rit den géllande dverenskommelsen med
Sverige om rapporteringsskyldighet.?

16. Fran 1945 bendmndes organisationen av
segrarmakterna German Mine Sweeping Ad-
ministration. Fran tysk sida inférdes successivt
bendmningen Bundesmarine.

17. Den sista typ 205 slopades 1993.

18. Den sista typ 206 slopades 2010.

19. 1dag ér samtliga tyska ubatar ssmmanhall-
na i en flottilj, fredsbaserad i Eckernforde.

20. Fran Visttysk sida hade 1971 en forfra-

Darfor uppréttades s.k. fasta danska dyk-
omraden?' (se bild pd omstdende sida).
Dessa delgavs Sverige. Chefen for Ma-
rinen bifogade skisser over omrédena till
Kustflottan och berdrda drlogsbaser som
bilaga till CM:s order Ovningsomrdiden

for orlogsfartyg samt rapportering av 6v-

ningsomrdden i vissa farvatten.** Denna
hemliga marinorder uppréttades étskilli-
ga ganger. Som framgar av bifogade skiss
lag dykomradena pa fritt hav och danskt
territorialvatten. Det &r ocksa vért att
notera att de 1ag inom grianserna for det
overenskomna rapporteringsomradet. Pé
skissen finns ocksé en ruta fér 6vningar
med skarpa antiubatsvapen. For att en
ubat skulle kunna forflytta sig till eller
fran sitt beordrade omréde (eller omré-
den) utan att beréra omraden dir andra
ubatar 6vade fanns sirskilda s.k. “lanes”
(forflyttningsleder). Ovande ubétar beor-
drades utnyttja dessa vid forflyttningar
vilka kan antas foretrddesvis ha genom-
forts i undervattenslége.

Nér en Oberon-ubét limnade Drogden-
rdnnan intogs undervattensldge pa fritt
hav séder om Falsterbo. Aven om WP:s
s.k. “vakthund”® utanfor skanska syd-
kusten inte hade observerat ubaten, visste
man inom pakten sékert om den brittiska
ubatens nirvaro i Ostersjon. Med all san-

gan pa lag diplomatisk niva gjorts om inte en
overenskommelse liknande den med Danmark
kunde goras mellan Sverige och Visttyskland.
Visttyskarna fick pd samma niva svaret att de
borde rapportera via Danmark. Se dven SOU
2002:108, 5.701.

21. Sadana omraden fanns dven i Visterhavet
men berdrs ej hir.

22. CM 1975-10-28 dnr Mo H 14.

23. WP hade under det kalla kriget 6rlogsfartyg
(ubatsjaktfartyg eller minsvepare) positionerade
kring Ostersjoutloppen for att kunna observera
fartygstrafiken till och fran Ostersjon. Det far-
tyg som normalt fanns sdder om Skane kallades
"vakthunden".
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nolikhet bar kursen ner mot Tyska buk-
ten och vidare ldngs polska och baltiska
kusterna. Nagon anledning att utnyttja de
for 6vande ubétar avsedda lederna fanns
inte. Tvirtom onskade man vara s langt
fran dessa som mojligt.

Den sidkerhetspolitiska utredningen
sdg ingen anledning att beréra fragan
om dykomrddena. Den underrittelsein-
hdmtning som britterna utférde genom-
fordes pa fritt hav och hade inget med
6verenskommelsen om rapportering av
ubatsdvningar att gora. Eftersom planerad
6vningsverksamhet rapporterades en viss
tid i forvdg kunde man fran dansk sida i
god tid orientera britterna om planerad
svensk ubétsverksamhet inom det omrade
dér rapporteringsskyldighet forelag.

Svenska intrdngningar i
underrittelsesyfte
Forfattaren pastar att svenska ubétar i un-
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derréttelsesyfte gjorde intrdngningar pé
av Sovjetunionen hévdat territorium och
att detta skulle ha pagatt in pa 1990-talet
(s. 527). Forst skall konstateras att Che-
fen for Marinen i tidigare nimnd hemlig
marinorder klart angivit hur nira frim-
mande makts territorium ett svenskt or-
logsfartyg tillits ga. Denna order fanns
intagen i Kfl H SO* som holls konti-
nuerligt upprattad. Ansvarig harfoér var
den for beredskap, taktik och underrat-
telsetjanst ansvarige flaggadjutanten (FA
Tak). Mikael Holmstrom péastar att en
tidigare FA Tak berittat, att denne skrev
ordrar for ubatsforetag som innebar att
aktuell ubat under veckoslut och nattetid
skulle rekognoscera for mineringsfore-
tag mot frimmande kust. Dessa foretag
innefattande 6verskridande av den tolv-
distansminutersgrans, som hédvdades av
Sovjetunionen. Denna uppgift maste vara

24. Kustflottans Hemliga Staende Order.



en klar missuppfattning. Det ar sjédlvklart
nidrmast otédnkbart att en av Chefens for
Kustflottan ndrmaste medarbetare ger ut
en order, som direkt bryter mot marin-
chefens order.

Péstdendena fran anonyma killor att
svenska ubatar avsiktligt krdankt fram-
mande nations territorium (s. 527) &r sa
pass allvarliga att en tidigare ubétsofficer,
kommendoren Nils Bruzelius, kontrol-
lerat med alla nu levande f.d. ubatsflot-
tiljchefer om nagon kunde erinra sig att
svensk ubat under kalla kriget avsiktligt
overskridit den av Sovjetunionen hév-
dade grinsen. Ingen kunde erinra sig
det. Personligen &r jag dvertygad om att
svenska ubdtschefer dr sa ansvarsmedvet-
na att de aldrig i fred skulle bryta mot en
sddan order och ddrmed savil riskera far-
tyg och besittning som férorsaka en poli-
tisk kris. Vad som mdjligen kan ha hént dr
att en ubatschef vid ndgot tillfdlle och av
nagon speciell anledning fatt overskrida
den av CM beordrade sikerhetszonen ut-
anfor frimmande makts territorialhavs-
grins, men inte genomfora en krankning.

Aven om det gjordes nigra forsok med
fotografering genom periskopet, bl.a.
med utnyttjande av Polaroid-kamera,
lyckades man inte ta ndgra anvéndbara
foton genom ett ubatsperiskop forrin
med Vistergétland-typen som blev ope-
rativ omkring 1987. Dessa och senare
ubatstyper utrustades med periskop dér
man kunde observera mélet och samtidigt
fotografera detta. Man bor ocksa komma
ihag, att det avstand till ett objekt, som
kan observeras genom periskopet, inte &r
sarskilt stort, endast ett fatal distansmi-

nuter.”

25. Toppen pa ett fem meter hogt foremal kan
observeras i ett lagt fort periskop pa ca fem dis-
tansminuters avstand.

Basering av allierade sjo-
stridskrafter i svenska
skirgardar
Nara kopplat till frigan om samordning
med vastmakterna i den héindelse dven
Sverige skulle bli involverat i ett krig
mellan NATO och WP ér de danska och
vésttyska sjostridskrafternas baserings-
problem. Farvattnen sydvist om en un-
gefarlig linje fran ostspetsen av Falster
till Riigens véstsida dr grunda med ett
vattendjup i huvudsak understigande 20
meter. De flesta hamnarna pd de danska
Oarna ar sma. Den visttyska marinen
kom dérfor att satsa pa fartygsburet un-
derhall. Genomfdrd Ovningsverksamhet
indikerade tydligt att utnyttjande av den
svenska kusten och da i forsta hand Ble-
kinges skdrgard och kanske dven Kalmar-
sund ingick i den operativa planeringen
vad avser Ostersjon. I den hindelse att de
danska och visttyska sjostridskrafterna
skulle tvingas limna Ostersjon for att
fortsitta forsvaret av Ostersjoutloppen i
Kattegatt och Skagerrak bedomdes skér-
gérden i1 Bohuslén - liksom &ven sodra
Norge - som ldmpliga baseringsomraden.
Denna beddmning gjordes av Chefen
for Marinen, som i IMK II SN/50% gav
CMDV?¥ den sérskilda uppgiften “art
enligt sdrskilda direktiv samverka med
eventuellt allierade sjostridskrafter och
forbereda basering av sddana.” 1 nista
version av IMK?® gavs ocksd CMKS¥
den sérskilda uppgiften “att pa sdrskild
order samverka med eventuellt allierade
sjostridskrafter och forbereda basering

26. Instruktion fér Marinen i Krig vid krigs-
fall IT Syd och Nord [Sovjetunionen anfallande]
1950.

27. Chefen for Vastkustens Marindistrikt.

28 IMK II SN/58, utgiven 1958-04-16.

29 Chefen fér Marinkommando Syd.
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av sddana.” Uppgiften till CMKS for-
anleddes av tillkomsten av den vésttyska
flottan. Det bor dven observeras att na-
gon nation inte nimns i ndgon version av
IMK.

Négon motsvarande uppgift gavs vet-
erligen aldrig till CMDO/CMKO**3!. Da
kommendéren 1.gr Bengt O’Konor, som
hade tjanstgjort vid MKO stab, vid ett
vittnesseminarium 2004 sade sig ha ett
minne av att CMKO omkring 1960 fatt en
beredduppgift att kunna basera vésttyska
sjostridskrafter inom marinkommandot,
kontrollerade jag uppgifterna i IMK. Nar
jag berittade att nagon sddan sarskild
uppgift inte getts i IMK, blev O’Konor
tveksam och yttrade att han kanske pa-
verkats av att visttyska fartygsforband
utan tillstdnd hade utnyttjat skdrgardsle-
der inom MKO i samband med 6rlogsbe-
sok. Att sa hade skett vid ndgra tillfdllen
ar riktigt. Bland annat hade Kalmarsund
genomseglats.

Utdver detta bor framhéllas att den
resursméssigt tdmligen begridnsade Or-
rfjardsbasen utnyttjades fullt ut av
marinkommandots fartygsforband. Holm-
stroms uppgift r sdledes felaktig (s. 531).

Avlyssningssystemet i
Alands hav

Att det fasta ubatsspaningssystem, som
inforskaffades fran USA och som utla-
des i Alands hav i mitten av 1980-talet
(System 4), inte omndmndes i Ubatsut-
redningens betdnkande® berodde pa den
hoga sekretessen. Utredningen begirde
emellertid och fick en demonstration av
systemet. En forutsdttning harfor var att
befintligheten av systemet inte avsloja-
30 Chefen for Ostkustens Marindistrikt.

31. Marinkommando Ost. 1956 6vergick ma-

rindistrikten till att bli marinkommandon.
32. SOU 2001:85.
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des.
Avslutningsvis ett par kommentarer av
annan art.

Sveriges dolda flyg-
forband

Med all sannolikhet har varje nation vissa
specialenheter for sdrskilda, som regel yt-
terst sekreta, uppgifter. Det skulle snarast
vara anméarkningsvért om det alliansfria
Sverige inte hade en ytterst diskret orga-
nisation for att i ett allvarligt kris- eller
krigsldge kunna t.ex. transportera ensta-
ka viktiga personer till eller fran ett annat
land om s skulle erfordras. De som av-
sdgs genomfora sddana flygningar maste
sjalvféllet Gva. Det dr inte mera uppseen-
devickande én att fallskdrms- och andra
jégarforband 6var for uppdrag bakom en
anfallande fiendes linjer.

Andra exempel pé forberedelser, vilka
maste vidtas i fred utan att det kommer
allménheten tillkénna, &r det embryo till
motstandsrorelse i handelse av en ocku-
pation som bendmnts “stay behind”, etab-
lerandet av ett svenskt exilkontor utom-
lands eller, vilket nyligen blivit ként, att
Riksbanken tryckt och beredskapslagrat
nya svenska sedlar.

Nir det giller “exilkontoret” har det av
nagon anledning kallats “marinchefens
exilhdgkvarter” (s.25), vilket fatt manga
att tro att militdra operationer skulle ledas
dérifrén. Det svenska totalforsvarets mili-
tira del leddes under regeringen av Over-
befdlhavaren i Hogkvarteret. Om detta
slogs ut fanns ett reservhogkvarter. Skulle
inte heller ledning dérifrdn kunna utévas
alag det militdrbefdlhavarna att tillsam-
mans med civilbefdlhavarna leda fors-
varet av respektive region. Exilkontorets
uppgift var att samordna forsvarsanstring-
ningarna med allierade inkluderande att
sOka anskaffa for forsvarsanstrangningar-



na nddvéindiga fornddenheter. Darfor var
ett antal materiel- och néringslivsexperter
inkluderade i den grupp som skulle arbeta
dér i den héndelse ett nytt storkrig skulle
hota.

Avslutande samman-
fattning

Mikael Holmstrom har genom mangarigt
arbete skapat en omfattande men vér-
defull bok. Viardefull for att den - trots
ett antal brister - nu kan &ppet visa hur
regering och myndigheter i hemlighet
forsokte skapa forutsdttningar for att lan-
det i hdndelse av ett nytt storkrig skulle
kunna dverleva som en fri nation. Detta
kunde sjdlvklart inte redovisas for vare
sig allménheten eller riksdagen, utan
maste omgirdas med strdngast mdjliga
sekretess. Svenska folket bor vara tack-
samt for att de som kénde till kontakterna
holl tand for tunga.

Bokens titel 4r emellertid missvisande;
nagon hemlig NATO-allians har aldrig
funnits under det kalla kriget, det fanns
ingen allians 6verhuvud taget.

De kontakter, som pa hog militdr niva
hade etablerats redan vid krigsslutet,
syftade till att veta hur ett eventuellt samar-
bete skulle kunna etableras om krigshotet
blev akut. Det var pa intet sitt nagot ope-
rativt samarbete som diskuterades. Dessa
kontakter var kidnda och uppmuntrades av
stats- och forsvarsministrarna.

Regeringen maéste hela tiden halla fast
vid det sdkerhetspolitiska malet, allians-
frihet i fred syftande till neutralitet vid
ett krig i var omvirld. Detta trots att man
var medveten om att denna politik kunde
misslyckas. Om det skedde maéste man
vara forberedd pé en annan politik. “Vi
mdste ha en politik for fred och en annan
for krig”, framholl t.ex. bade Eric Kron-
mark och Anders Thunborg, bada fors-

varsministrar, liksom Olof Palme (s. 429).
Ett 6ppet ndrmande till NATO skulle ha
allvarligt forsdmra den sékerhetspolitiska
situationen i Nordeuropa. Holmstrém ci-
terar Tage Erlander, som i en broschyr ar
1959 framhaller just detta (s. 83).

I synnerhet det svenska luftforsvaret
utgjorde att skydd av Norge - och i viss
mén dven av Storbritannien - pd samma
sitt som Finland bidrog till att forsvara
Sverige i hindelse av en sovjetisk fram-
ryckning visterut. Det var darfor av be-
tydelse att Sverige inte vidtog nagra at-
gérder som skulle motivera en sovjetisk
aktion gentemot Finland och dérmed
forsdmra vart forsvarspolitiska ldge.

Uttrycket “exilhogkvarter” 4r miss-
visande. Dérifran skulle inga militdra fors-
varsoperationer ledas sa linge det militdra
forsvaret kunde genomfora forsvarso-
perationer i ordnade former. Forst dé stora
delar av riket eller hela landet ockuperats
skulle en motstdndsrorelse ledas dérifran.
Ett bittre uttryck vore dérfor “exilkontor”
eller “samverkanskontor”.

Négon fredstida uppdelning av
Ostersjon i ubatsomraden att gilla i den
héndelse krig utbrét fanns inte. Sjostrids-
krafter dr flexibla och rorliga och en sadan
uppdelning, vilken sjdlvklart dr nddvén-
dig om Sverige tvingats delta i kriget, gors
enkelt med signalorder nér sa erfordras.

Négra svenska mineringar pa danskt
sjoterritorium var inte aktuella forrdn
Sverige blivit krigforande eller det explic-
it begérts fran dansk sida.

Att svenska ubatar beordrats krinka
frimmande makts territorium kan knap-
past vara sant. Efter det kalla krigets slut
kan mojligen ubatsforetag varit nira den
ryska territorialhavsgransen.
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MTU's motorer ar konstruerade for maximal driftsékerhet och
totalekonomi. Detta har gjort MTU till en av vérldens ledande
leverantorer av motorer for kommersiellt bruk. Med ett komplett
sortiment fr&n 125 kW till 9.000 kW och ett rikstédckande servicenat
erbjuder vi sdval prestanda som trygghet.
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Orlogskapten
PETER THOMSSON

Peter Thomsson dr orlogskapten i Flottans reserv med erfaren-
heter fran insatserna i Afghanistan och Indiska oceanen. Civilt
jobbar han med foretagsforvirv pd forsvarskoncernen Saabs
huvudkontor i Stockholm och har tidigare arbetat i finansbran-
schen i Frankrike och Sverige. Han dr som reservolfficer place-
rad vid Marintaktiska staben och har tack vare sina erfarenheter
fran operation ATALANTA medverkat till boken “Sjofartsskydd
och ISPS-koden”, vars andre forfattare, jur. kand. Mattias Wid-
lund publicerats i TiS 1/2012.

Reservofficer i insats — nagra erfarenheter

Nir Forsvarsmakten dnnu en gdng ser éver sin kompetensforsorjning stimmer det
till eftertanke om hur denna forsorjning har sett ut tidigare. Utan tillricklig insyn i
det omfattande grepp som tagits genom bland annat PG BoK (Projektgrupp Beman-
ning och Kompetens) vill jag dndd hoppas att planeringen tar hijd dven for okinda
och/eller hastigt fordindrade forutsittningar och de konsekvenser dessa kan ha for
bemanning och kompetens. Beroende pd situationen kan krav komma att stillas for
att komplettera bade genom utokad numerir och genom breddad kompetens. Hiiri
har reservofficersinstitutionen under de senaste 125 dren utgjort en oundginglig del
och skulle sa dven att kunna gira linge framgent, i synnerhet i den personellt och
materiellt reducerade forsvarsmakt som stills infor allt fler och allt mer varierande
uppgifter. I denna artikel avser jag att, utifrdn mina egna erfarenheter av ndgra
insatser, visa exempel pd hur reservofficersinstitutionen i samverkan med berirda
forband och centra effektivt svarar upp mot Forsvarsmaktens behov av att temporirt
kompletteras personelit sdavil i antal som i kunskaper och firdigheter, for insatser
badde nationellt och internationellt.

Liksom andra funktioner som skall vdrna
samhéllet mot o6nskade och oférutsedda

na. Friheten vérderas sdkerligen lika hogt
hdr som i vara, i detta avseende, mindre

hindelser har Forsvarsmakten det otack-
samma uppdraget att verka for att para-
doxalt nog inte anvdndas for sin huvud-
uppgift i sin yttersta form — och tvingas
darfor att stindigt motivera sitt existens-
berdttigande. Sverige har nu atnjutit snart
200 ar av fred, d&ven om krig och ofred
emellandt hotat att bryta in dver grénser-

lyckligt lottade grannldnder. Déremot
ifrdgasétts det militdra forsvaret kanske
mer i vart land, i sin egenskap av garant
for fred och nationellt oberoende och till
de kostnader detta medfor. Vid ett fler-
tal tillfdllen har kraftiga nedskdrningar
gjorts, ibland till 6desdigert lag forsvars-
formaga. Under drygt etthundra ar, tills
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den fredstida véarnplikten ar 2010 avskaf-
fades, var viarnplikten den ena kompo-
nenten som regulator fér numeréren i in-
vasionsforsvaret. Mindre ként dr kanske
att den andra komponenten, reservoffi-
cersinstitutionen, dr édldre dn vérnplikts-
systemet och i ar firar sitt 125-arsjubi-
leum. Reservofficerskaren lever &nnu
kvar med fortsatt stod fran regering och
riksdag, d&ven om dess fortbestand inte dr
sikerstilld; under snart fem ar har For-
svarsmakten i princip inte genomfort ny-
utbildning.

I den nya Forsvarsmakten skall kon-
trakterade reservister, savil tidvis tjanst-
gorande gruppbefil, soldater och sjomén,
sd kallade GSS-T, som erséttning for
véarnpliktssystemet, tillsammans med
reservofficerare utgora forstirkningen
i héndelse av kris och krig. Nyckeln till
den framtida bemanningen dr de befatt-
ningsrader med tillhdrande befattnings-
beskrivningar som detaljerat anger vil-
ken profil som krivs for varje befattning.
Risken dr dock att det perspektiv som
anslagits blivit alltfor snévt for att upp-
mirksamma det tillskott av kompetenser
och fardigheter som inte alltid star att till-
gé bland den heltidstjanstgérande perso-
nalen. Sa kan ske trots, eller just pa grund
av, detaljrikedomen, och bildligt talat ris-
kerar man att inte se skogen for alla trad.
Detta kan till exempel vara de kunskaper
och fardigheter som i alltmer komplexa
insatser ofta vunnit svenska kontingenter
internationellt erkdnnande och som kan
vara avgorande fOr att na operationella
mal utan att fér den skull rdknas till spe-
cifika militdra kompetenser.

Utan den ldnk till externa kompeten-
ser som vérnpliktssystemet utgjorde &r
det nu ur denna aspekt viktigare &n ti-
digare att Forsvarsmakten undviker att
stirra sig blind pd befattningsrader och
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befattningsbeskrivningar eller pd For-
svarsmaktsorganisation 13 och omstruk-
turering. Hojer man inte blicken riskerar
man att missa den rika flora av kunskap
och erfarenhet som i mer &n hundra &r har
tillférts organisationen genom reservof-
ficersinstitutionen. Foérsvarsmakten har
dock all mojlighet att ordna denna kom-
petensforsorjning dven framledes, bara
man vinnldgger sig om att sikra tillgéng-
en till sina anstdllda reservofficerare och
aterupptar utbildningen for att ersitta
denna annars aldrande personalpool.

Att exemplifiera utifrdn sig sjdlv kan
framsta som formitet men det 4r for mig
det fall som ligger nirmast till hands.
Utan att gora ansprak pd négon allmén-
giltig representativitet eller vetenskap-
lighet vill jag saledes lyfta fram mitt
eget exempel som ett av ménga pa hur
en reservofficer kan vara till nytta for
Forsvarsmakten. Efter att ha gjort min
véarnplikt och darefter reservofficersut-
bildning och tjanstgdringsdr vid 2.ytat-
tackflottiljen som artilleriofficer pa ro-
botbat &r 1998 tjdnstgjorde jag inte annat
an nagra enstaka dagar under nédstan tio
ar. Min specifika kompetens tillhorde ett
vapensystem som kort efter min tjanstgo-
ring togs ur drift och ddrmed upphdrde
det direkta behovet att kalla in mig for att
vidmakthalla mina fardigheter for befatt-
ningen.

Ar 2007 sokte jag mig tillbaka till flot-
tan och 4.sjostridsflottiljens stab, till en
forsvarsmakt som genomgétt FB04 (For-
svarsbeslut 2004) och omstéllningen till
internationellt fokus samt tagit en strate-
gisk time-out. Fordndringarna for att or-
ganisationen skulle kunna bestd tedde sig
for mig som stora samtidigt som jag upp-
levde att Forsvarsmakten dnda i grund
och botten blivit vid sina fundamenta.
Lite som i den gamla Teliareklamen: ”No-



thing changes, everyhing is new”. Nir s&
l.rojdykardivisionen pa hosten 2007 sok-
te en underréttelseofficer inom IED (I/m-
provised Explosive Device, s.k. vigbom-
ber) till FS15 i Afghanistan under 2008
anméilde jag mig som frivillig. Under fem
manader fOre rotation till insatsen ge-
nomgick jag ett utbildningspaket for att
transformera en robotbatsartillerist till en
tillfredsstéllande kunskapsniva inom tre
for mig helt nya doméner: IED, underrit-
telsetjdnst och markstrid.

Har uppvisade Forsvarsmakten en yp-
perlig formaga att hantera behovet och
tack vare min militdra bakgrund behovde
ingen tid 14ggas pé en generell militarise-
ring vilket var bdde effektivt och ndédvén-
digt givet de smala tidsramarna. Genom
divisionschefens starka och uttryckliga
stdod, kombinerat med min egen flexibi-
litet och vilja, forméddes FM Underrit-
telse- och sdkerhetscentrum, SWEDEC
(Totalforsvarets ammunitions- och min-
rojningscentrum), Armétaktiska staben,
Marintaktiska staben och MUST att ofta
utanfor ordinarie verksamhet pa kort tid
tillhandahalla det stod som erfordrades.

I den man jag i det specifika IED-hén-
seendet inte nddde riktigt samma hoga
nivd som hos mina heltidstjinstgérande
kollegor bland rdjdykarna upplevde jag
tydligt att min civila bakgrund tillférde
kompetens till gruppens och insatsens
fromma. En stor del av mina arbetsupp-
gifter var snarlika det analys- och rad-
givningsarbete jag studerat och verkat i
civilt vilket i min erfarenhet ofta var till
min fordel. Dértill kom de sprdkkunska-
per jag skaffat mig till stor nytta i det om-
fattande och ovirderliga utbyte jag hade
med andra nationer i ISAF. Oftast riacker
”broken English” 1dngt men den generellt
hoga nivéd inom frimmande sprék, i mitt
fall franska, som kdnnetecknar svenskar

underldttar samarbetet avsevért. Person-
ligen vérderar jag min tjanstgoring i Af-
ghanistan som en av mina viktigaste och
mest berikande erfarenheter. Jag ser den
dven som ett bevis pd organisationens
forméga att effektivt och med kvalitet
kunna mdta de krav som uppstar for att
kunna 16sa uppgifter, dver vapengrenar,
forband, centra och personalkategorier.
Mgjligen dr detta en konsekvens av den
oerhort snabba negativa utvecklingen av
IED-situationen vilken identifierats som
det storsta hotet mot svenska forband i ut-
landsinsatser. Emellertid &r det just flexi-
bilitet och effektivt resursutnyttjande av
detta slag som forvéntas av Forsvarsmak-
ten.

Min nésta tjinstgéring kom i samband
med operation ATALANTA. Férvanans-
vért nog var det svért att finna personal
for att bemanna befattningar vid ope-
rationshogkvarteret 1  Storbritannien.
Utifran mitt perspektiv var det oemot-
stdndligt att erbjudas att tjdnstgéra i en
EU-insats ledd av Royal Navy. Efter tre
manader av insatsforberedelse vid Ma-
rintaktiska staben kombinerat med forsta
delen av operativ stabskurs vid Forsvars-
hogskolan roterade jag till staben i North-
wood, utanfér London. Aven denna ging
mdjliggjordes min tjanstgéring i insatsen
av att Forsvarsmakten som organisation
effektivt svarade upp mot de behov som
stélldes for att tillhandahalla ett svenskt
personellt bidrag som métte operationens
forvantningar. I synnerhet i det hogre
stabsarbetet upplevde jag att min civila
kompetens var till stor nytta, pd samma
sdtt som anforts under erfarenheterna
frén Afghanistan. Inte helt okritiskt sdgs
ibland att modern ledning i hogre stab
gors genom CCCP?: Command and Con-
trol by Cut and Paste in PowerPoint. Vil
medveten om risken att verktyget som bi-
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Svenska officerare vid operation ATALANTAS operationshégkvarter (OHQ) i North-
wood, UK, december 2009, i samband med besék av ddvarande insatschefen general-
lojtnant Anders Lindstrom med stdillforetrddare, generalmajor Anders Brinnstrom.
Forfattaren lingst ned till héger i bild.

saken riskerar att ta fokus och energi fran
ledning och planering som huvudsak, vill
jag anda lyfta fram det vérde och den ofta
direkta applicerbarheten som civil mana-
gementkompetens har i militdrt stabsar-
bete. Att metodiskt utarbeta besluts- och
planeringsstod for chefen och sedan péa
ett effektivt sitt i dragningar och rappor-
ter kunna kommunicera det dr minst lika
viktigt, om inte viktigare, i militdra som i
civila sammanhang.

Aterigen #r likheterna manga ganger
storre dn skillnaderna i arbetet dven om
den underliggande verksamheten givet-
vis dr visensskild. En annan iakttagelse
ar aterigen sprakkunskapernas betydelse
for de interpersonella relationerna, stabs-
arbete dr trots allt lagarbete. Fran North-
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wood rekryterades jag till av den av Sve-
rige ledda sjogéende staben som under
flottiljamiral Jan Thérnqvist (nu konte-
ramiral och marininspektdr) ledde EU:s
sjostyrka frdn HMS Carlskrona pa plats i
Indiska oceanen. Insatsen har tidigare av-
handlats i flera artiklar i denna tidskrift.
Kedjan frdn Marintaktiska staben via
operationshdgkvarteret till den sjogéende
staben kom tveklost till stor nytta.

Under den femérsperiod som hér har
avhandlats har jag sidllan varit den ende
reservofficer som tjdnstgjort i respektive
insats. Givetvis har majoriteten av mina
kollegor varit heltidstjdnstgérande men
det har funnits manga andra reservoffice-
rare som kommit till insatsen med kortare
eller langre tid fran sina tidigare tjanstgo-



ringar och ddrmed varierande behov av
kompletteringsutbildning. Detta &r dock
knappast unikt for reservisterna utan
forekommer dven bland stamofficerarna
och tycks visserligen innebdra en del ad-
ministrativa och logistiska utmaningar,
som dock genomgéende tycks ha kunnat
16sas. Ur ett internationellt perspektiv har
jag under samtliga utlandsinsatser tjanst-
gjort med reservister fran flera andra lan-
der och dven om skillnaderna i specifika
avseenden dr manga dr likheterna flera.
Gemensamt for dessa reservister dr att de
tillfor ett véardefullt och uppskattat till-
skott for sina forsvarsmakter.

For mig var det sjdlvklart att soka ut-
landstjénst niar Forsvarsmakten fordnd-
rades. Jag ser det som att vi atergdtt till
det tidigare forhallande i vilket tjanstgo-
ring utomlands, forr i tiden ofta under
frimmande flagga, var en naturlig del
av utvecklingen och karridren for en of-
ficer. I det nuvarande sékerhetspolitiska
sammanhanget med Omsesidig solidari-
tet inom den europeiska sékerhetspoliti-
ken, vilket dterkommande uttalats i den
svenska utrikesdeklarationen, uppfattar
jag utlandstjénst som sjélvklart for varje
officer, oavsett anstillningsform.

Kraven pé Forsvarsmakten har fordnd-
rats i takt med omvérlden och samhil-
let i stort. For mig som individ innebar
fordndringen ett krav att acceptera de
uppgifter som organisationen star infor,
dven utomlands, samt att i 4n hogre grad
halla mig tjédnstduglig. Den formen av
tjanstvillighet for de uppgifter man kan
stillas infor, &ven om den inte férvintas
vara lika hog genom alla livssituationer,
ser jag som en forutséttning for att kunna
bidra i den nya Forsvarsmakten. Smol-
ket i gliddjen Over mina genomgaende
positiva erfarenheter fran insatser bade
nationellt och internationellt har genom-

gdende emanerat frdn den personalad-
ministrativa hanteringen i médnga olika
former, vilket beklagligt nog inte dr unikt
varken for min egen erfarenhet eller for
min personalkategori. Hir finns stort
forbattringsutrymme for att undvika den
for Forsvarsmakten rimligen odnskade
situation i vilken individen soker utlands-
tjdnst, trots en personaladministrativ
hantering som “klickar” nir den behover
fungera som bést.

Jag har efter dterkomsten fran Indiska
oceanen atergétt till en huvudsakligen
civil tillvaro men har dnda fortsatt till-
hora den gynnade minoritet av reserv-
officerare som aterkommande tjdnstgor
i Forsvarsmakten. Jag har dessutom pa
basis av dessa erfarenheter medverkat
till en fakta- och ldrobok i sjofartsskydd
for handelssjofarten.! Samtidigt, for att
vinda pa syftet fran ingressen, ser jag
i mitt dagliga civila vérv stort virde av
min militdra erfarenhet &ven om det uto-
ver forbéttrad struktur och stresstélighet
ar svart att konkretisera. Min nuvarande
arbetsgivare, forsvarskoncernen Saab,
stodjer aktivt mina dterkommande tjénst-
goringar.

Sett i ljuset av den pagaende omstruk-
tureringen ser jag en risk att 4ven om de
mest centrala kompetensbehoven givetvis
kommer att identifieras kanske inte alla
for dagens eller framtida situationer er-
fordrade kompetensbehov blir uppmérk-
sammade. Oavsett detta dr det troligt att
det, i synnerhet for den till numeréren allt
mindre Forsvarsmakten, inte kommer att
gd att tillgodose alla kompetensbehov in-
ternt. I detta skiljer sig Forsvarsmakten
inte fran andra organisationer och fore-
tag som hyr in konsulter. Detta sker av ett
flertal skél, dels for att det kan vara svart

1. Thomsson, Peter och Widlund, Mattias,
Sjofartsskydd & ISPS-koden, 1 u., 2012.
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att rekrytera fast anstélld personal, dels
for att det vore ett oekonomiskt resursut-
nyttjande av specialiteter som efterfrégas
oregelbundet eller for att Forsvarsmakten
inte kan erbjuda en tillrdckligt stimule-
rande eller varierande heltidssysselsétt-
ning inom yrket.

Den aterupptagna reservofficersutbild-
ningen kommer antagligen inte att likna
den senast genomforda, sd har det alltid
varit i vdr fordnderliga virld. Avgérande
ar dock att den ger individen den mili-
tdra bas som behovs for att ver tid och
med koppling till sin civila kompetens

kunna verka i véxlande befattningar i
Forsvarsmakten. Oavsett vilken era och
utbildningsprogram individen utbildats
i tycks det mig frén savil svenska som
internationella jaimforelser att en reserv-
officer med betryggande bas i Forsvars-
makten under 1ang tid framdver kan vara
till nytta. Precis for vad och i vilken form
varierar givetvis med situationen och in-
dividen. Den tjénstvillige och tjédnstdug-
lige reservofficeren torde dock vara en
resurs som Forsvarsmakten har svart att
undvara, i framtiden precis som under de
senaste 125 ren.
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Ledamoten
BO RASK

Kommendor Bo Rask dr Kungl. Orlogsmannasillskapets sekre-
terare.

Varfér prioriteras aldrig marinens
materielbehov?

Trots de goda foresatserna och avtalet om ”Peace in our time” i Miinchen 1938 mel-
lan Premiirminister Chamberlain och Rikskansler Adolf Hitler, var avtalet inte virt
ndgonting. Kriget i Europa startade den 1 september 1939. Bara tio mdnader senare,
vid midsommar 1940, hade Sveriges geostrategiska lige dramatiskt forsimrats. 1
oster hade Tyskland och Sovjetunionen gjort gemensam sak med Polen, de baltiska
staterna och Finland. Pd kort tid i sa kallade blitzkrieg”-operationer krossades
dessa linders (utom Finlands) nationella forsvar. Finland lyckades genom fram-
gangsrika forsvarsdtgirder forhindra att forsvaret helt brot samman och kunde i

mars 1940 forhandla till sig en separatfred med Sovjetunionen.

I soder angrep Tyskland darefter i april
1940 1 en samordnad operation Danmark
och Norge for att ndgot senare operativt
svinga stridskrafterna mot Nederlédnder-
na, Belgien och Frankrike. Den 22 juni
1940 undertecknades vapenstillestan-
det i Compiegne norr om Paris. Ddarmed
var Sverige omgivet av krigforande sta-
ter och skyddet av sjovdgarna for folk-
forsorjningen och for industrins vitala
ravaror blev en allvarlig fraga for vart
land 4nda till krigsslutet 1945. All svensk
krigsplanering som fran 1930-talet hade
utgatt fran att Tyskland och Sovjetunio-
nen skulle st som fiender i en eventuell

framtida konflikt. Nu var planeringen
fullstdandigt inaktuell.

Det svenska forsvaret som var otill-
rackligt utrustat, bemannat och 6vat vid
krigsutbrottet stdlldes omedelbart in-
for ménga svara utmaningar. Forstarkt
forsvarsberedskap anbefalldes vilket i
princip innebar mobilisering. For mari-
nens del organiserades ett konvojsystem
kusten runt for att skydda de vitala sjo-
transporterna mot flyg och ubatsangrepp.
Behovet av minrdjning av drivande
slitminor fran brittiska och tyska mine-
ringar blev omgédende en viktig och per-
sonalkridvande uppgift bl. a for att skydda
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sjotrafiken och den for folkforsorjningen
sé viktiga fiskeverksamheten. Uppgiften
pagar dn idag.

Vi lade samtidigt ut flera defensiva
mineringar for att forbéttra vart forsvar.
Sjokontrollstationer organiserades for
att Overvaka fartygsrorelser och fiske.
Vi kunde inte hévda hela vért sjoterri-
torium som 1 eftergifter minskades till
endast tre distansminuter (5556 meter).
Trots konvojering och andra skyddsét-
gérder sianktes flera handelsfartyg under
krigséren. De marina resurserna var helt
otillrackliga och “allt som fl6t” fick rus-
tas och utnyttjas for att hantera den over-
méktiga situationen. Marinen pressades
mycket hart under hela kriget for att hélla
sjovdgarna Oppna. Resursforstarkningar
kridvdes och bestdllningar borjade lag-
gas pa svenska varv samtidigt som viss
overskottsmateriel med simre prestanda
kunde kopas utomlands. Vid krigsslu-
tet pagick en omfattande byggnation av
modern fartygsmateriel. Men insatserna
kom for sent for att positivt paverka de
stora resursbehoven. Den uppenbara slut-
satsen av historien dr att fordndringar i
det sdkerhetspolitiska och geostrategiska
laget kan ske mycket snabbt och pa ovin-
tade sétt. Planer kan snabbt bli inaktu-
ella. Under vérldskriget klarade marinen
knappt att halla sjovdgarna 6ppna, samti-
digt som samhillet var mindre sarbart dn
idag. En allvarlig storning idag i ravaru-
flodena stoppar pa nadgon vecka industrin
och livsmedelsproduktionen i landet. For
att klara snabba kast i varldshdndelserna,
krévs dérfér en rimlig beredskap. I For-
svarsbeslutet 2009 regleras att den hogsta
beredskapen ska upprétthallas av marin-
och flygstridskrafter. “Vidare framgdr
att stridskrafterna ska ha en kvalificerad
formdga att genomfora strid i hela ska-
lan fran ldgintensiva till hogintensiva

160

konfliktnivaer” (Prop. 2008/09:140 sidan
11). Marinstridskrafterna ska primért ut-
veckla férmégan att verka i vart ndrom-
radde genom att skydda svenska intressen
till havs.

Okunskap och ensidigt
utnyttjande av de ma-
rina stridskrafterna

Under det kalla kriget foll marinens in-
satser for de vitala sjotransporterna un-
der virldskriget snabbt i glomska. Den
stundtals 6verhidngande risken for kustin-
vasion fran Warzawapakten, fick till f6ljd
att marinen frimst organiserades for in-
vasionsforsvar dvs. for att i olika typer
av anfalls- och mineringsforetag forsoka
sdnka en angripares trupp- och materiel-
lastade fartyg i stdllet for den klassiska
uppgiften att hélla sjovigarna dppna.

I Forsvarsbeslutet 1972 beslutades
dessutom att flottan endast skulle ha re-
surser for deltagande i invasionsforsva-
ret, den tidigare uppgiften att skydda
importsjofarten togs bort. Reellt innebar
det att formégan till fartygsbunden ubéts-
jakt avvecklades. Vidare beslutades att
sjofartsskydd dérefter skulle 16sas med
andra medel dn militdra varvid eskorte-
rings- och ubétsjaktformagan drastiskt
minskades. Foljderna av detta visades
tydligt under 80- och 90-talens ubatsjak-
ter i svenska vatten.

Dagens officersgenerationer i hog-
kvarteret har aldrig sett ndgon annan
uppgift dn invasionsforsvar for marinen
och mojligen under de senare dren nagra
framgangsrika internationella insatser.
Avsaknaden av en tydlig marin hotbild
anses av vissa planerare i Hogkvarteret
vara liktydig med att de marina resur-
serna kan reduceras ytterligare. Denna
brist pa insikt om de stindigt pagaende



och krivande marina uppgifterna samt
okunskapen om de marina forbandens
flexibilitet och mangsidighet dr mycket
tydlig. Okunskapen om sjovédgarnas be-
tydelse och om marinens férmagor resul-
terar oftast i en ambition i Hogkvarteret
att reducera de marina stridskrafterna till
formén for 6vriga stridskrafter.

Oroande framtidsutsikter

Idag stér vi infor en allt mer oséker fram-
tidsutveckling. En global finanskris pa-
gér som riskerar att sla sonder de finan-
siella strukturerna, skapa osdkerheter i
vérldshandeln och sla ut miljontals unga
i Europa frdn arbetsmarknaderna. Den
stora sociala oro som kan bli foljden av
finanskrisen kan spid pa redan existe-
rande migration inom Europa och mel-
lan Europa och andra kontinenter. Starkt
nationalistiska politiska partier vinner
framgangar i bade Frankrike och Grek-
land. I Serbien vann nyligen nationalisten
Nikolic presidentvalet. I Ungern dr den
politiska utvecklingen ocksd oroande.

Den globala uppvirmningen, hojning-
en av medelvattennivan i vérldshaven,
vattenbristen i vissa liander och &ver-
svimningar i andra ldnder kan forstérka
migrationsrorelserna ytterligare. Resul-
tatet kan i nértid bli extrema péfrest-
ningar for vissa ldnder som idag anser sig
lyckligt lottade. Vissa europeiska tanke-
smedjor utesluter inte krig mellan stater
i Europa inom tio ar. Samtidigt har USA
skiftat fokus fran Europa till Stilla Havs-
regionen. I Ryssland pdgdr en mycket
omfattande modernisering och upprust-
ning av landets vdpnade styrkor.

Idag forekommer allvarliga storningar
i sjofarten — blodomloppet i vérldshan-
deln — som om de blir ett normaltillstdnd
ytterligare kan forsdmra mojligheterna
till terhdmtning i vérldsekonomin. Alla

lander och dess konsumenter paverkas
direkt av storningarna i sjotrafiken ge-
nom dyrare transporter och forsékringar.
Den globala uppvarmningen har ocksa
positiva effekter genom att sjovagarna till
Asien sannolikt kan forkortas med ca en
tredjedel som en foljd av en okad isav-
smaéltning i Arktis. Det dr positivt, men
samtidigt Oppnar det for en intensifierad
kamp om de gas-, olja och mineralresur-
ser som beddms finnas i omradet. Vidare
beddms fiskebestdnden i Arktis komma
att bli en viktig livsmedelsravara. Kam-
pen om resurserna i Arktis kommer att
hardna och stormakterna kommer inte
att passivt std vid sidan och se pa nér re-
surserna ska fordelas. De militéra konse-
kvenserna av Arktis okade strategiska
betydelse kan dnnu inte bedomas fullt
ut, men ett minskande isticke kommer
bl.a. att reducera fOrutsdttningarna att
dolja andraslagsféormagan med kérnva-
pen under Arktis isticke. Det dr allvar-
ligt eftersom sddana marina stridskrafter
bl.a. finns baserade pa Kolahalvon. Norra
Skandinaviens strategiska betydelse
kommer ater att oka. Sveriges ndrom-
rade omfattar ddrmed sjdlvklart minst
i Norska havet och Barents hav. Flottan
maste ddrmed ha resurser for att kunna
verka bade i Ostersjén, 1 Viésterhavet och
i dessa nordligare farvatten.
Sjétransporterna generellt i Ostersjén
okar och stora volymer naturgas trans-
porteras nu via pipelines fran inre Finska
viken till Tyskland. Transporterna av olja
okar ocksa fran nybyggda hamnar i Fin-
ska viken. Konsekvenserna av transpor-
terna av olja och gas ér forknippad med
framtida osékerheter. Stormakterna dvar
redan till sjoss i Ostersjon och i Vister-
havet. Delar av NATO robotforsvar kan
komma att byggas ut genom fartygsburna
antirobotsystem. Risken for incidenter
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och kriser 6kar. Det har Regeringen pekat
pa i prop.2008/09:140.

Sammantaget bedoms osdkerheterna
infor framtiden av manga bedomare som
mycket stora.

Var ir langsiktigheten?
Under det kalla kriget fanns en langsik-
tighet i Forsvarsmaktens materielan-
skaffning. Forsvarsmakten och FMV
arbetade ndra och tillsammans med
varvsindustrin viket resulterade i bestall-
ningar med jdmna intervall av bade uba-
tar och ytstridsfartyg. Aven om serierna
oftast var for korta for att kunna ta hem
besparingar pa grund av serieeffekten, sa
kunde langsiktigheten i bestéllningarna i
huvudsak halla uppe kvalitetskraven och
moderniteten pa flottans och kustartil-
leriets fartygs- och batmateriel. Men un-
der en f6ljd av &r har nu omséttningen av
fartyg stdndigt skjutits pa framtiden pga.
andra prioriteringar. Inte ens liggande
planer med omséttning av ett nytt signal-
spaningsfartyg, ubdtar NGU/A26, stod-
fartyg och nya korvetter &r enligt kéllor i
Hogkvarteret sdkrade fran fordandringar.
Flottan har idag akuta behov av nya
fartyg for att behalla handlingsfriheten
over tid. Flera av de nuvarande fartygs-
systemen niarmar sig snabbt sin bedomda
maximala livslingd. Reservdelsbrister
och “end of life problematik” pa sys-
tem &r idag legio. De tva korvetterna
av Stockholmsklass utrangeras i nartid
(2015). Goteborgsklassens fyra fartyg
(ursprunglig plan sex fartyg) levererade
1990-93 har reducerats till endast tva
korvetter kapabla for stridsuppgifter 6ver
hela konfliktskalan och tva fartyg pla-
neras for att byggas om till bevaknings-
fartyg for att ersdtta dldre och mindre
sjodugliga bevakningsbatar. Minjakterna
av Kosterklassen har moderniserats och
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reducerats med tvd enheter frdn de ur-
sprungliga sju, men de levererades redan
i borjan av 1980-talet. Korvett Visby &r
dnnu inte slutlevererad tolv ar efter sjo-
sattning, men nu under 2012 ska fartygen
vara operativa i den sd kallade version
fem bl.a. med forméga att skjuta sjérobot.
Fartygen kommer att bli ett bra tillskott
till marinens offensiva forméga. Men er-
sattare till Goteborgsklassen méste snart
bestillas. Ubétsjaktformdgan som sé tal-
modigt byggdes upp under ubétsinciden-
terna pa 1980 och 1990-talet &r i princip
utraderad genom att flera fartygsburna
sonarsystem idag inte dr operativa och att
det samtidigt rader stor brist pa utbildad
personal savil ombord som vid skolorna.
Dessutom saknas sedan flera ar helikop-
terkomponenten 1 ubatsjaktsystemet.
Amfibiesystemet har brister i batmate-
rielen och saknar dessutom luftvdrns-
komponenten i bataljonen. Tvd ubétar
typ Sédermanland operativa 1990 och tre
ubatar typ Gotland operativa 1999 utgor
idag ubdtssystemet. Enligt forsvarsbe-
slut ska antalet ubatar reduceras till fyra.
Omsittning av tvd ubdtar planeras ge-
nom projektet NGU/A26, men FMV har
annu inte lagt byggnadsbestillning pé
varvet. Byggnationen av dessa tva ubdtar
ar mycket viktig for ubdtssystemets ldng-
siktiga Overlevnad och dessutom for att
behalla den industriella basen i landet.
Sammantaget skjuter Férsvarsmakten
omsittningen av fartyg och batar stén-
digt framat i tiden. Det 4r en riskfylld
strategi! Georgienkrisen som i praktiken
avgjordes pa bara ndgra dagar visade tyd-
ligt att den ryska troskeln for att anvénda
militdrt vald i niromradet har sankts och
har av davarande Forsvarsministern,
Statsrddet Sten Tolgfors anvints for att
motivera stdende forband “omedelbart
gripbara inom Forsvarsmakten. “Rege-



Ersdttare till de fyra Géteborgskorvetterna mdste snarast bestdllas. Idag dr tvd av de
fyra fartygen i drift, tvd avvaktar ombyggnad till vedettbdtar. Foto: Forsvarsmakten.

ringen beddmer att insatser i ndromrd-
det, for att kunna hantera kriser och in-
cidenter, frimst kommer att ha sj6- och
luftoperativ tyngdpunkt” (Prop. 2008/
09:140 sidan 40).

Hogkvarteret foljer inte
de politiska direktiven

Stdende forband krdver bade materiel
och personal i tillrdcklig omfattning. For-
svarsbeslutet 2009 har stéllt krav pa stdn-
digt fullbemannade marina stridskrafter.

Sé& har det inte blivit! Marinens for-
bandschefer kémpar i hard motvind med
Hogkvarterets Produktionsledning som
inte har foljt den politiska inriktningen
“att endast en mindre andel av soldater-
na i arméstridskrafterna, inklusive led-
nings- och logistikforbanden bor utgéras
av kontinuerligt tjidnstgérande soldater
och bor inte dverstiga ca 25 %" (Prop.
2008/09:140 sidan 49).

Idag &r antalet kontinuerligt tjanstgo-
rande soldater i arméstridskrafterna ca
35 - 38 %. Resultatet dr naturligtvis hogre
forbrukning av 16nemedel, underhalls-
medel och medel fér 6vningsverksam-

heten. Detta drabbar 6vriga stridskrafter
negativt. Har har Hogkvarteret inte foljt
de politiska direktiven.

Marinens forbandschefer argumen-
terar idag forgéves om att tilldelas mer
personal for att kunna bemanna fartygen,
sjostridsskolan, basresurserna och de
marina stabsbefattningarna. Det dr dess-
utom vanligt forekommande att marin
personal med unika kompetenser place-
ras i forsvarsmaktsgemensamma befatt-
ningar med foljden att fartygen inte kan
g till sjoss. Som exempel saknas idag 77
arsarbetskrafter for att kunna bemanna
Sjostridsskolan och samtidigt bemanna
fartygen for att uppratthélla regeringens
krav pa beredskap. Laget 4r mycket all-
varligt.

Forutséttningarna for att hantera de
kriser och incidenter som Regeringen be-
gér, saknas genom att Hogkvarteret inte
skapar forutsittningarna!

Sveriges engagemang i Afghanistan
ar och har varit viktigt for att bidra till
stabilitet och sékerhet i det av inre orolig-
heter och motséttningar sé svart plagade
landet. Insatserna har krdvt omfattade
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nyinvesteringar i helikoptrar, fordon och
Ovrig materiel samt byggnation av cam-
per for att oka effekten av insatserna och
for att minska riskerna for var personal.
Det har varit riktiga men ocksd mycket
dyrbara prioriteringar.

Infér forsvarsbeslutet 2009 bedémde
Regeringen att marin- och flygstridskraf-
ter fraimst skulle utnyttjas for de nationel-
la uppgifterna medan insatser utanfor
ndromrddet forutses under overskddlig
tid huvudsakligen ske pd markarenan,
och ha en markoperativ tyngdpunkt”
(Prop. 2008/09:140 sidan 49).

Nér den militdra ndrvaron i Afghanis-
tan nu planeras att minska fran 2014, bor
konsekvenserna av hemtagningsbeslutet
rimligen f6ljas av en ombalansering av
Forsvarsmaktens materielplan sa att de
angeldgna behoven for marin- och flyg-
stridskrafterna nu prioriteras fére nya
kostsamma materielsatsningar pa armé-
stridskrafterna. Séddana nysatsningar pa
marinstridskrafterna 4r angeldgna av
flera skil. Dels har den nédvindiga ma-
rina omséttningen av fartyg och bétar
flera ganger skjutits pa framtiden och
nu blivit akut, dels &r antalet fartyg i all-
ménhet for fa for uppgifterna. Férutom
de nddvéndiga satsningar pa fartygs- och
batmaterielen som tidigare beskrivits, er-
fordras dessutom systemsatsningar som
t.ex. luftvirnsrobot till korvetterna och
riktade dtgirder inom ubatsjaktsystemet.
Behovet av en ny létt torped dr dessutom
akut.

Marinen har genomfdrt omfattande
strukturella och organisatoriska fordnd-
ringar under 2000-talet. Lika tydliga och
genomgripande fordndringar har inte
dnnu genomforts inom arméstridskraf-
terna. Nir General Sverker Goranson
eftertridde General Hakan Syrén som
Overbefilhavare 2009, sa Forsvarsmi-
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nister Sten Tolgfors i sitt tal vid ceremo-
nin pé Karlberg "vi hade mdnga dugliga
kandidater att vilja mellan, men valet
blev arméofficeren Sverker Goranson for
hans stora erfarenheter av internatio-
nella insatser och for att de storsta for-
dndringarna inom forsvaret dterstar att
gora inom armestridskrafterna”. Nagra
strukturella fordndringar av arméstrids-
krafterna har dnnu inte genomforts.

Lag sannolikhet for nya
insatser p4 markarenan

Ett annat skl att nu prioritera de marina
stridskrafterna dr att sannolikheten for
nya stora militdra markinsatser i NATO
regi dr mycket 14g. De flesta NATO lédn-
derna &r nu patagligt krigstrotta efter de
langvariga insatserna i Irak och Afgha-
nistan och kommer noga 6verviga be-
hovet av sddana insatser. Det politiska
stodet for omfattande markinsatser har
dessutom minskat. President Obama
meddelade vid NATO toppmoétet i Chi-
cago nyligen “att det nu var dags att
satsa pd Amerika”. Lika lag bedomer jag
att sannolikheten &r for att Europeiska
Unionens beredskapssatta stridsgrupper
(EUBG) kommer att séttas in i krisdim-
pande eller fredsframtvingande insatser.
Slutsatsen dr darfor att det ar 1lampligt att
ombalansera materielplanen till férman
for de eftersatta omsittningsbehoven i
marinen.

Marina fartyg tar ldng tid att studera,
konstruera och bygga. De ér dyra att an-
skaffa, men i livslangdsperspektivet &r
betydligt mindre kostsamma &n mark-
stridskrafter eftersom forbrukningen av
l6nemedel for de numerdrt sma besitt-
ningarna &r vésentligt ldgre dn de perso-
nalmaéssigt starkare arméforbanden.

Ett allvarligt problem &r dock att FMV
idag synes sakna resurser for att helt kun-



na gé i takt med Forsvarsmaktens materi-
elplanering och for att kunna bestélla och
halla ihop storre materielprojekt. Dess-
utom har Forsvarsmakten medverkat till
att flera projekt har drabbats av krav-
glidningar normalt med forseningar och
fordyringar som f6ljd. Dessa forseningar
och fordyringar har péatagligt forsdmrat
marinens materielstatus samtidigt som
forseningarna skapar utrymme for pla-
neringsmassig militdr kldfingrighet. Med
detta pastdende avser jag att dd materiel-
planerna stindigt drabbas av forseningar
och didrmed lidgre anslagsbelastning dn
det var tinkt, oppnar det for dndringar
och nya beslut och att prova andra végar
for att skapa balans i ekonomi och ma-
terielsystem. Nya behov uppstér stidndigt
i staberna nér insikten om att Afghanis-
tan snart kan vara over. D4 borjar det
nationella forsvaret dter prioriteras. Men
radande ekonomi tillater inte en allmén
satsning inom hela Forsvarsmakten. Min
uppfattning &r att det nationella forsvaret
dven i fortsattningen och i linje med For-
svarsbeslutet 2009 ska utgdras av marin-
och flygstridskrafter med hog beredskap.
Det ér relativt sett mindre kostsamt men
ger hog effekt som ett skalforsvar.

Markstridskrafterna kan ddrmed, da
de inte ldngre erfordras for fredsfrdmjan-
de insatser tilldtas ga ned i beredskap och
numerdr av stidndigt tjinstgérande per-
sonal. En sédan satsning foljer dessutom
de internationella trenderna diar mark-
stridskrafterna reducera till forman for
sjostridskrafterna. I Nederldnderna har
t ex ett drastiskt beslut fattas att ta bort
hela stridsvagnsparken. Sjostridskraf-
terna behalls pa i stort sett samma niva
som tidigare.

Att paverka skeenden pa marken fran
havet eller fran luften ar kostnadseffek-
tivt och riskerar i betydligt ldgre grad

Alla beslut finns for den synnerligen vik-
tiga bestdllningen av byggnation av tvd
nya ubdtar men bestdllningen fran FMV
till byggnadsvarvet drijer. Hir ubdten
Halland. Foto: Forsvarsmakten.

livet pa svensk personal. Nagra goda ex-
empel pé indirekt paverkan &r insatserna
i Adenviken och Indiska Oceanen med
sjostridskrafter gemensamt med kustbe-
vakningen samt flygvapeninsatsen over
Libyen. Insatser med sjostridskrafter
kraver ingen omfattande logistikkedja
och nagon dyrbar skyddad camp behdvs
inte heller.

Om det &r politiskt dnskvért kan dess-
utom en marin operation i princip av-
brytas pd dagen. Att vi har forméga att
upptrdda verkligt kustndra och direkt
paverka verksamheten pa land visades
inte minst i de tva operationerna utanfor
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Libanon med syfte att férhindra vapen-
smuggling. Flottans forband tillsammans
med amfibiebataljonen &r skraddarsydda
for att verka kustnéra och fran havet mot
kusten.

De signaler om forstirkningar i ar-
méforbanden  som  arméinspektdren
Generalmajor Berndt Grundevik ger ut-
tryck for i Officerstidningen dr darfor
oroande. Arméinspektoren anser att det
nu dr lampligt att krdva okad eldkraft i
arméforbanden genom att bl.a. “de litta
bataljonerna pd P7 ombevipnas till me-
kaniserad bataljon med stridsfordon 90
och att stridsvagnskompanier inordnas
i de mekaniserade bataljonerna i stdllet
for att vara organiserade separat”. "An-
talet stridsvagnskompanier ska dessutom
enligt forslagen okas”. Vidare framfors
av Berndt Grundevik att “forslagen dr
inte fullt ut produktionsberdknade” men
anses vara “inom given ram personellt,
materiellt och sd vitt vi kan bedéma dven
ekonomiskt” (Officerstidningen 4/2012
sidan 4 och 5).

De hér signalerna gér stick i stdv med
den politiska inriktningen i forsvarsbe-
slutet 2009 att det ”frdn dagens mate-
rieltillgang ska ske en tyngdpunktsfor-
skjutning fran tunga och medeltunga
Jfordon till littare splitterskyddade for-
don i forhdllande till den fordelning som
idag finns i de mekaniserade bataljo-

nerna”. Det indikerar dessutom att ar-
méinspektoren anser att rddande ekono-
miska medelstilldelning mellan de olika
stridskrafterna alltid skall vara statisk
oavsett hur omvérldsldget och hur den
ovriga Forsvarsmaktens materielbehov
ser ut. Det dr dessutom ett praktexempel
pa hur Forsvarsmakten agerar for att inte
ens Overvdga om andra materielsatsning-
ar borde komma ifrdga nu néir vi borjar
skonja slutet pa de dyrbara markinsatser-
na i Afghanistan.

Vidare ér det ologiskt att nu forstarka
eldkraften i de mekaniserade bataljo-
nerna d& “ndgot enskilt militdrt vipnat
angrepp direkt mot Sverige dr fortsatt
osannolikt under éverskddlig tid” (Prop.
2008/09:140 sid 29).

Sammanfattning

Marinen har omfattande och akuta om-
sattningsbehov av fartyg och batar samt
av vissa delsystem. Marinen har i For-
svarsbeslutet 2009 tilldelats omfattande
uppgifter av Regering och Riksdag. Upp-
gifterna 16ses inte idag fullt ut genom att
Hogkvarteret hittills inte har agerat for att
tilldela de marina férbanden de verktyg
(personal och materiel) de behover for att
nu och pé sikt kunna 16sa sina uppgifter.
Detta dr oroande eftersom framtiden sy-
nes innehalla s ménga osédkerheter.
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Ledamoten

BO WRANKER

&

Fil. Mag., Bibliotekarie
LISBETH THORSEN

Bo Wranker dr Kungl. Orlogsman-
nasdllskaptes  bibliotekarie. Vid
biblioteket verkar dven biblioteka-
rien Lisbeth Thorsén, som tidigare
| bla. varit verksam vid Sjostrids-
= skolan.

KOMS:s bibliotek och samlingar som resurs
for militdrvetenskaplig och maritim forskning

pa 2000-talet

“Betecknande for bibliotek dr att de dr ldngsiktigt nyttiga, t.o.m. i tvd riktningar:
framdt och bakat.” (Harry Jéirv i Mdnsklighetens minne: en bibliotekshistorisk

antologi, 2008.)

Ledamoten Bo Wranker, Ov 1 gr(pa), erholl sillskapets uppdrag att utreda siillska-
pets biblioteks framtid. Utredningen utmynnade i ett forslag att biblioteket i forsta
hand skulle stillas till forskningens forfogande. Den nu presenterade artikeln utgor
en fortsatt analys fran denna utgdangspunkt.

Berittelsen bakat i tiden:
ett barn av sin tid

Situationen vid séllskapets tillkomst
november 1771
I forsta stycket i minnesskriften fran
1971 skriver fil.dr. Bertil Broomé:
”Séllskapet var ndrmast en skapelse
av frihetstidens nyttobetonade krav pa
yrkesutbildning och reformpedagogiska
idéer. De unga officerare vid galédreska-
dern i Stockholm som stiftade Orlogs-
mannasillskapet var besjilade av en
stark vilja att genom vidgade kunskaper
och fordjupade studier 6ka sin yrkes-
skicklighet och ddrmed hévda den i den
forsvarspolitiska debatten omstridda ga-
lareskaderns anseende.”

Teoretiska kunskaper, yrkesutbildning
och pedagogik.

1600-talets stora naturvetenskapliga
upptickter inom matematik, fysik, kemi
och tillsammans med de stora geogra-
fiska upptickterna hade nyss fordndrat
vérldsbilden. Upplysningens stora idé
var att 1700-talsminniskan kunde I&-
ras att behdrska naturen och dérigenom
forbattra sina villkor. Genom att lata det
rena fornuftet utan pabjudna andliga el-
ler vérldsliga dogmer leda studier och
kunskapsstravan skulle de materiella
villkoren for ménniskor hojas. Fria aka-
demier véixte som svampar ur jorden runt
om i Europa. Nyttoaspekten bade for den
enskilda ménniskan och for samhalls-
gemenskapen framhévdes stdndigt. De
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tekniska framstegen i naturvetenskaper-
nas kdlvatten (ibland oklart vad som kom
forst) ledde till utveckling av kommu-
nikationsvisen, industrimissig produk-
tion, forbéttrad jordbruksproduktion och
en expansion av handel och néringsliv.
Framstegen inom matematik, kemi och
fysik fick sin militéra tillimpning framst
inom artilleri och fortifikation; matema-
tik och astronomi inom navigationskons-
ten.

1700-talet blev pedagogikens stora ar-
hundrade. Tidigt beromda reformpedago-
ger var August Herman Francke i Halle
och Jean-Jaques Rousseau i Frankrike.
Ar 1752 gav Johan Bernhard Basedow i
Dessau ut En ny och utmdrkt metod att
undervisa forndmare ungdom. Basedow
undervisade ocksd en tid vid riddar-
akademien i Sord i Danmark. Basedow
betonade det metodiska tillvigagéngs-
séttet. Motto var icke mycket men med
lust. Realism, askéadlighet och sjélvverk-
samhet efterstravades. Den forsta peda-
gogikprofessuren i Tyskland inrdttades
vid universitetet i Halle och innehades av
Ernst Christian Trapp, tidigare professor
i Dessau.

Det finns ingen anledning att anta att
dessa tankar inte var spridda i Sverige.
Som exempel gav den kidnde tidskrifts-
utgivaren, bibliotekarien och forlaggaren
Carl Christoffer Gjorwell, mellan 1781
och 1789 ut Upfostringssdlskapets tidn.
som hade allmdn spridning. Gjorwell
hade foretagit flera studieresor och be-
skriver i sina resebrev anldggningen Pe-
dagogium i Halle. Han far ocksé kontakt
med pedagogerna Heinrich Campe och
Gotthilf Salzman och recenserar deras
arbeten for svenska lésare.

Redan nu forféktades inom officers-
utbildningen olika stdndpunkter nir det
gillde teoretiska studier versus praktisk
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erfarenhet och anciennitet. Krigarens
yrke skulle inte ses som ett hantverk
dir endast manuell skicklighet och vissa
moraliska egenskaper fordrades. Fil. Dr.
Wilhelm Sjostrand visar i sin omfattande
doktorsavhandling Grunddragen av den
militdra undervisningens uppkomst och
utvecklingshistoria i Sverige till ar 1792
(Diss. Uppsala, 1941) att kraven pa teo-
retiska kunskaper i krigsvetenskaperna
holls hoga och att omfattande krav stéll-
des dven pa kunskaper inom humaniora
— sarskilt sprak. Teoretisk undervisning
och Ovning var det program man i allt
hogre grad samlades kring och anslot sig
dirmed till de stora reformpedagogerna.

Utbildningen av officerare fore
kadettskolorna.

1600-talets riddarakademier ex. Sord
avsdg adelns utbildningsbehov “som
motsvarade standets sociala férdomar
och allméinna beteendemonster” (Sjo-
strand). Med tiden kom den militéra till-
lampningen inom speciellt artilleri och
fortifikation att starkt framtridda. Ibland
holls tva olika “linjer” — for civila resp.
militdra dmbetsmédn. Andra akademier
var mera direkt militdrt inriktade och
kan ses som foregéngare till de under
1700-talet rent militért organiserade ka-
dettskolorna. Riddarakademierna hade
praktfullt inredda fGreldsningssalar och
bibliotek. Allt utbildningsbehov kunde
inte tillgodoses inom riddarakademierna,
varfor privat kunskapsinhdmtande resor
och studier utomlands kompletterade of-
ficersutbildningen. Exempelvis fick Karl
X Gustaf sin skolning i artilleri och for-
tifikation i Paris. I Sverige blev riddar-
akademierna tillfdlliga och utan storre
betydelse . Istéllet blev pageskolorna vid
hovet etablerade och den militdra inrikt-
ningen tydlig.
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Wilhelm Sjostrand visar att dven of-
fentliga skolor och gymnasier utnytt-
jades av blivande militdrer i vésentlig
grad. Sérskilt under 1700-talet, nér dven
ofrélse borjade konkurrera om officers-
befattningar, spelade gymnasierna och
universiteten en “icke ovdsentlig roll for
de teoretiska forberedelserna till dessa
tidnster”.

Teoretisk utbildning inom flottan fore
kadettskolorna.

I slutet av 1600-talet inrédttades skepps-
gosseskolan och navigationsskolan och
borjan till ordnad artilleriundervisning i
Karlskrona for utbildning av underoffice-
rare. 1721 tillkom de sa kallade frivolon-
tirerna eller kadetterna. Dessa fick ocksa
sin militdrteoretiska utbildning vid na-
vigations- och artilleriskolorna. I Stock-
holm bildades ar 1739 en artillerikadett-
skola och kung Adolf Fredrik underhdll
pé egen bekostnad en mindre kadettkér
1748-56. Behovet av en ren officersut-

bildningsanstalt for att undvika ensidig-
het ledde till inréttandet av kadettskolan i
Karlskrona 1756. En verklig uppklyvning
i underofficers- och officersutbildnings-
anstalter foreldg ddrmed. Vid eskadrarna
i Stockholm, Gé&teborg och Sveaborg lag
detta inte inom mojligheternas gréns.
Undervisningen hér bedrevs under hela
1700-talet som i Karlskrona fore ka-
dettskolans upprittande inom &dmnena
navigation och artilleri. Forst i slutet av
1700-talet fick undervisningsverket vid
Stockholms oOrlogsstation en fastare or-
ganisation. Ar 1783 fick eskaderchefen
bifall till att anvdnda penningmedel till
en officerslon for att leda undervisnings-
verket. Medlen skulle ocksd anvindas
till inkdp av instrument och bocker. P&
1760-talet hade initiativ tagits for inrédt-
tande av bibliotekslokaler for eskaderns
rakning varjdmte litteratur inkdptes fran
Frankrike (Sjostrand). I jamforelse med
kadettskolan i Karlskrona var dock es-
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kaderns tillgéng till litteratur eftersatt.
Orlogsmannasillskapet bildades den 15
november 1771 med det viktigaste syftet
att forse medlemmarna med behovlig lit-
teratur.

Kadettskolans bibliotek i Karlskrona.

Sjostrand skriver: “Icke utan betydelse
torde det bibliotek varit, som knutits till
anstalten”. Ar 1756 stadgades att varje
kadett vid sitt antagande skulle erldgga
100 daler silvermynt (d sm) till inkdp av
bocker. Ar 1758 anslogs 2000 d sm for
sjobibliotekets upprittande. Biblioteket
var oppet for savil kadetter som office-
rare vid amiralitetet. Sjostrand har i sin
bok om kadettskolan gjort en samman-
stéllning Gver bibliotekets bestand intill
1770. Hér fanns skrifter inom sjomilitéra
vetenskaper, dven i sparsam grad landmi-
litdra arbeten samt militdrencyklopedier.
En stor del av biblioteket utgjordes av in-
och utldndska akademiers publikationer.
Historiska verk var talrika, ordbdcker i
fraimmande sprdk samt tidskrifter fore-
kom. Aren 1771-72 fordubblades antalet
separata verk. Tillskottet dessa ar avsag
i huvudsak landmilitéra arbeten. Pabor-
jade serier fortsattes och kompletterades.
Matematiska och naturvetenskapliga
skrifter inkdptes. Vid biblioteket fanns
atskilliga kartor och ritningar av olika
slag samt ett par manuskript, daribland
Tornqvists Sjoartilleri och sjofyrverkeri.
Aven under 1780-talet gjordes komplet-
teringar.

Allt brann upp vid stadsbranden 1790.
Det man sedan hann képa in Overldm-
nades vid skolans nedldggning 1792 till
Krigsakademien.

Det samtida militira vetandet — den
krigsvetenskapliga och militért
anpassade litteraturen i Sverige.

Wilhelm Sjéstrand gér i sin avhandling
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en grundlig inventering av bade den ut-
landska militérlitteraturen i Sverige och
den inhemska litteraturen och dess sprid-
ning. Den inhemska produktionen pa de
sjomilitira omradena &r Overraskande
stor. Grundldggande larobocker i navi-
gation 4r talrika. Larobockerna ar resul-
tat av anteckningar som gjorts vid bade
undervisning och praktisk sjofart och
med tillignande av utldndska kollegers
erfarenheter. Von Rosenfeldts Naviga-
tionskonsten eller styrmanskonsten, till
ungdomens nytta vid Kungl. Amiralitetet
1693 ér den dldsta. Forst 1787 trycktes det
forsta arbetet om skeppsmandver, David
Sjobohms Forsok till ett kort utkast om
sjomandvern. Det forsta rent taktiska ar-
betet pa svenska dr Falkengréens Sjéevo-
lutioner. Som “dambetsbocker” for flottan
betecknas arbeten av Leyonankar, Raja-
lin och Sjobohm. Ordbok over sjoteknis-
ka termer Utkast till ett sjélexikon lades
fram 1765. Sjostrand skriver: ”Ett forsok
till periodisk publikation — den forsta i
sitt slag i vart land inom krigsvetenska-
pernas omrade — gjordes nir forsta héftet
av Orlogsmannasillskapets handlingar
utkom 1787”. Krigshistoriska arbeten da-
remot dr fa.

Sammanfattningsvis (Sjostrand) har
produktionen av inhemska militirveten-
skapliga arbeten vuxit i snabb takt allt-
sedan stormaktstiden. Tidigast utveck-
lades fortifikationslitteraturen. Bidragen
var Overséttningar, reproducerade eller
latt bearbetade till mera sjdlvstindigt
tillkomna bidrag. Ménga avhandlingar
vickte uppmirksamhet utomlands och
oversattes ocksa till andra sprak.

Den inhemska litteraturen tillkom ofta
med offentligt stéd, tryckningsbidrag,
penningforskott och personliga belo-
ningar. Avsdttningen har varit god. Fo-
rekomsten av svensk krigsvetenskaplig



litteratur i datida boksamlingar &r talrik.
Sjostrand gor antagandet ... att den in-
hemska produktionen under 1700-talet i
ratt hog grad verkat himmande pa efter-
fragan av utldndska alster [...]".

Den utlédndska litteraturen hade for-
vérvats pa fredlig vag eller som krigsbyte
under storre delen av 1600-talet. Militér-
vetenskaplig litteratur aterfinns i privata
boksamlingar, som hos slédkterna Bielke,
Oxenstierna, de la Gardie, Tott med flera.
Aven ofrilse officerare har varit boksam-
lare. Erik Dahlberg forviarvade ett myck-
et stort bibliotek. Artillerikaptenen Da-
niel Grundell dgde ett stort bibliotek som
vid hans dod inkoptes av amiralen Carl
Hans Wachtmeister. Universiteten i Upp-
sala och Lund dgde ocksa ett antal utldnd-
ska militirvetenskapliga verk. Allt talar
for att den utldndska litteraturen var val
kind vid 1700-talets borjan (Sjostrand).

Orlogsmannasillskapets bibliotek i
Stockholm 1771-1784.

Bertil Broomé beskriver i inledningen
till minnesskriften 1971 behovet vid es-
kadern av litteratur for de yngre office-
rarnas utbildning. Oversteldjtnant John
Olsen gor i samma skrift en dversikt Gver
bibliotekets framvixt. Litteratur skulle
samlas i dmnen som horde till sillska-
pets dandamal. Biblioteket skulle hallas
tillgdngligt for séllskapets ledaméter och
galdrflottans officerare. Medlemmarna
uppmanades att till biblioteket inldmna
egna arbeten och recensioner dver nyttiga
bocker, atfoljande av “’egna reflektioner”.
Vid utlédndska besok borde bocker inko-
pas. Fran Fregatten Illerims expedition
till Marocko och i Medelhavet 1774 till-
fordes exempelvis flera védrdefulla bock-
er. Privata donationer togs emot. Véra
ministrar utomlands anskaffade skrifter.

I Karlskrona 1786.

Ar 1784 flyttades sillskapet till Karls-
krona och 1786 overflyttades sillskapets
dokument och bokforrad till Karlskrona.
Det holls 6ppet mandagar. En katalog
over bokbestadndet uppréttades. Vid hog-
tidsdagen 15 november 1821 bestimdes
att biblioteket skulle hallas 6ppet manda-
gar och tisdagar samt att en ny katalog
skulle utarbetas. Ar 1835 besléts om star-
tandet av Tidskrift i Sjévisendet.

Virdefulla donationer utdkade biblio-
teket. Claes Wachtmeister donerade bland
andra bokverk Chapmans Architectura
Mercatoria Navalis samt gravyrer och
pennteckningar. En vérdefull bokdona-
tion gjordes av en annan ledamot, Fred-
rik Herman von Walden. 1821 donerade
Gustaf af Klint 45 sjokort till séllskapet.
Nar prins Oscar II 1854 kallades till he-
dersledamot skdnkte han en boksamling
av ca 500 volymer, som nu sorterar under
namnet “Prins Oscars bibliotek”. Samma
ar skdnkte familjen Ehrensvédrd pa Tos-
terup i testamente en boksamling om 50
volymer. Atskilliga andra virdefulla ga-
vor har mottagits under arens lopp.

2000-talet: den langsik-
tiga nyttan av KOMS:s
bibliotek framét i tiden.

Sedan akademiens tillkomst har omvil-
vande fordndringar skett och som méste
begrundas i samband med diskussio-
nerna om KOMS:s biblioteks framtida
inriktning och mal. Bdde militdr officers-
utbildning och sjobefélsutbildningen har
inlemmats i det svenska hogskolesyste-
met. Hogskoleverkets krav pa informa-
tionsresurser vid all offentligt finansierad
hogskoleutbildning tillsammans med
den snabba utvecklingen av informa-
tionsteknologin har lett till en snabb och
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kvalificerad utbyggnad av hogskolebib-
lioteken. Den nya inriktningen av svensk
forsvarsdoktrin frdn invasionsforsvar till
insatsforsvar i gemensamma operationer
tillsammans med vérnpliktens avskaf-
fande kommer att medféra forédndringar
i utbildningens mal, innehdll och form.
Den snabba minskningen av svenskflag-
gat fartygstonnage kommer rimligen att
péverka omfattning och innehdll vid de
svenska sjofartshogskolorna. Okad inter-
nationalisering berdr snart nog alla pro-
duktionsomraden, dven materielforsorj-
ningen.

Hogskolemiissig utbildning

Officersutbildningen i Sverige sker idag
under helt andra villkor &n de som métte
1700-talets unga kadetter. Officersut-
bildningen &r sedan 2008 inordnad i den
allménna offentligt finansierade hogsko-
lan och sker ddrmed pé ett hogskolemas-
sigt sétt, dven efter den grundliggande
kandidatexamen. All kurslitteratur till-
handahalls genom hogskolans forsorg.
Hogskole- och universitetsbibliotek till-
handahéller kvalificerade informations-
resurser utdver kurslitteratur — svenska
och internationella - gratis for studenten:
tryckta verk, tidskrifter, databaser, inter-
nettjanster och bemannade med vilutbil-
dade informationsspecialister. Forsvars-
hogskolans bibliotek har ett nationellt
uppdrag inom forsvars- och sdkerhetspo-
litik och ar tillgdngligt for alla. Forsvars-
maktens funktionsskolor, for marinens
del Sjostridsskolan i Karlskrona, har vil
utvecklade informations- och biblioteks-
tjénster for personal och kadetter under
utbildningstid forlagd vid funktionssko-
lan. Den civila sjobefélsutbildningen har
pa motsvarande sétt inordnats i den of-
fentliga hogskolan.

Kungl. Orlogsmannasillskapet gor ge-
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nom sitt beslut att hos Kungl. Biblioteket
soka antagning till nationalbibliografin
Libris for svenska forskningsbibliotek
samlingarna tillgdngliga for studenter
och forskare i likhet med dvriga univer-
sitets- och hdogskolebibliotek och som ett
i raden av svenska specialbibliotek utan-
for hogskoleomradet. KOMS har dirmed
ocksa forbundit sig att uppfylla de kvali-
tetskrav som Kungl. Biblioteket stéller pa
Libris-bibliotek.

Orlogsmannasillskapets tillkomst
rymde inte enbart en utbildnings- och
kunskapsaspekt. Séllskapets protokoll
framhaller konsekvent ocksd en annan
sida — med sin tids uttrycksfulla sprak-
bruk: "Det med en sddan inrittning av-
sedda dndamadlet var att i synnerhet for
karens yngre medlemmar bereda tillfille
till en angendm sysselsdttning genom lds-
ning och samtal uti metien under tider,
tjdinsten ldmnade ledighet ddrtill, och
att dirunder familiariseras med kamra-
ter, som eljest sdllan utom under tjdnst-
goringen trdffades”. Konteramiralen v.
Schantz uppmanade vid 50-arsjubileet
1821 sérskilt den yngre officerskéren att
begagna sig av detta tillfélle till en lika
nojsam som gagnande sysselsdttning.
Aven fortsittningsvis ir KOMS:s biblio-
tek en stimulerande institution fér med-
lemmar och officerare att besoka under
ledig tid och vid dvriga tillfallen.

Samlingarna

KOMS:s samlingar har sin betydelse
och sitt virde ur olika aspekter. Bdde
som resurs till dagens hogskoleméssiga
grundutbildning till officer och till unga
officerares vidareutbildning och prak-
tik och den vetenskapliga aspekten som
samlingarna beskriver . Nyforvarv kan
dven framledes avse de olika vetenskaps-
grenarna strategi och stridskrafternas



anvindning, personal, utbildning och
organisation, vapenteknik, vapenbira-
res konstruktion och humanteknik och
underhallstjinst. Samlingarnas tillvéxt,
dvs. nyforvérv, blir en fraga for det be-
slutade biblioteksradet, bl.a. utifrdn de
omvirldsforandringar som berdrts ovan.
Med tanke p& samlingarnas historia och
kvalitet tillsammans med forsknings-
inriktningen,  LIBRIS-introduktionen,
ar rimligen den viktigaste uppgiften att
hélla samman samlingarna, renovera och
laga, hélla god ordning, inventera och
fylla luckor — temavis komplettering —
foranledd av ex. utstillningsprojekt, fors-
karfrdgor och medlemmars egna arbeten
och forslag.

Tidskrift i Sjoviasendet — TIS

Genom att stimulera till en allsidig ve-
tenskaplig produktion om sjokrigsveten-
skap och sjovésendet i allmédnhet spelar
Tidskrift i Sjévisendet en opinionsbil-
dande roll . Uppsatserna i TIS &ver nya
ron och forskningsresultat inom de fem
vetenskapsgrenarna kommer kontinuer-
ligt att tillforas Libris genom bibliotekets
forsorg. TIS beskriver ocksa genom sin
bredd i &mnen hur naturvetenskaperna
vinner tillimpning i ny teknik och sam-
spelet mellan militdr och civil tillimp-
ning av tekniska framsteg.

Pedagogik, lirande och ledarskap —
historisk och samtida kontext
Berittelsen om samlingarnas tillkomst
och utveckling illustrerar pa ett levande
satt Wilhelm Sjostrands imponerande
doktorsavhandling fran 1941. I sin mellan
aren 1958 — 1966 utgivna Pedagogikens
historia i tre band avhandlar Sjdstrand
i ett avsnitt adelns bildningsideal under
1600-talet, vilket oftast syftade till offi-
cersyrket. 1700-talet, pedagogikens ge-
nombrottstid, granskas ur kulturell, poli-

tisk och social synvinkel och knyts i flera
avseenden till den tidigare avhandlingen
om den militdra grundutbildningen. Sjo-
strand foljer sedan en allmin utveckling
fram till 1960-talet.

Med tanke pé den utveckling av peda-
gogiken som skedde under upplysningen
och att grundldggande teser och erfaren-
heter dr géllande dven idag innehéller
samlingarna atskilligt 4ldre men ocksa
senare material som &r véardefullt fér den
moderna forskning inom pedagogik, 14-
rande och ledarskap som bedrivs vid véara
hégskolor och universitet, bade militdra
och civila.

Internationellt

Med forsvarets omstédllning mot ett in-
satsforsvar och internationella insatser
kommer &ven andra kunskapsomriden
att fa okad aktualitet. Jerker Widén, lek-
tor 1 krigsvetenskap vid Forsvarshogsko-
lan har utvecklat detta i Kungl. Krigsa-
kademiens Handlingar och Tidskrift
nr.2/2010: “Officeren skall med vapen
i hand leda forsvaret av var demokrati,
frihet och rdttvisa, inte bara pd eget ter-
ritorium men idag ocksd i fjdrran land.
Att forsvara vdrt land med vapenmakt,
att besluta over liv och dod, krdver yr-
kesmdn och kvinnor med inte bara tek-
niska firdigheter utan ocksd utvecklad
kapacitet for problemlsning, reflektion
och kritiskt tdnkande, samt empati och
sjdlvinsikt. [...] Deltagande i internatio-
nella operationer stdller hogre krav pa
intellektuell formdga och gott omdome
dn militdrt forsvar av det egna territo-
riet. Internationella operationer sker i
hogre utstrdckning i en civil-militdr miljo
och i grdinslandet mellan krig och fred.
Internationellt méter svenska officerare
militdrer fran andra linder, men ocksd
civila dmbetsmdn och lokala politiker
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som ofta har hégre utbildning bakom sig.
[...] En lird och bildad officer med social
och intellektuell kompetens har sannolikt
storre maojlighet att forstda befolkningens
och de lokala ledarnas tinkande och be-
hov.”

Forutom militdr och teknisk expertis
kan man forutse att humanistiska kun-
skapsomraden som etik, sprak, socio-
logi, antropologi och religionsvetenskap
blir viktiga kunskapsomréden. Ett an-
nat forskningsomrade som berér KOMS
omraden och som fatt stor uppmérksam-
het internationellt men som &nnu knappt
uppmirksammats i Sverige, handlar om
modern militdr professionalism, dvs.
civil-militdra relationer och demokratisk
styrning av statens valdsinstrument. Tre
svenska forskare har hittills producerat
doktorsavhandlingar pd omrédet: Bengt
Abrahamsson: Military Professionaliza-
tion and Political Power; Klas Borell:
Disciplindra strategier och Karl Ydén:
Kriget och karridrsystemet: forsvars-
maktens organiserande i fred. 1 avhand-
lingarna laggs professionsteoretiska per-
spektiv pd militdrt yrkeskunnande och
militdr professionalitet.

Svensk maritim forskning
idag

Tyngdpunkten i svensk maritim forsk-
ning ligger vid Chalmers institution Sjo-
fart och marin teknik. Forskningsomra-
den dr fartygskonstruktion, utveckling
av miljovanliga brinslen samt miljo- och
sikerhet for bade passagerare och an-
stéllda. Till institutionen dr knutna tva
kompetenscentra — Lighthouse, som &r
ett samarbete mellan Chalmers, Han-
delshdgskolan i Goteborg, Sjofartsverket,
Vistra Gotalandsregionen och Vinnova
— och Ocean Energy Center, som orga-
niserar forskning och utbildning inom
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vagkraft. Vid institutionen arbetar idag
ett nittiotal personer, ca 40 forskare och
doktorander. Atta professorer tjanstgor
véarterminen 2012 vid institutionen. Som
exempel pa pagaende studier kan ndmnas
SITAWARE-projektet tillsammans med
Kongsberg Maritime om hur ménskligt
beslutsfattande sker i pafrestande och
avancerade operationer och under stress.
Vidare exempel det nyligen avslutade Ho-
rizon som studerat trotthet till sjoss och
som nu refereras i internationell press.

Vid Sjofartshogskolan i Kalmar, som
nu ar en del av Linnéuniversitetet, pa-
gér ett utvecklingsarbete med bakgrund
i beslutet om akademisering och inord-
ning i hégskolan 2008. Amnet Sjofarts-
vetenskap dr under uppbyggnad som den
akademiska basen och kommer att till-
foras forskarresurser och urskiljer fyra
omraden: isoperationer, arbetsliv och or-
ganisation, sjofart och miljo samt miljo/
brinsle/ekonomi. Omrédet arbetsliv och
organisation innehaller ledarskap, de-
mografi/aldersstruktur, —multikulturella
miljoer, internationella sammanhang och
forutsattningar och multikulturella be-
séttningar.

Sjofartshogskolan deltar f.n. i ett pro-
jekt CEMAS vid Stockholms universitets
historiska institution tillammans med
KTH, Statens maritima museer och S6-
dertdrns hogskola. Syftet med CEMAS
dr att stidrka det maritima forskningsfal-
tet genom tvirvetenskapligt samarbete.
Inom ex. forskningsomradet Sdkerhet till
sjoss studeras det komplexa sambandet
mellan ekonomiska, militdra, diplomatis-
ka, rattsliga och miljoméssiga aspekter.

Havsmiljdinstitutet bedriver ett sam-
arbete mellan Umed universitet, Stock-
holms universitet, Linnéuniversitetet
och Goteborgs universitet. Pégaende
forskningsprogram handlar bland annat



om miljokvalitetsnormer — dvs. juridiskt
bindande styrmedel kring miljopaverkan
fran bl.a. sjofarten. Ett annat dr BaltSea
Plan, som skall stodja inforandet av en
integrerad fysisk havsplanering enligt
EU:s Maritima Policy.

Forsvarshogskolan (FHS) har sedan
1997 statsmakternas uppdrag att bidra till
nationell och internationell sikerhet ge-
nom forskning och utbildning. Forskning
som beror KOMS vetenskapsgrenar sker
frimst inom den militérvetenskapliga in-
stitutionens fyra avdelningar; krigsveten-
skap, militdrteknik, ledningsvetenskap
och militdrhistoria. Vid sidan om insti-
tutionerna finns en rad pagaende projekt
och centrumbildningar — ocksa med an-
knytning till KOMS kunskapsomréaden.

Den svenska marinens forskningsre-
surser inom ramen for forsvarsanslaget
kanaliseras till dvervdgande delen Over
uppdrag till FOL.

KOMS och det orlogsma-
rina virldskulturarvet

Ar 1998 fordes Karlskrona upp pa
UNESCO:s lista over vérldskulturarv
som den mest kompletta av de europe-
iska orlogsstdderna frdn 1700-talet med
marin verksamhet fram till vara dagar.
De rika arkiv, bibliotek och boksam-
lingar som finns i Karlskrona beskriver
hur 1700-talets ménniskor tdnkte, hur
kunskapsuppbyggnaden gick till och
hur den anvdndes i badde produktion
och utbildning. Inte bara anldggningar
och stadsplan har bevarats levande utan
ocksé biblioteken och arkiven: bibliote-
ken vid Kungl. Orlogsmannasillskapet,
Marinmuseum, Carlskrona Lésesillskap,
Blekinge museum och delar av stadsbib-
lioteket samlingar erbjuder tillsammans
ett rikligt och inte séllan unikt material
till vidare forskning. Som exempel pa ett

pagaende forskningsprojekt kan ndmnas
det av Region Blekinge stodda projektet
kring Polhemsdockan. Genom att kom-
binera den digitala kompetens som finns
vid Blekinge Tekniska Hogskola och kul-
turarvet fran produktionen pé varvet kan
béttre analys- och pedagogiska metoder
for kunskapsformedling utvecklas.

Sammanfattning och
slutsatser

Nir man forsdker faststdlla virdet av
KOMS samlingar for samtida och framti-
da forskning maste man forst och framst
utgad fran sdllskapets och samlingarnas
egen tillkomst och historia. Tillférseln
av material har berott pa intresset och
behovet och de pekunidra mojligheter
som funnits hos sillskapets medlemmar
och andra donatorer alltsedan den forsta
tiden. Inordnandet i vetenskapsgrenar har
inneburit en viss styrning av bokbestén-
dets tillvdxt. Dock kan personliga intres-
sen och preferenser och rena tillfdllighe-
ter inte forbises och hiri ligger i sig ett
eget virde.

En rad s.k. specialbibliotek runt om
i landet med liknande historia — bland
annat de kungliga akdemierna — utgér
vérdefulla komplement till de bibliotek
som skapats for universitetens och hog-
skolornas undervisning och som styrs av
och finansieras av det offentliga. Akade-
miernas samlingar har organiserats pa
olika sitt alltefter tidens gang. S har ex.
Krigsvetenskapsakademiens samlingar
vid olika tillféllen fordelats till Kungl.
Biblioteket, Nationalmuseum och Krigs-
arkivet och i 6vrigt inordnats i nuvarande
Forsvarshogskolans bibliotek. Konstaka-
demiens bibliotek har inordnats i Konst-
hogskolans bibliotek, Vitterhetsakade-
miens bibliotek i Riksantikvarieimbetet
osv.
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Kungl. Orlogsmannasillskapets bib-
liotek har hér en unik status som huvud-
sakligt foremal for sillskapets verksam-
het och dér samlingarnas historia l6per
parallellt med sillskapets historia énda
fram till idag. Den viktigaste uppgiften
for akademien under 6verskadlig tid blir
med detta synsétt att halla samman sam-
lingarna, renovera, varda, halla lokaler
och forvaring i gott skick och att kontinu-
erligt genomfdra inventeringsarbete och
att komplettera bestdndet i samband med
forskningsprojekt som aktualiserar om-
riden dir KOMS redan dger virdefullt
forskningsunderlag. Samtida forskning
tillfors kontinuerligt i form av uppsatser-
na i TiS och andra arbeten av sillskapets
medlemmar. Katalogposterna i Libris
skall hallas aktuella och god tillgdnglig-
het skall erbjudas. KOMS hemsida skall
vara en naturlig och vil uppdaterad infor-
mationsplats med bl.a. lankar till Libris.

Redan fore utndmningen till varldsarv

Killor och litteratur

startades 1 Karlskrona ett biblioteksnét-
verk initierat av Hogskolan i Blekinge
vilket framst ledde till att H. af Chap-
mans Architectura Mercatoria Navalis
digitaliserades och nu finns pa webben
(http://covax.bth.se/chapmanprojekt./)

Biblioteken vid Marinmuseum, Kung]l.
Orlogsmannasillskapet,  Sjostridssko-
lan, Blekinge Museum, Léaseséllskapet
i Carlskrona tillsammans med Blekinge
Tekniska Hogskola, Karlskrona stadsbib-
liotek och kommunarkiv har sedan flera
ar samverkat i olika former. Att visa hur
vérldsarvet inte enbart kan beskrivas i
byggnader, anldggningar och stadsplan
utan ocksé i de unika boksamlingar som
finns i1 Karlskrona och som beréttar hur
minniskor tdnkte och hur kunskap ut-
vecklades och formedlades &r en uppgift
for specialbiblioteken i Karlskorna och
inte minst for Kungl. Orlogsmannasill-
skapet.

Abrahamsson, Bengt, Military professionalization and practical power (Beverly Hills,1972).

Borell, Klas, Diciplindra strategier:en historiesociologisk studie av det professionella tinkesdttet

1901-1987 (Diss. Uppsala, 1989).

Broomé, Bertil, (red) Kungl. Orlogsmannasillskapet 1771-1971 (Karlskrona,1971).
Ehrensvird, Ulla, ”Horer till Carlberg: Kungl. Krigsskolans dldre bibliotek /Karlberg slott och skola

del II,(Stockholm, 1992).

Holmberg, Ernst, Kungl. Orlogsmannasdllskapet 1771-1921 (Karlskrona, 1921).
Jarv, Harry, Mdnsklighetens minne: en bibliotekshistorisk antologi (Helsingfors, 2008).
Rolf, Bertil, Militdr kompetens: traditioners fornyelse 1500-1940 (Nora, 1998).

Sjostrand, Wilhelm, Grunddragen av den militdra undervisningens uppkomst och utvecklingshisto-

ria i Sverige till ar 1792 (Diss. Uppsala, 1941).

Sjostrand, Wilhelm, Pedagogikens historia, (Lund, 1954-1966).
Widén,Jerker,Kungl. Krigsvetenskapsakademiens Handlingar och Tidskrift, artikel ( nr.2/2010).

Ydén, Karl, ” Kriget” och karridrsystemet: forsvarsmaktens organiserande i fred (Diss. Goteborg,

2008).
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Ledamoten
TOR EGIL WALTER

Forfatteren har tjenestegjort i det norske Forsvaret siden
1973, han gikk MHS 1986 - 89, var strategilcerer pd For-
svarshogskolan 1997 - 00 og var to perioder forsvarsat-
tache i de baltiske statene. Siden 2004 har han arbeidet i
det norske forsvarsdepartementet og forsvarsstaben, i det
vesentlige med konseptuelle, forsvars- og sikkerhetspoli-
tiske problemstillinger som eksempelvis bi- og multilate-
ralt forsvarssamarbeid.

Noen ekstroverte refleksjoner rundt boken:
"Fra Grgtaveer til Ghormach Kystjeger-
kommandoen” av Roy Andersen

Selv om det fortsatt finnes noen «overvintrede» eksempler pd faste forsvarsstruk-
turer rundt om i verden, kan man hevde at det forst og fremst var Sverige og Norge
som hadde det konseptuelle ansvaret for utvikling av disse etter den andre verdens-
krigen. Det paradoksale med dette var med andre ord at de to «brodrefolkene,» som
i alle fall vurderer seg selv til d veere i front ndr det gjelder modernitet, utviklet og
anskaffet denne type obsolete losninger lenge etter at de toneangivende militeermak-
tene hadde avskrevet disse som irrelevante. I den folgende artikkelen vil jeg bruke
dette paradokset til d forsoke d fokusere pa hvordan man kan lcere av historien- ved

ikke a lcere av historien i tradisjonell mening.

Og- siden Roy Andersens bok behand-
ler det norske kystartilleriets transfor-
masjon, anser jeg den bade a vere rele-
vant for svenske lesere, men ogsa a vere
en god ledetrad, forst og fremst for & bely-
se struktur- og forsvarspolitisk utvikling
i Sverige og Norge. I tillegg til dette kan
det ogsa vere relevant for et forsek pa &
skissere «Way Ahead», snarere basert pa
hva man ikke ber gjore enn hva man har
gjort. Med andre ord: Gjere som Mikael
Niemi i Populdrmusik frdan Vittula nar

byggnadsndmden i Pajala sammenlikner
kartet med flyfoto og sper "Hur kunde det
d bli sa har?”

Hvordan det kunne bli slik er et inte-
ressant spersmal i begge «broderland». |
Norge ble anslagsvis mellom 4 og 6 mrd
NOK av skattebetalernes penger inves-
tert innenfor disse konseptene fra slutten
av 1980- tallet frem til artusenskiftet. I
dag er alt fullstendig avviklet, og dette
burde selv i etterpaklokskapens grelle
skjer fore til refleksjoner, bade blant
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bevilgende myndigheter og ikke minst
skattebetalerne, uten at dette nedvendig-
vis skjer.

Hensikten med denne artikkelen, el-
ler “syftet med dvningen” er 4 komme
med innspill for videre samarbeid og
utvikling. En minste ambisjon ber vare
4 etablere samme standard som de over-
nevnte toneangivende maktene ogsé
innenfor forsvars- og sikkerhetssekto-
rene. Grunnlag bade for militer relevans,
militeert samarbeid og eventuell mulighet
for & oke effekten og spare penger ligger
ikke bare pa det retorisk- politiske plan.
Et minste felles multiplum” ma etableres
mellom forsvarsstrukturer, konsepter og
utdanning for at dette kan realiseres.

Det er ogsa nyttig a tenke gjennom
hva forsvarssektorens egentlige “raison
d’etre” er. Rett og plikt til anvendelse av
tvangsmakt er ssmmen med de retter og
forpliktelsene suvereniteten gir og kre-
ver statens viktigste funksjoner. Politiet
er statens legitime maktapparat innad.
Her star staten relativt fritt til & designe
styrken etter eget onske, og denne sek-
toren er altsa velegnet for utvikling og
dyrking av innenrikspolitiske prosesser'.
Forsvarssektoren, derimot, skal veare sta-
tens legitime maktapparat utad. Her er
det uten unntak det miljeet som omkran-
ser territoriet som bestemmer hvordan
dette ber designes og brukes. Med andre
ord- det er denne internasjonale standar-
den som gjelder- uavkortet. Av dette kan
man lett trekke den slutningen at dette
er et svert uegnet politikkomrade for &
drive innenrikspolitikk pa. Uten & trekke
dette for langt kan vi vel konstatere at
dette verken har vert tilfelle i Norge el-
ler Sverige i kort historisk perspektiv. I

1. Selvom hendelser i nertid nok har vist at en
storre tilpasning til internasjonal standard ogsa
her kan vere et gode for borgernes sikkerhet.
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dagens situasjon hersker det dessuten en
ikke ubetydelig asymmetri mellom Nor-
ge og Sverige pa dette omradet, selv om
dette er avhengig av hvilken partipolitisk
farge den til enhver tid sittende regjering
pynter seg med, i tillegg til hvordan det
parlamentariske styrkeforholdet i nasjo-
nalforsamlingen er.

I forlagets omtale beskrives boken ”som
historien om den storste transformasjo-
nen i Forsvaret gjennom tidene, nemlig
Kystartilleriets endring fra stasjoncere
anlegg til dagens Kystjegerkommando.
Fra Grotaveer til Ghormach fyller et
hull i var kollektive viten om Forsvaret,
og er et viktig bidrag i dagens forsvars-
debatt. Boken er skrevet pa oppdrag av
Forsvarsmuseet og er et ledd i museets

forskning omkring etterkrigstiden.”

Roy Andersen har etter anmelderens
mening gjort et meget godt, grundig og
nyttig arbeid- med betydning langt utover
det & beskrive kystartilleriets «endeligt»
og kystjegerkommandoens etablering
som den naturlige arvtakeren. Boken,
som ble utgitt like for jul i fjor, skildrer
en virkelig dramatisk forandring- ikke
mer enn ti ar etter at endringsprosessen
ble startet. Utviklingen spenner over fra &
vare mest statisk av det statiske til 4 opp-
tre som “spearhead” i Afghanistan, med
totalt 113 deltakere, tre falne og femten
sarede i en av de skarpeste operasjonene
Forsvaret har deltatt i etter siste verdens-
krig.

Forfatteren tar leseren gjennom en
dramatisk og lang reise, bade historisk
og faglig. Foruten forord og innledning,
samt et godt henvisnings- og noteapparat,
inneholder boken foelgende kapitler: Ma-
rinere og Commandoes, Amfibiestyrker
pa dagsorden, Marinejegerkurset pa Os-
carsborg, Mobile rakettavdelinger, Kys-
tjegerne pa Gretaver, Alternativ kystar-



Soldat ur Kystjegerkommandoet ovar strid i bebyggelse. Foto: Norska forsvaret

tilleriplan, Trusselbildet som forsvant,
Lette missilbatterier, Kystforsvarsavde-
linger, Kystjegerkommandoen, ISTAR,
Ilddéapen i Afghanistan, Inn i Ghormach,
Krigens pris og Tilbake til kystsonen.

For det forste har han lyktes med 4 do-
kumentere svaert mye fra “tidsvitnene”,
ved intervjuer av sentrale akterer fra ti-
den etter 1960. En rekke av prosessene og
ikke minst konfliktene bak beslutningene
blir dermed synliggjort. Han anvender
i tillegg gode arkivkilder, ogsa tidligere
hoyt graderte.

P4 denne méten blir ikke boken bare
god og lesbar, men kan ogsé tjene som
en nyttig bearbeiding og dermed et me-
get godt utgangspunkt bade for 4 fastsette
forskningsstatus og bidrag og idéer til vi-
dere forskning innenfor en rekke emner
rundt Forsvarets utvikling i lepet av de
siste 10-drene.

For det andre settes kystforsvars-
problematikken inn i et lengre historisk

perspektiv, bade internasjonalt og nasjo-
nalt. Tradisjonelt og (noen vil hevde ogsa
prinsipielt) har kystforsvar enten anvendt
et statisk eller mobilt “antiinvasjon” land-
basert “mot sjeen”- konsept, eller et ’fra
sjgen” konsept, hvor “det vate element”
kan utnyttes som transportvei for & pro-
jisere militer makt, eller kombinasjoner
av disse konseptene. Den generelle his-
toriske trenden har vert at flitemaktene
opererer “fra sjgen”, mens de territorial-
fikserte landmaktene i storre grad velger
”mot sjeen” konseptet.

Andersen trekker de historiske linjer
fra fellesflatens tid pa 1600-tallet, via uni-
onsopplesningen og krigen frem til da-
gens situasjon. Han paviser ogsd hvordan
det hele tiden har vaert en vekselvirkning
og konkurranse mellom de grunnleggen-
de forskjellige virkemidlene- og dermed
et godt grunnlag for & vurdere hvorfor det
ble som det ble.

For svenske lesere kan dette vare in-
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teressant siden forfatteren dokumente-
rer opprettelse av marineinfanteri i den
danske flaiten pa denne tiden. Utfallet
av trefningene med Sverige blant annet
under Den store nordiske krigen hvor
dette konseptet ble prevd mot det svenske
“skargardsflotta” konseptet (eksempelvis
ved Marstrand og Dynekilen) kan fortje-
ne & bli vurdert med denne konseptuelle
vinklingen.

At konseptet gikk tapt bdde i Danmark
ved fliteranet og i Norge definitivt ved
opprettelsen av den norske marinen tid-
lig pd 1800-tallet er en helt annen sak.
(Om transformasjonen har klart & skape/
gjeninnfore dette pr i dag kan i hoyeste
grad diskuteres bade i Norge og Sverige.)

Organiseringen (eller kanskje snarere
“vidskepelsen”) av forsvaret ble me-
get spesielt under den kalde krigen- en
stasjoner her, stattet av et semistasjonzrt
sjeforsvar som frivillig valgte bort mange
av de oppgavene som tradisjonelle mari-
ner hadde og fortsatt har, samt et luftfor-
svar som etter hvert kun var spesialisert
i antiluft- (og en begrenset transport- og
relativ sterk anti-maritim) rolle.

Situasjonen var i prinsippet den sam-
me bdde i Norge og Sverige, selv om
organiseringsform, struktursterrelse og
konsepter var noe forskjellige. Den sik-
kerhetspolitiske tilknytningen var reto-
risk sett meget forskjellig, men i praksis
var det den samme. I Norge en retorisk
sterk alliansetilknytning (med relativet
svake alliansebidrag), mens det i Sverige,
pa tross av sterk anti- allianseretorikk var
det en minst like sterk bilateral tilknyt-
ning til de toneangivende stormaktene
som 1 realiteten styrte den samme alli-
ansen. Dette var i tillegg koblet opp med
betydelig sterkere militeere bidrag til det
samme alliansefellesskapet.

Det politisk fornuftige i dette, samt
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hvor mye av skattebetalernes penger som
ble fordervet pa unyttige strukturelemen-
ter i disse dobbeltspillene er en sak som
kan forbli ukommentert, med fasiten vi-
ser at dette virket i praksis.

Prosessene rundt ’hvordan kunne det
bli slik?” er det tredje poenget jeg vil
fremheve med boken. Etter anmelderens
mening er dette faktisk ogsa det nyttigs-
te- siden dette kan peke mot fremtiden.
Det er meget nyttig 4 studere bokens be-
skrivelse av blant annet hvorfor det aldri
ble utviklet amfibiske styrker i et land
som Norge, hvorfor man valgte ikke a
folge vare hovedalliertes rad i strukturut-
viklingen av sjoforsvaret, hvorfor haren
fikk ansvaret for amfibiestrid og hvorfor
stasjonere avdelinger ble prioritert “in
absurdum”.

Den positive argumentasjon for anven-
delse av artilleri mot bevegelige sjomal
svert lenge etter at sjgmalsmissiler var
operative helt inn i det bisarre og utopis-
ke internmobile konseptet kan selv med
god vilje knapt forankres i noen form for
moderne militerteori. Altsa ma det vere
andre grunner til at Norge pa mange ma-
ter ble et unntak i NATO, bade struktu-
relt og konseptuelt. Ved a skjele til dette
kan man i det minste f& gode impulser
til hva man ber unnga i utviklingen av
framtidens forsvarsstrukturer. Forfat-
teren siterer pensjonert avdelingssjef
ved Forsvarets forskningsinstitutt (FFI)
Ragnvald Solstrand fra en oppsummer-
ende rapport han skrev i 2010, hvor han
tar et oppgjer med “Kalde gufs fra det
lukkede rom”, om kystartilleriinspekto-
ratets, sjoforsvarsstabens, forsvarets le-
delse eller FFIs manglende evne til & ta
inn over seg at den kalde krigen var slutt
(s.85 ref. URL http://www.ffi.no FFI-rap-
port 2010/01924 s. 97):

“Da dette skjedde, burde vi egentlig ha



tatt en grundig “time out”, dpnet dorer
og orer mot verden rundt oss og stilt oss
konstruktivt sporrende til alle de gamle
tankene og forutsetningene- Men det
gjorde vi altsd ikke, og det er lett nok d
finne forklaringer og unnskyldninger for
det. Da kommisjonen kom i gang med sitt
arbeid, gjenstod fortsatt mye av arbeidet
pa FFI med de tre forsvarsgrenanaly-
sene. Og den sammenfattende struktur-
analysen for hele Forsvaret var bare sd
vidt pabegynt pd metodesiden. Sd vi folte
et betydelig tidspress. Men den egentlige
arsaken til at vi ikke klarte a gd ut av vare
"lukkede rom”, var nok at vi ikke fattet
dybden og omfanget av det som var i ferd
med d skje. Vi hadde rette og slett sittet
for lenge i disse rommene, sammen med
andre som kanskje var enda mer “inne-
stengt” enn oss. Sd ble vdre analysesce-
narioer for den nye tid langt pd veg bare
nedskalerte versjoner av de velkjente
kaldkrigsscenarioene.”

Leserne kan kanskje bli skremt av bo-
ken beskriver prosesser som langt pa vei
indikerer storre maktkamp og til og med
storre fiendskap innenfor forsvarets egne
ledd enn fokus pa eventuelt felles fiender
pa utsiden. Konsekvensen av dette var,
la gé i et noe etterpaklokt perspektiv, en
fullstendig irrelevant og umoderne orga-
nisasjon lenge for den kalde krigen opp-
horte.

Man kan hevde at kystartillerikon-
septet var et symptom forst og fremst
pa et forfeilet landstridskonsept. Dette
ble komplementert med en marine som
frivillig gav fra seg de fleste relevante
oppgavene moderne mariner har som
styrkeprojeksjon, evne til On the Hori-
zon Posture (ved blant annet & bygge for
smé fartgyer) i bytte mot et endimensjo-
nalt dybdeforsvarskonsept hvor man i
realiteten grupperte sjostridskrefter som

om de var infanterikompanier pa og ved
sjgen. Med andre ord en klar parallell til
svensk organisering. Felles for begge var
at de sannsynligvis 14 n@rmere Wilhelm
Agrells bok med tittelen Det vdilorgani-
serade nederlaget fra tidlig -90 tall, enn
verdig det fellesskap med de toneangi-
vende vestmaktene som begge land hev-
der & tilhere nar det gjelder organisering
og ikke minst grad av teknisk modernitet.

Organisasjonsforholdene var imidler-
tid ganske uklare, og akterene utnyttet til
fulle de mulighetene (eller kanskje heller
“hestehandel” og “revespill”) som denne
uklarheten gav for & beskytte sine eta-
blerte maktposisjoner, uten sd mye som
a skule til skattebetalernes beste eller for
den saks skyld et mest mulig relevant for-
svar. Sa kan jo leserne selv bedemme om
situasjonen i dag er dramatisk forandret
eller ikke!

Kystjegerkommandoen representerer
kanskje et viktig unntak fra den generelle
trenden i Forsvaret. Fleksibilitet har hele
tiden vert en etterspurt egenskap, i alle
fall etter Berlinmurens fall og Sovjetu-
nionens sammenbrudd. At en avdeling
som egentlig skal operere i kystsonen-
etter et helt annet konsept, kan gjore en
slik formidabel innsats i Afghanistan kan
kanskje ogsd lere oss noe om hvordan
fremtidens organisering ber skje. Kan fa-
siten vaere sa enkel som profesjonalitet og
ressurser tilpasset oppdraget?

En ting er i alle fall sikkert - den struk-
turen forsvaret har i dag - er resultatet
av en arv. Hvordan den oppstod, er i alle
fall ikke begrunnet i kapabilitets (evne)
vurderinger, sporbarhet og kontinuerlig
langtidsplanlegging. Kanskje er det til
og med politisk enskelig at det skal vaere
slik- at forsvarssektoren i bunn og grunn
skal veere mer innenrikspolitisk korrekt
enn et relevant sikkerhetspolitisk instru-
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ment: Dagens lokaliserings- og industri-
politiske debatt med til dels sterkt avvi-
kende kommunale strategi- og ikke minst
trusselvurderinger kan tyde pé det! (Og
pa fallrepet ber i denne sammenhengen
ogsa nevnes parallellen til Sverige og
”bjorklundske” stridsvogner pa Gotland.)

Og dersom den politiske viljen er slik,
er det kanskje til og med logisk & serge
for at malene forblir uklare nok til & for-
hindre sporbarhet mellom mal og struk-
tur, delegasjon «in absurdum» og mange
sjefer med uklar ansvarsfordeling som
konkurrerer om ressursene? For Norges
del kan tilslutt tilfoyes et relativt «ut-
ransformert» og atypisk personellsys-
tem (med mer enn 3000 orlogskapteiner,
kommanderkapteiner/ tilsvarende, veldig
fa ”NCO- lookalikes” og totalt 1200 “or-
dentlige” soldater (de vervede), passer vel
ogsa godt i denne settingen- pa tross av
utviklingen i verden for gvrig?

Roy Andersens bok forteller en histo-
rie, og refleksjonene rundt denne er ogsé
historie som knyttes mot nésituasjonen.
Historien har imidlertid klare begrens-
ninger som hjelpemiddel for & forsta nasi-
tuasjonen, samt & planlegg for fremtiden.

Et konkret, historisk eksempel er
senkningen av krysseren Bliicher 1 Oslo-
fjorden i gralysningen den 9. april 1940.
Dette er et historisk faktum. Arsaken til
denne senkningen var en kombinasjon
av en tysk taktisk feildisponering (i en
ellers vellykket operasjon,) og en norsk
oberst som hadde ubehagelige minner
fra en neytralitetskrenkelse under forste
verdenskrig. Dette var nyttig for at nor-
ske myndigheter kunne unnslippe Oslo
og fortsette virksomheten i London, men
selv dette pavirket neppe svart mye av
krigsutfallet utover norsk selvtillit. Et
enda mer relevant faktum er at dette er
et meget dérlig utgangspunkt for 4 vide-

182

refore et statisk kystforsvar etter 1945, og
enda verre, & suboptimalisere dette “in
absurdum” helt til millenniumskiftet.

Dette er spesielt merkelig siden Norge
hele tiden har hatt god tilgang til vare
viktigste alliertes disposisjoner og struk-
turutviklingsdoktriner. De toneangiven-
de stormaktene pa vestlig side avviklet
statisk kystforsvar med henvisning til
taktikk- og teknologiutviklingen under
krigen mot slutten av -40 tallet og begyn-
nelsen av -50 tallet. (I UK ble det til og
med arrangert en dpen hering i RUSI/
Chatham House i 1947 som ble publisert i
full offentlighet.)

Med andre ord - likesé viktig som &
leere av historien kan det vaere & kvitte
seg med irrelevante historiske leerdom-
mer. Krigshistorien er full av paradig-
meskifter; fra stigbegylen, via armbres-
ten, rustninger, kruttet, riflede kanoner
og skipspanser, industriell krigforing og
massemobilisering, damp- og forbren-
ningsmotoren, total krig, kjernevapen og
til microchipen. I militeer sammenheng er
det derfor viktigere & folge med i inter-
nasjonal utvikling enn noe annet. Hjulet
og kruttet trenger ikke a bli gjenoppfun-
net, og det er ogsd unedvendig & forske
eller utrede for mye pa det som allerede
finnes.

Trenden blir da & gjere som alle an-
dre, uten a kaste bort for mye effekt pa
bortforklaringer eller mer eller mindre
troverdige forklaringer pa hvorfor Norge
(og/eller) Sverige er s spesielle og dette
”ikke gjelder oss”. La oss erkjenne at
kystforsvarskonseptene kan vaere ett
(men dessverre ikke det eneste) skrek-
kens eksempel, og at planleggingsmeto-
dikken som forte til dette s& absolutt ikke
bor folges i fremtiden.

Hvor ber veien gd? Etter min mening
ber vi forseke a pavirke slik at forsvars-



Soldater ur Kystjegerkommandoet under ovning i vintermiljé. Foto: Norska forsvaret.

politikkomradet ikke forblir en arena for
hestehandel og innenriks (symbol) poli-
tikk. Dette kan best oppnas ved & styrke
profesjonskulturen, slik at sakalte fag-
militeere rad ikke vektes politisk for de
avgis. Nar det gjelder utvikling av den
viktige personellstrukturen, hersker det
nok en viss asymmetri mellom Norge og
Sverige nar det gjelder utviklingstrend. I
Sverige har Alliansen tross alt lyktes med
a etablere en moderne personellstruktur
som etter mindre justeringer vil vaere me-
get funksjonell for et moderne innsatsfor-
svar om fa 4r.

Norge er ikke der, ennd. Det er som
kjent ikke alltid like bra & ha en meget
gunstig statsfinansiell situasjon, dette
styrker ikke nedvendigvis evnen til &
tenke nytt, eller legge seg ut med sterke
fagforeninger. (Som ikke nedvendigvis
har den samme konseptuelle forstaelsen
som sterke, maktpolitiske kontakter).

Pa tross av dette finnes det lyspunkter.
I alt for mange &r har internasjonale ope-
rasjoner dreiet seg om harsamarbeid og
”Boots On the Ground”. Irak- og Afgha-
nistanoperasjonene har vaert trendsettere,

men er ikke nedvendigvis normative for
fremtiden, likesa lite som man skal la seg
forlede til & tro at "den evige fred” bryter
ut. Hoykostland med hoyt kunnskaps- og
teknologiniva kan imidlertid ha mye mer
igjen, (bade industrielt, politisk og mi-
liteert) for & samarbeide innenfor de mer
tekniske og mindre personellintensive
Iuft- og sjgdomenene. Libyaoperasjonen
star frem som et meget godt eksempel til
etterfolgelse, en slags “Coalition of the
Willing” av NATOmedlemmer og part-
nerland hvor heller ikke alle stormakter
var like aktive, med anvendelse av NA-
TOs kommandostruktur og med FN i
ryggen. "Altea”, er et annet, noe annerle-
des eksempel pa det samme.

Den norske og svenske forsvarsstruk-
turen er relativt komplementaere, dette
gjelder ogsd marinene. I tillegg er det en
del kapasiteter som antallsmessig er sa fa
at strukturene er i ferd med & bli under-
kritiske hva angdr bade kosteffektivitet
og ikke minst kompetanse. Ved det siste
nordiske forsvarsministermete i Dan-
mark 7.- 8. mai i ar, ble det nok en gang
poengtert:
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“Forsvarsministrene bekreeftede vig-
tigheden og viljen til at udvikle et tcet-
tere og sterkere nordisk samarbejde
pa forsvarsomrddet. NORDEFCO blev
fremhcevet som et eksempel pa “Smart
Defence”, hvor et tettere samarbejde
om fx materielanskaffelser, drift og ud-
dannelse/ovelser kan give mere effektiv
ressoruceudnyttelse.”

Ved & utnytte/’poole” de nordiske?
kapasitetene pé marinesiden (felles
baser,vedlikehold, innkjep, utdanning
og drift, men skjerme raderetten over
anvendelsen) kan mye oppnés. Dersom
man i tillegg konseptuelt tenker i retning
av Libyaoperasjonen, er det egentlig bare
fantasien som begrenser mulighetene. En
“showstopper” kan veare forsvarsindu-
strien, men her ligger det ogsa muligheter
i & utvikle komplementaritet og samar-
beid dersom eierne og myndighetene vil
innefor det nye regimet som er under ut-
vikling i vér del av verden.

Jeg vil derfor tillate meg & invitere KOMS
til 1 noe sterre grad 4 tenke i disse baner.

2. Her ma det naturligvis ogsé dpnes for dans-
ke og finske kapasiteter.

Jeg tror dette kan vaere muligheten til 4 le-
gge bak seg tradisjonen med “det marina
djupforsvaret”, anti- invasjonsforsvaret”
og alt det der, og i sterre grad enn i for-
tiden operere innenfor de omradene hvor
maritime stridskrefter har konkurranseev-
ne, dvs pd sjoen og fra sjoen, og ikke som
tidligere stort sett bare mot sjoen. Kon-
septet for et innsatsforsvar kan ikke vere
trussel (hot) basert som tidligere, det ma
veare strategi-/ interessebasert. Her ligger
det utfordringer i en verden hvor metafo-
ren: Det eneste som er vanskeligere enn d

fa en ny tanke inn i et militeert hode er d fd

den gamle tanken ut gjelder. Eller gjelder
ikke dette lenger?

Og helt til slutt, jeg vil naturligvis ogsé
anbefale boken pé det varmeste.

Roy Andersen: Fra Grotaveer til Ghor-
mach — Kystjegerkommandoen

Pris NOK 297 (8. februar 2012 URL
http:/www.haugenbok.no)

ISBN: 9788280712530 (8280712534)
Dinamo forlag, Oslo
Trykket 2011- 212 sider innbundet

Andrad adress?

Det ar viktigt att akademiens sekreterare och redaktoren for Tidskrift i
Sjovasendet far kinnedom om éndrad postadress.
Vinligen anmal detta snarast till antingen:
secretary@koms.se eller editor@koms.se
Anmélan kan ocksé goras brevledes till:
Redaktionen for TiS, c/o Engevall, Junibacken 9, 135 54 TYRESO
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Debatt

Flera idéer behovs!

I [TiS] nummer 1/2012 har ledamoten Johan Fischerstrom ett djérvt debattinligg med
forslag till fordelning av forsvarsuppgifter mellan de nordiska ldnderna. Norge skulle
ta ett huvudansvar for det marina skyddet av det nordiska omradet. Aven om forslaget
forefaller orealistiskt - och kanske inte ens onskvért — dr det ett vilkommet inldgg for
att finna nya végar framat i anstringda forsvarsbudgetar. Det gér alltfor trogt med den
saken for ndrvarande. Oavsett krympande forsvarsanslag tuggar Forsvarsmakten och
Marinen pé i samma spar med samma system som under Kalla krigets invasionshot.
Systemen blir m&hénda litet béttre men vi far firre enheter av varje sort. Det enda
strukturméssiga marinen gjort &r att avveckla system i kustforsvars- och minférban-
den.

Jag vill déarfor inte méla upp svérigheter i Fischerstroms forslag utan skulle 6nska
intrdngande debatt om vad “pooling and sharing” skulle kunna leda till i besparingar
och operativ effekt. Samtidigt dr det nodvéndigt att vi sjdlva funderar 6ver hur vi inom
nuvarande och ndrmast kommande svenska system kan hdoja effekten, helst till ligre
kostnader och da frigdra oss fran gamla granser och ansvarsfordelningar.

Det bor vi géra med instdllningen att utforma, utrusta och utbilda vara férband for
att pa optimalt sétt kunna verka i oss ndrmast omgivande hav och kuster fran Botten-
viken till Skagerack samt klimat- och terrdngmassigt liknande omréden. Vi skall se till
att alla vara egna system kan samverka pé bésta sétt och gdrna kunna “pluggas in” till
véra formella eller informella allierade. Vi bor utveckla férband som kan verka pé véra
villkor, inte kapprusta mot stormakternas spetsforband. Dér kommer vi att forlora. Lat
mig ge nagra forslag:

Visbykorvetterna dr nu pa vég att fa sina tunga sjorobotar. Still en del av dessa pa
rorliga robotbilar av den typ kustrobotbatteriet hade. Dessa robotavdelningar skall i
alla avseenden vara understélld ytstridsférbandschef, som da kan vélja att skjuta med
ombordlastade robotar eller de iland. Behdver han komplettera sina robotar ombord
kan robotavdelningen beordras ga till omlastningsplats han sjélv véljer. Kanske kan
insatsen alternativt ledas fran t ex minrgj-férband. D4 har vi skapat en mera ofdrut-
sebar situation for var ovén och kanske skapat fler taggar 4t t ex Gotland. Det kostar
naturligtvis ndgot men okar avsevirt var operativa effekt och uthallighet.

Andra ubdtsutvecklingen radikalt och skaffa obemannade undervattensfarkoster
(OUF). Dessa kan utrustas med precis samma spaningsutrustning som &r tankt for
ubatarna. De kan, forbundna med glasfiberkablar, leverera samma information till en
beséttning i land som nu till den ombord. Dessa betydligt mindre farkoster kan place-
ras ut och vara vilande eller aktiva under 1dnga tider utan bekymmer for en beséttnings
6verlevnad och sékerhet, t.0.m. Belos kan sparas in. De kan under spaning placeras pa
lampligaste djup eller forflyttas till ny plats. De kan sdkert ocksa konstrueras att bédra
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med sig enstaka torpeder eller minor. Gar kabeln av kan de vara programmerade att
sjdlva atergd hem, jmf dammsugare som sjilva sdker upp laddningsplats nir den behd-
ver. Lat ett helsvenskt foretag som SAAB utveckla denna teknik med OUF, som i stora
stycken redan finns tillgénglig och utvecklingsbar.

Ledamoten Carl Gustav Fransén forordade, ocksa i TiS 1/2012, i tydliga ordalag
ett bibehallande av det kontrollerbara minsystemet M9. Jag ger honom ritt men vill
utveckla plidderingen att gélla ocksd delar av det okontrollerbara systemet. Inva-
sionsforsvar av gammal modell dr avskrivet, men vi skall fortfarande kunna sikra ett
basomrade for oss sjélva eller bestrida en objuden ovdn den kontroll dver ett sadant
omréde, hir eller hos en allierad, som han har eller vill skaffa sig. Minan ér ett billigt
och uthélligt system for just detta andamal och kan ldggas ut &ven med okvalificerade
fartyg. Aterskapa idén med hjilpfartyg!

Utnyttja béttre den ovérderliga tillgdng vi har med nérhet till egen eller "néra allie-
rad” kust runt hela vért priméra insatsomrade. Den finns dir, tillgdngligt for bade sjo-,
amfibie- och helikopterforband. Gor komplettering och reparation i hamnar dir redan
i fredstid med utnyttjande av “totalférsvarsresurser” hiar hemma och andra mariner
runt Ostersjon. Lat amfibiebataljonens, med snabba sjétransportresurser vilforsedda
trossforband stodja dven sjostridskrafterna. Det kan spara in stora kostnader.

Amfibiebataljonen &r ett nytt, bara drygt 20 ar gammalt, forband. Det &r vélutrustat
med batar men har plockats av flera av de vapensystem, bl a M9 och indirekt eld, som
gett den styrka i strid vid kust. Samtidigt dr den alltmer pé védg att bli ett markstridsfor-
band som Ovriga insatsbataljoner. Hér finns plats for att diskutera dess framtid, sarskilt
fran foretrddare for sjostridskrafterna!

Vi har — obetinksamt enligt min uppfattning — helt gatt in for att frivillighemanna
véra forband. Det dr redan ett problem att manga slutar i fortid, vilket skapar ett dyr-
bart utbildningsbehov — alla dr ju anstéillda dven under utbildningstiden. Lat de vélut-
bildade soldater och sjomén som avgatt i fortid bli pliktiga att upp till en viss alder eller
under ett visst antal ar kvarsta i kaderforband, beredda att fylla ut vakanser eller utgora
“andrabeséttning” vid en beredskapshojning. Det ér ett hogst skiligt krav!

Det finns sdkert invdndningar mot dessa forslag liksom mot Fischerstroms. Men
lat var akademi vara ett forum for hitta och debattera nya idéer och utvecklingsvégar,
inte for att hitta nya argument for det vi redan har eller &r pa vig att skaffa. Det klarar
Forsvarsmakten sjélv.

Lars G Persson
Ledamot av Kungl Orlogsmannasillskapet
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Taktikreglemente for marinstridskrafterna TRM
1(A), replik med anledning av debattinlagg

Ledamoten av Kungl. Orlogsmannasillskapet, konteramiral (PA) Géran R. Wallén har
i debattinlidgg publicerat i Tidskrift for Sjovasendet, TiS nr 5, 2011 anmélt en serie av
synpunkter pa taktikreglemente for marinstridskrafterna, TRM 1 (A).

Wallén ldmnar vérdefulla synpunkter till kommande revideringsarbete, speciellt
ndmner han vikten av att kdnna sin motstdndare och dirmed det stora behovet av god
underrittelsetjénst. S& langt &r vi helt eniga i kritiken.

Wallén anser bland annat att TRM 1 (A) i sin nuvarande form ar otillrickligt”.
Déarmed finner vi det angelédget att gora nagra fortydliganden sa att de fragetecken som
Wallén anfort kan rétas ut.

Vi dr glada och stolta dver att taktikreglementet for marinstridskrafterna vackt sa-
dant intresse att den debatteras i TiS och forhoppningsvis kan debatten bade ge nya
kunskaper och 6ka intresset for Marinens publikationer och vi tar tacksamt emot flera
idéer till fordndring. Vara fortydliganden gors i den ordning som Wallén framfor dem
i sitt debattinldgg.

Doktrin- och reglementshierarki

Walléns beskrivning av nuvarande doktrin- och reglementshierarki dr helt korrekt.
Men, de 6verordnade doktrinerna som beskrivs i TRM 1 (A) dvs. doktrinen fér gemen-
samma operationer och doktrinen for marina operationer &dr for narvarande foremal for
fornyelse. Under 2012 pégér ett arbete i Férsvarsmakten som strévar mot att ta fram en
operativ doktrin. Sannolikt kommer den operativa doktrinen att ersétta de tidigare vo-
lymerna som beskriver gemensamma- och marina operationer. Denna utveckling kan
man lédsa lite mer om i den av Overbefdlhavaren faststdllda militarstrategiska doktrin
frén 2011. Den senare omfattar ca 165 sidor och kan laddas ned fran www.forsvars-
makten.se.

Hemligheter

Wallén ser behov av hemliga kompletteringar till Taktikreglemente for marinstrids-
krafterna. Det &r en helt riktig iakttagelse. TRM 1 (A) dr huvuddokumentet i en om-
fangsrik serie av underordnade publikationer; de Taktiska Procedurerna, TPM.

De taktiska procedurerna, ér en serie dppna och hemliga reglementen, som i de-
talj beskriver taktik och stridstekniska tillvigagangsatt inom respektive funktion i en
operation. Arbetet med att sdtta samman och utveckla denna niva av publikationer
pagar. TPM 3.3 Ubatsjakt och TPM 3.3.1 Ubatsjakttorped &r faststdllda och anvinds
vid forbanden. Under innevarande ar har den marina ledningen genom séavél marintak-
tisk chef som chefen for produktionsledning i marinen prioriterat taktiska procedurer
for funktionerna stridsledning, luftforsvar, ytstrid, minkrig, ubat och amfibie. Arbetet
med dessa pagar vid forbanden och projektleds av Sjostridsskolan med malsdttningen
att de ska faststillas sent under innevarande ar. Efterhand kommer flera delar att pro-
duceras, bland annat TPM logistik.
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Lednings- och lydnadsforhillanden samt stabsprocedurer

Wallén pépekar att det som beskrivs i TRM 1(A) avseende lednings- och lydnadsfor-
hallanden samt stabsprocedurer, borde aterfunnits i en handbok i stabstjdnst, och det
kan &ga sin riktighet. En av ménga utmaningar for arbetsgruppen som tog fram TRM
1 (A) har varit att Férsvarsmakten inklusive Marinen vid tillféllet for arbetet inte har
haft en aktuell "handbok stabstjanst” som kunnat ge de beskrivningar och de klara lyd-
nadsférhallanden som behdvde dokumenteras for marina stridskrafter. I den besvérliga
situationen har vi har valt att beskriva dessa i TRM 1(A). Négonstans maste infor-
mationen vara dokumenterad. Arbetsgruppen har mot bakgrund av de uppgifter som
Forsvarsmakten omfattas av sett en nddvéndighet i att vi harmoniserar mot NATO:s
reglementerade principer for bland annat lydnadsforhallanden.

Det kan papekas i sammanhanget att NATO-dokumenten inte dr direktkopierade in i
TRM 1 (A) utan har varit utsatt fér en noga dvervégd svensk “marinering”. TRM 1 (A)
innehaller for tydlighetens skull exempel pé tillimpningar for svenska forhéllanden.

Formell taktik

Den formella taktiken som tidigare reglerades i ett bihang till taktikreglemente for flot-
tan, TRFL har utgatt. Numera f6ljer marinstridskrafterna de anvisningar som framgéar
av NATO, Allied Tactical Publications, ATP 1 vol. 2, vid de tillfdllen da det stélls krav
pa formell taktik. Genom detta tillvigagidngssitt minimeras bland annat risken for
nationella sérlosningar. Det blir littare med en instruktion istéllet for tva. Stéllnings-
tagandet dr gjort med argumentet att vi ska uppné fardigheter i hur att mandvrera far-
tygen/ forbanden efter en princip i stdllet for tva, ett nationellt och ett internationellt.
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Ingen isatsmilj()' Gr de marina forbanden friimande, hér i Tehad. Foto: P Ohlsson.
Nationell och internationell

Wallén pekar pé att “ett marintaktiskt reglemente maste ha anvisningar bade for na-
tionella insatser och for internationella sddana”. Det héller vi naturligtvis med om och
TRM 1(A) dger giltighet vid nationell ledning av marina stridskrafter pa taktisk niva
vid insatser under fred och under dvriga konfliktnivaer (TRM 1(A) mom. 0106).

Med stod av TRM 1(A) kan den operative chefen vélja mellan tolv olika operations-
typer varav tre dr nationella till sin karaktér. I en jaimforelse mellan TRFL och TRM
1(A) kan man grovt pasta att den forra hanterade en operation; kustforsvarsoperationen
och den senare stodjer ett brett spektrum av mdjligheter i nationell eller internationell
kontext.

Vid internationella insatser maste marina stridskrafter sannolikt forhélla sig till av
andra givna anvisningar for upptrddandet. Inférandet av Nato procedurer i TRM 1(A)
oOkar var forméga sa att pa ett naturligt och invant sdtt kan upptrdda i multinationella
forband. Marinstridskraftarena blir interoperabla.

Maringemensam styrka

Avslutningsvis vill vi trycka pa att styrkan med ett gemensamt marint reglemente for
i de marina stridskrafterna. Publikationen dr vdl mottagen och anvinds med de kénda
brister som finns. En av flera skal till detta dr att under framtagandet av TRM 1(A) har
de marina forbanden haft representanter med i den arbetsgrupp som gemensamt tagit
fram texten. Brett deltagande har borgat for att den &r vél forankrad savél hos marin-
taktisk chef som vid de marina stridskrafterna.

Oversteldjtnant Anders Enstrom, MTS och ledamot av Kungl. Orlogsmannasillskapet
Kommendorkapten C-G Stdrnevall, Sjostridsskolan
Orlogskapten Daniel Petersson, Sjostridsskolan
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Bokanmélan

By
Boris Krasavtsev &
Boris

Kunde de mer &n oss?

For négon tid sedan hittade jag en ldrobok i &mnet nautisk astronomi med ursprung i
f.d. Sovjetunionen. Forsta publicering av boken skedde redan 1970. Bokens engelska
titel 4r Nautical Astronomy och dess forfattare ar tva ryska akademiker med koppling
till Makarov-akademin i f.d. Leningrad. Bokens innehall dr anpassat for nautiska stu-
dier pa universitetsniva.

I jamforelse med vara egna sentida larobockers innehall i astronomisk navigation -
Léarobok i navigation fran 1956 och Navigation 2 fran 1983 — ér den sovjetryska bokens
omfang mer dn tre ganger sa stor. Detta reser kanske fragan om navigatorer i det forna
Sovjetunionen var dugligare dn vi sjdlva. Nagot enkelt svar finns nog inte. Ddremot
finns anledning anta att den teoretiska utbildningen i naturvetenskapliga &mnen rent
allmént var av hogsta kvalitet och att de sovjetryska navigatorerna i bade den Roda
Flottan och i handelsflottan ddrmed bibringades en mer gedigen teoretisk utbildning i
astronomisk navigation én den vi sjilva erholl.

Bokens storsta fortjanst bestar i dess stringenta, akademiska analyser av metoder for
bestdmning av positionen till sjoss inklusive omfattande redogorelser och diskussioner
om forvantad noggrannhet med olika mét- och berdkningsmetoder. Sddana dvervigan-
den finns forvisso ocksa i vara egna ldrobocker men omfattningen imponerar inte vid
jamforelse med den sovjetryska bokens innehall.

En annan fortjénst dr analysen 6ver olika tabellverks paverkan pd noggrannheten
i bestdimning av positionen. Som ett exempel pa detta beskrivs den avtagande nog-
grannheten med tabellverk av typen H.O. 214 vid anvidndning pé hoga latituder saisom
i polaromradena.

Boken innehaller &ven beskrivningar av instrument och hjédlpmedel for nautiskt bruk
sd som sextanten, artificiell horisont och kronometern. Men dven hjdlpmedel som for
manga av oss varit okdnda beskrivs som t.ex. Kavraiskys dipmeter fér uppméitning av
sj6horisontens dalning som ett noggrannare alternativ till att himta “dip”-vardet fran
tabell. Positionsbestdimning i polaromradena torde d&ven hér vara orsaken till kravet pé
battre noggrannhet i “dip”-virdet. Ett annat exempel ar Bygrave’s rule — sannolikt en
brittisk uppfinning — som dr en cylindrisk riaknesticka for att berdkna en himlakropps
riknade hojd.
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Boken innehéller talrika exempel med 16sningar. Dessa dr dessvérre inte alltid s&
latta att f6lja d& hanvisningar oftast sker till sovjetryska tabellverk, som skiljer sig
ndgot fran de tabellverk, som anvéndes i vést vid samma tid.

Trots att innehéllet skrevs redan 1970 innehaller boken Nautical Astronomy intres-
santa analyser och redogdrelser som utan tvivel r giltiga ocksd idag. Kanske boken ar
négot for Kungl. Orlogsmannaséllskapets referensbibliotek?

Kent Nordstrom
Ledamot av Kungl. Orlogsmannasillskapet

Nautical Astronomy

Forfattare: Boris Krasavtsev och Boris Khlyustin

Forlag: University of Hawaii Press, Honolulu, Hawaii, U.S.A. 2002.
Antal sidor: 615

ISBN-1-4102-0364-6

Sjbofficer i nytt millennium

Det ér sikert manga ledaméter i KOMS - inte allt for last-
gamla - som blir nyfikna pa en bok med ovanndmnda titel
ooaitaan och frigar: “ Hur har dom det i Flottan i dag? Allt &r ju sd

i nyre foréndrat.” Ingrid Kaiser, f d etnolog anstélld pa Sj6histo-
riska Muséet, har svarat och tagit ett riktigt grepp om dm-
net genom att samla ihop 24 representanter for yrket i dag,
mén och kvinnor, alla fodda 1954-85 i grader fran kadett
till kommendodrkapten. Hon har samtalat med dessa “in-
formanter”, som hon kallar dem som representerar den nya
generationen . Hon har fatt uppriktiga och frimodiga svar,
vilket ger boken ett autentiskt intryck .

Som bakgrund till dagens sjoofficersliv har forfattarinnan i forsta kapitlet “Fran
invasionsforsvar till insatsférsvar - En marin férvandling “ givit en bra dversikt om
hur denna forvandling, dvs. kontinuerliga minskningar, har paverkat strategi, taktik,
organisation, basering med forstirkningsordet “omflyttningskarusell” och personal-
forsorjning . Den totala omvandlingen gor att en sj6officer som var aktiv under femtio-,
sextio- och sjuttiotalen, maste stélla sig 4nnu en fraga: “Vilket millennium levde jag i
egentligen?” Detta dr ingen 6verdrift och forfattarinnan har inte heller 14tit sig férledas
till nagra sadana.

millennium
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Diremot har hon gatt noggrant till vdga, vilket kapitelrubrikerna bér vittne om: Var-
for Sjoofficer? Fostran och Militdra vérderingar. Traditioner och Symboler. Identitet
och Genus. (Betrdffande det sistndmnda beskrivs hur det kvinnliga inslaget i besétt-
ningarna paverkat tjdnsten och om de manliga attityderna till detta). Boken avslutas
med kapitlet Framtiden och Familjen, nog sé visentliga faktorer for en sjoofficer av i
dag . Slutligen foljer en 12-sidig Sammanfattning, vilken &r for omfattande for den som
inte vill ldsa boken och helt onddig for den som just ldst den. I ett “Appendix” redogdrs
déremot for de metoder som anvénts for att f4 fram de fakta boken stoder sig pa, vé-
sentligt med hénsyn till uppldgget och bedomning. En del fragetecken att reda ut och
missforstand att forklara bor dock finnas med i en recension som denna . De behandlas
hér i den foljd de forekommer i boken.

Varfor sjoofficer? Fragan besvaras pa fler stillen av de unga kadetterna, inte minst
de kvinnliga, med “ idealism och vilja att bidra med nagot som gor livet ldttare och
bittre for andra, att hjalpa ménniskor “. Till synes ndgot helt annat 4n “Join the Navy
and see the world!”

Pennalism har fatt stor plats i synpunkterna, tydligen mest forekommet pa skoner-
terna, vilket recensenten inte kan paminna sig alls frén kadettresan till Madeira och
Spanien 1954. Vidare pastés att pennalismen “tidigare” skulle ha hérjat extra starkt pa
de édldre ubdtarna fran Hajen-klassen. I sa fall skulle detta ha skett mellan &ren 1960
och 1980, for under undertecknads 9 &r i vapnet har tviartom just ubatsvapnet forsko-
nats fran detta otyg. Dér holls kamratskapet uppifran och ner heligt.

En visentlig faktor dr att just varnplikten nimns av informanterna som varande det
viktigaste incitamentet for intrdde i yrket. Nagra “nyrekryterade” har énnu inte hunnit
uttala sig, tyvérr!

Skillnaden mellan dé och nu illustreras av en mirklig incident som intréffade pa
skonerterna 1996, alltsa fore millenniumskiftet. Det visade sig att “gammalt” befél och
unga kadetter inte fungerade ihop med f6ljd att en hel seglingssédsong “f6ll ihop”. Det
ligger ndgot av myteri dver hindelsen, ndgot som vél aldrig tidigare intréffat i svenska
flottan .

Varifran begreppet “Kavajhytten” kommer har forfattarinnan missat. Detta beror
sikert pa att inte heller dagens sjoofficerare vet det egentliga ursprunget till begreppet.
Uppfattningen idag, och som ocksa aterges i boken, &r att kavajhytten &r FC hytt, dit
man iford daglig drékt nr 1(kavaj m/48) far bege sig for att fa en “rejél uppstriackning”.
Som de flesta éldre sjoofficerare kénner till, sa handlar det inte om FC hytt utan om den
stora garderob kring 28 cm tornet utanfoér gunrummet pa Sverigeskeppen, dér blota
ytterkavajer forvarades. Ljudisoleringen var perfekt.

Och apropé kldder: Det framgar glddjande nog att de unga officerarna vill vara kor-
rekt och prydligt klddda. “Det skapar identitet “ séger en kvinnlig informant. Nér det
géller méssdréakten sd sigs det att pa 70-talet bytte officerarna alltid om till middag. Det
gjorde man redan pa 60-talet och decennierna fore det. Det anges att méssdriktsom-
kldadningen var en rest av 1940-talets herrgérdsliv. Nej orsaken var (péd den tiden of-
ficerarna verkligen bodde ombord och var borta fran sina hem langa tider) att man, som
hemma, patagligt ville markera att “nu ldamnade man jobbet for att ha en trevlig kvéll
tillsammans®. Att byta till stirkskjorta och fluga etc. innebar déa att man inte av slohet
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kunde strunta i att byta om fran svettiga arbetsklédder. Méssdrékten var dessutom ett
skont klddesplagg att ha pé sig. Till sjoss var det givetvis vardagsdrakt.

Det finns mycket annat att séga kring denna vélskrivna bok. Hade allt av intresse
tagits upp, skulle detta nummer av TIS inte rédcka till. Ett par saker dock: Yrkesstolthe-
ten och en stark “karanda” tycks i hog grad dven gélla dagens sjoofficerare, inte minst
hos kvinnorna, ndgot som forsvarsledningen under senare ar tycks ha varit starkt emot.
Nu skall det heta “forsvarsmaktsofficer” och alla, dven sjomédn dr bendmns ibland som
“soldater”. En helt felaktig strategi enligt undertecknads och flera informanters me-
ning.

Betréiffande mésslivet har tydligen bland de unga, vilket framgar av boken, skapats
en myt att sprit i flottan under det kalla kriget dracks &ven till sjoss och att officerare
kunde komma ombord redlost berusade. Under forfattarens av denna artikel tid som
aktiv officer har vdl ndgon enstaka hdndelse av detta slag kanske intriffat, men alko-
holkonsumtion till sjoss var en dodssynd.

Vi som for ldnge sedan ldmnat vapnet har haft dalig “koll” pa vad som blev av
antagning och utbildning av sjoofficerare efter den sammanhéllande Sjokrigsskolans
nedlaggning. De forklaringar som forekommit, bl.a. i denna tidskrift, har inte alltid
varit latta att folja. En nagot klarare bild far den som ldser boken “Sjdofficer i nytt mil-
lennium”, vilket harmed varmt rekommenderas.
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VAR AN DU AR
NAR DU BEHOVERD

Att kunna lita pa sin utrustning ar avgoérande for den som har
till uppgift att skydda andra. Vet man dessutom att man alltid
har tillgang till effektiv support om nagot skulle hédnda sa skapas
naturligtvis an battre forutsattningar att gora ett riktigt bra jobb.
Och det ar har Saab kommer in i bilden.

Vi har namligen lang erfarenhet av att stédja marinen med
kvalificerade och kostnadseffektiva supportlsningar, bade har
hemma och vid insatser utomlands. Dygnet runt, aret om, varlden
over har vara kunder tillgéng till Saabs prestandabaserade
logistikkoncept som garanterar storsta mdjliga nytta och den
trygghet du behover for att mota de marina utmaningarna.

Vill du veta mer? Valkommen att traffa oss pa MAST (Maritime
Systems & Technology) i Malmé den 11 till 13 september 2012.

We strive to anticipate tomorrow.

www.saabgroup.com

YEARS OF
DEFENCE AND
SFCURITY
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Returadress:
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c/o Engevall
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135 54 Tyreso

kockums.se

Mastare pa smygteknik

Kockums star for marin hogteknologi i varldsklass - pa ytan och under.

Vi konstruerar, bygger och underhaller ubatar och érlogsmarina system

med avancerad smygteknik. Andra framgangsrika produkter ar det luft-
oberoende Stirling-systemet, ubatsraddningssystem och minrgjnings-
system. Verksamheten bedrivs i Sverige i Malmd, pa Musko och i Karlskrona.
Kockums ingar i ThyssenKrupp Marine Systems.
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