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Hégtidsanférande

Ledamoten
JACOB WALLENBERG

Jacob Wallenberg dr ordforande i Investor AB.
Han dr dven reservofficer i flottan.
Foto:Peter Knutson

Hoégtidsanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasillskapets 243:e hégtidssamman-
trdde i Karlskrona den 17 november 2014.

Fru landshévding, herr ordforande, giister fran systerakademier, pristagare, drade
ledamdter, mina damer och herrar. Jag vill forst och frimst uttrycka min uppskatt-
ning éver maojligheten att fi vara hdr ikvill och dirtill iir det vildigt kul att fi vara
med ndr beloningar och stipendier utdelas. Ni som har uppmdirksammats hdir i kvill
dr goda forebilder, bdde for oss andra och for kommande generationer inom Kung-
liga Orlogsmannasillskapet, forsvarsmakten och virt samhiille. The winner takes it
all, horde vi just, men i mina égon i grunden bidrar ni som i kvill uppmdirksammats

som vinnare” till att vi alla blir just vinnare!

Den svenska marina verksamheten har
fatt 6kad uppmérksamhet i Sverige det
senaste aret. Inte bara i samband med
forra méanadens insatser i Stockholms
skargard.

De marina forsvarsbehoven har statt i
fokus under ldngre tid &n s&. Och den for-
svarsindustriella kartan pd omradet har
ritats om rétt kraftigt under det senaste
aret.

Men, historien borjar pé intet sétt nu
som ni alla vet. 1679 grundlades Orlogs-
varvet hér i Karlskrona.

Ytterligare ett par hundra ar senare
etablerades varvsverksamheten i Kock-
umsvarvet i Malmao.

Och det dr nu knappt fyra manader

sedan Saab fick nycklarna till varven
och verksamheterna hér i Karlskrona, i
Malmo och pd Muské. Saab ér inte bara
Sveriges, utan ocksé Nordens, storsta och
kanske framsta forsvarsindustri.

Nar Saab bildades for 6ver 75 ar sedan,
pa randen till det andra vérldskriget, var
det med ett tydligt och uttalat syfte: att
sékra neutraliteten, att garantera sjlv-
standigheten och att fd en egenforsorj-
ning av stridsflygplan.

Det var pa flera sétt en unik foretags-
etablering, d& industrin och politiken i
samforstand kunde skapa forutséttningar
for ett privat svenskt forsvarsforetag.

Pa den grunden har Saab byggts sedan
dess.
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Sverige &r inte bara Saabs viktigaste
kund, da den svenska forsvarsmakten ar
en omistlig referenskund i affdrer med
internationella kunder, utan ocksa pa fle-
ra sitt en mycket viktig partner i utveck-
lingsarbetet.

Det betyder forstés inte att Saab fattar
sina beslut pa andra grunder én de afférs-
méssiga, men det innebdr att Saab och
svensk forsvarsindustri utgdér en viktig
pelare i svensk forsvars- och sédkerhets-
politik. De hoga krav som Forsvarsmak-
ten via FMV stéller pé sina produkter &r
viktiga avgorande utmaningar for Saab
att skapa bra produkter for forsvars- och
sdkerhetsomradet.

For Saab har den marina verksamhe-
ten lange varit central. Fran den tidpunkt
1937, da flygverksamheten var foretagets
uttalade uppdrag, har mycket hént. I dag
ar Saab en av virldens bredaste forsvars-
industrier med produkter och systemlds-
ningar for de allra flesta militdra behov,
liksom for manga civila anvdndningsom-
raden.

Redan fore Saabs forvérv av det som i
dag dr Saab Kockums, utgjorde den mari-
na verksamheten en tiondel av Saabs om-
séttning — ungefar 2,5 miljarder kronor.

Framf6r allt dr Saab leverantdr till
den svenska marinen, men foretaget star
ocksa for underhall och nyutveckling av
andra ldnders system, till exempel i Aus-
tralien. Inom undervattensomrédet har
Saab levererat styrsystemen till norska
och australiensiska ubétar. Electronic
Warfare-system levereras till ubétar i ett
flertal 1&nder. Saab ar ocksa virldsledan-
de inom fjérrstyrda undervattensfarkos-
ter, ROV, bade militirt och civilt. Over
500 obemannade undervattensfarkoster
frén Saab opererar i vdrldshaven.

Saabs kop av Saab Kockums tar oss
ytterligare steg framat. Saab har nu fatt

en dnnu bredare kompetens och ett &nnu
storre kunnande inom det marina omré-
det. Det kunnande inom ubatar och yt-
fartyg som finns inom Saab Kockums é&r
av virldsklass.

En mycket viktig grund &r forstds
att Saabs kop av Saab Kockums sdkrar
en produktion av ubatar och fartyg pa
svensk mark. Det &r en industriellt viktig
markering, men ocksé — frdn den svenska
statens sida — en forsvarspolitisk marke-
ring.

Saab Kockums har fatt en god start
med ett gott fortroende fran svenska sta-
ten och fran Forsvarets Materielverk. Jag
vet att foretaget nu arbetar hart for att
svara upp mot det fortroendet.

Grunden for Saabs marina verksamhet
dr den breda kompetens som finns i fore-
taget liksom en vilja att expandera.

Uppdraget att sdkra den svenska ubéts-
kapaciteten &r central.

Ett langsiktigt mal &r att bli interna-
tionellt konkurrenskraftiga och att — i
samarbete med den svenska staten — na
framgang i ett antal affarer pd export-
marknaden for att &stadkomma bade
kostnadsdelning och sikerstélla 1dngsik-
tighet — Det dr viktigt!

Den strategin foljer Saabs dvergripan-
de strategi. Att vara en central del av det
svenska sdkerhetssystemet star pd inga
sdtt i motsats till att vara konkurrenskraf-
tiga internationellt. Tvirtom. Exportmdj-
ligheterna &r den andra sidan av myntet.
En exportaffér innebér langsiktiga rela-
tioner med ett kundland som kan breddas
och som ér till nytta for Sverige, for vara
sékerhets- och forsvarspolitiska intres-
sen. Men dven for var handel och for véra
relationer med andra ldnder.

Saab har i mina dgon mycket goda
mdjligheter att vara framgéngsrikt pé
den globala forsvarsmarknaden. Saab har
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Artist impression av Nésta Generations Ubdt. Kdlla: Saab Kockums

manga dotterforetag i olika delar av vérl-
den, med andra ord en bred kundkontakt
och ddrmed en forméga att hantera hoga
och skilda kravstéllningar. Men dven for
den erkdnt hoga kvaliteten pa Saabs pro-
dukter.

Svensk industri dr vérldsledande pé
manga omraden. Vér tekniska kompe-
tens ar nyckeln till mycket av den fram-
géngen. Var innovativa formaga och var
kreativitet. Men ocksd det att vi tidigt
forstod — och hade en samsyn om — att
kvalitet maste kombineras med kostnads-
effektivitet.

Det 4r ocksa i det perspektivet det ny-
ligen undertecknade kontraktet om 36
Gripen NG till Brasilien kan ses. Det &r
oerhort glidjande och ndgot som kommer
vara till gagn inte bara fér Saab som f6-
retag. Det kommer rimligen under ménga
ar gynna teknologiutveckling, industriell

utveckling, tillvdxt och samhéllsutveck-
ling i bada landerna.

Detta édr nagot som fler och fler ldnder
inser. Fortfarande ar forsvarsmateriel-
marknaden starkt knuten till den suve-
réna statens grundldggande sdkerhet — i
bred och langsiktig bemaérkelse.

Det behover dock inte vara en motsétt-
ning mellan statens suverdna sékerhet
och ett okat internationellt samarbete.
Det finns steg att ta for att utveckla for-
svarsmarknaden, inte minst i Europa. Det
finns flera intressanta, redan etablerade
europeiska samarbetsprojekt, ddr mycket
mer kan goras for att sdkra en fortsatt hog
kvalitet till 1agre kostnader.

Den andra vdgen — som i mina 6gon
vore oklok — &r att en rad nationella prio-
riteringar ges dn storre utrymme bade
vad géller mél och medel. Rimligen leder
det till att férsvaret i Europa skulle kosta
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langt mer dn vad det skulle behdva gora.

Saabs roll i den svenska marina for-
svarsverksamheten véxer nu. Att Saab
aterkoper Kockums och pa sitt skapar en
stabil grund for produktion av fartyg och
ubatar i svensk regi d4r som sagt en viktigt
sikerhetspolitisk markering. Den gor det
i titt samarbete med den svenska staten,
inte minst tillsammans med FMV, men
ocksd med Saabs svenska kund, forsvar,
pa alla nivéer. Ni som i dag arbetar i den
svenska marinen — var kund - dr oerhort
viktiga for ett foretag som Saab. Ni dr de
viktigaste!

Mot den bakgrunden &r jag vildigt
glad att fa tala hér ikvill och att fa dela
med mig av mina tankar kring svensk
varvsverksamhet och — framforallt —
kring Saabs utvecklade roll i denna.

Jag ser fram emot en fortsatt trevlig
kvall!
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