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Ledamoten
GORAN ARRIUS

Géran Arrius dr ordforande i SACO, i Folk och Forsvar samt
4 utbildad sjéofficer.

Personalférsérjningen-en folkférankringsfraga?

Intréidesanforande hdllet vid Kungl. Orlogsmannasdllskapets ordinarie sammantride
i Stockholm den 18 februari 2015.

Mitt namn iir Gora Arrius och jag ir nyinvald ledamot i Kungl. Orlogsmannasiill-
skapet, ndgot jag ir bdde stolt och hedrad éver. Jag ryckte in till Sjokrigsskolan
1978, tog examen 1981 och slutade aktiv tjinst 1988. Jag tjinstgjorde huvudsakli-
gen inom ytattack. Idag dr jag ordforande for Saco och dven for Folk och Forsvar,
men det jag framfor hir i kvill dr mina privata funderingar och dsikter. For ndgra
veckor sedan deltog jag vid begravningen av Peter Wallenberg och vid griftetalet
framfirdes att han valde en annan viig i sin ungdom dn den vanliga for manliga
medlemmar av familjen Wallenberg. Speciellt nimndes att han INTE valde att ge-
nomgd reservofficersutbildningen vid Kungl. Sjokrigsskolan. Detta fick mig att fun-

dera dver nagra saker:

Hur kom det sig att det var sa sjalvklart
for sdnerna i Sveriges framsta industri-
och finansfamilj att gd igenom KSS?
Hur kommer det sig att Sjokrigsskolans
varumirke fortfarande dr sa starkt att
det snart 35 ar efter att skolan lades ned,
fortfarande betyder ngot nér det nimns i
ett sammanhang dir de flesta beslutsfat-
tare 1 Sverige 2015 dr samlade? Mitt svar
pd bada frdgorna &r att Sjokrigsskolan
hade och har ett rykte bland stora delar
av befolkning om att vara en effektiv och
hogklassig utbildningsinstitution. Att
leverera goda, vélkdnda resultat frén en
skola handlar om tvé saker som givetvis
samverkar, det ena dr givetvis att hélla

en hog kvalitet och ett bra tempo i sjédlva
utbildningen (bra ldrare, god samman-
héllning och rimligt hoga krav tror jag
ar viktiga parametrar), det andra handlar
om att attrahera duktiga elever som vi-
sar goda resultat och snabbt kan leverera
men ocksé sprida det goda ryktet vidare
i samhillet.

Det dr vil just det som hiinde med Sjo-
krigsskolan, Tolkskolan, Kustjdgarskolan
och ett antal andra utbildningar i For-
svarsmakten.

Hur hinger det har ihop med folkfor-
ankring och personalforsorjning? Jag
tycker att det hir dr exempel pd att nér
folk i allménhet har en hog tanke om
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utbildningar, yrken och kompetens i
Forsvarsmakten sa ger det ocksd en god
folkforankring och forstaelse for For-
svarsmaktens uppgifter, och dérmed
ocksa en bra grund for rekrytering av
lampliga ungdomar. Detta var dock bara
nagra inledande exempel.

Nér Andra vérldskriget brot ut 1939
stod Sverige illa rustat. Nar Finland se-
nare samma ar angreps av Sovjetunio-
nen utloste det naturligtvis stor oro for
att Sverige skulle vara nédsta mal for den
oheliga alliansen Tyskland — Sovjet. Att
det svenska forsvaret hade stora luckor
avseende personal och materiel vet alla.
Vad som ocksa saknades var en forank-
ring bland folk i allménhet for forsvaret
och sékerhetspolitiken, for detta indamal
bildades Folk och Forsvar som dn idag &r
en arena for fragor om folkforankring,
forsvar och demokrati.

Under beredskapsdren utsattes sam-
hillet for stora pafrestningar med méanga
inkallade, harda ransoneringar och pro-
blem med uppritthallande av forsorj-
ningen men ocksa vixande frivilligro-
relser som Hemvérnet och Lottakaren,
dessa blev nagot som angick hela svenska
folket. For Sverige innebar krigsaren en
stark upprustning av marinen, flygvapnet
och armén. Denna nédde dock sin fulla
effekt aren efter krigsslutet.

Beredskapsaren och utvidgningen
av déavarande Krigsmakten innebar att
manga som aldrig annars skulle 6vervégt
en militdr karridr faktiskt stannade eller
sokte sig till stam- eller reservanstall-
ning. Detta innebar ocksé att en social
och klassmaéssig rorlighet uppkom vilket
gjorde att manga dugliga officerare nu re-
kryterades fran helt andra samhallsgrup-
per an tidigare.

Under efterkrigstiden och under det
kalla kriget var Norden ett sdkerhetspo-

litiskt minst sagt intressant omrdde med
Danmark och Norge som medlemmar i
Nato och med Finland intvingat i den sk
Vinskaps- och Bistdndspakten med Sov-
jet. Daremellan lag Sverige med en dok-
trin om alliansfrihet i fred syftande till
neutralitet i krig. Denna stéllde krav pa
ett invasionsforsvar bestaende av dels ett
skalforsvar som utgjordes av de tekniskt
mer avancerade forsvarsgrenarna mari-
nen och flygvapnet, dels av den betydligt
mer personaltunga armén som handhade
ytforsvaret av vart land. I allt vésentlig
byggde personalforsorjningen pa en kér-
na av stamanstillda och reservbefil och
dartill en stor mingd viarnpliktiga med
olika hog kompetens. Givetvis var mixen
olika for olika delar av forsvaret.

Virnpliktiga

Nistan alla unga médn genomforde
grundutbildning och kallades in till
krigsférbandsdvningar med jimna mel-
lanrum, detta gjorde givetvis att néstan
alla i befolkningen hade en nira koppling
till forsvaret genom egen vérnplikt eller
deltagande i nagon frivilligorganisation,
eller genom nagon ndra anhorig. Méanga
kvinnor minns nog med tveksam glddje
lumparhistorierna som ofta kom upp nér
gubbarna triffades, men jag dr Gvertygad
om att manga minns!

Manga vérnpliktiga inom de mer tek-
niskt avancerade forsvarssystemen fick i
sin ofta ganska ldnga grundutbildning en
kompetens som striackte sig langt bortom
deras tid i forsvaret och blev en grund-
platta for en teknisk karridr.

Vid sidan av detta utbildades manga
varnpliktiga till befél i olika nivéer, vad
detta haft for betydelse for ledarskapets
utveckling i Sverige borde belysas mer.

Virnplikten var ocksé en biljett in pa
arbetsmarknaden for manga som inte var
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Kungl. Sjékrigsskolan i Ndsbypark.
s studiemotiverade, en grupp som utgor
en véixande grupp av langtidsarbetslosa.

Jag vill i detta sammanhang speciellt
ndmna Marinens Intendenturskola som
forsdg oss med den bista kockutbild-
ningen i Sverige och vi vet alla hur efter-
traktade flottans kockar var pa den civila
marknaden efter muck!

Specialistofficerare

Underofficerare, underbefél, kompaniof-
ficerare, plutonofficerare, specialistof-
ficerare. Beteckningarna &r manga och
givetvis inte helt jamforbara dver tid, pa
denna grupp av stamanstélld personal
som utgjorde den stabila grunden for
trupputbildning, teknisk kompetens och
materielskdtsel inom det militira forsva-
ret. For den pa den tiden stora gruppen
ungdomar utan studentexamen var en
karridr som underbefél och vidare under-
officer ett sitt att skaffa sig en gedigen
yrkesutbildning och en trygg inkomst.

Det fanns en méngd olika inriktningar
och nivaer som en ung befilselev kunde
blicka fram emot; Fran intendentur till
maskin, fran signalist till sjukvard, fran
sprangdmnesexpert till ansvar for skriv-
central och manga, ménga fler. Dessutom
var det ménga som vidareutbildade sig
via Forsvarets gymnasieskola och liste
vidare pa nagon av krigsskolorna. Utbild-
ningarna var ménga génger eftertraktade
dven pa den civila marknaden och att "ta
véarvning” kunde fér manga vara en start
pa en utbildnings- och klassresa som inte
varit mojlig annars. Ta som exempel de
ménga faltflygare som blev flygkaptener
vid SAS.

Reservofficerare

Reservofficeren var personen med ett sta-
digt ben i varje lager, i det militdra och i
det civila. Jag héller mig hér i forsta hand
till reservofficerarna i Flottan eftersom
jag behérskar detta omrade bést, i de fles-
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ta fall géller nog ungefiar detsamma for
andra forsvarsgrenar och truppslag.

Som jag inledde med var reservof-
ficersutbildningen vid KSS mycket vil-
sedd. Soktrycket var hogt, manga ganger
kanske bara en brékdel av de sdkande an-
togs. Givetvis innebar detta att utgangs-
laget personellt var mycket gott. Utbild-
ningen till reservofficer vid Flottan tog
tva ar och tre manader och inneholl sévél
langresa och annan sj6tjédnst som omfat-
tande teoriutbildning (t ex i det ndrmaste
en sjokaptensexamen i bagaget). Efter
examen gick reservofficeren alltsd ut i be-
fattning som tjénstegrenschef (artilleriof-
ficer, minofficer, signalofficer) eller till
och med som fartygschef pa mindre min-
svepare. Efter det sa kallade fanriksaret
var man krigsplaceringsbar i sin befatt-
ning. Min uppfattning r att det 4r mycket
ovanligt att ndgon efter sa jamforelsevis
kort utbildning kan ikldda sig ett sa stort
ansvar, det sdger nagot om utbildningen
kvalitet men ocksa om dess tempo. Givet-
vis var dessa reservofficerare, vanligtvis
efter en civil akademisk utbildning, hett
eftersokta pa den civila arbetsmarknaden
och nédde inte séllan hoga och inflytelse-
rika befattningar.

Vad reservofficerarna betydde for att
sprida forstaelse for det militdra forsva-
ret, for att visa att den utbildning som
forsvaret/ marinen kunde erbjuda var
hogklassig samt for att fa nya ambitidsa
ungdomar att intressera sig for militér
utbildning kan knappast 6verskattas. Att
reservarna i och med detta dven gjorde
forsvaret tydligare forankrat bland folk i
allménhet dr nog ganska troligt.

Officerare

Officersutbildningen skulle sdkra till-
géngen pa ledare inom forvaret pa taktisk
och strategisk niva, hir skulle man hitta

blivande fartygschefer, forsvarsgrensche-
fer och dven kommande dverbefélhavare.
I denna kategori rdknar jag dven in de
civila kompetenser som parade med en
modifierad officersutbildning gav den
bredd som forsvarsmakten behovde, jag
tinker exempelvis pa ingenjorer, ldkare
meteorologer och intendenter, alla be-
fattningar med stor betydelse for en god
samlad kompetens inom forsvaret. Men
dven inom det mer renodlade officersyr-
ket fanns manga végar att gd; vidareut-
bildning pa Militdrhdgskolans allménna
kurs, hogrekursens inriktningar mot
teknik eller stab, cller kanske att man
valde att inte soka sig mot maktens tinnar
utan foredrog att stanna vid sitt forband
pd ndgot ligre nivd. Mdnga officerare
gick ocksé over till reserven efter att ha
fatt erbjudande om ett bra civilt arbete.
Officersutbildning var i likhet med re-
servofficersutbildningen effektiv och
siktande till att snabbt kunna tjénstgora
som tjénstegrenschef ombord, men ocksa
att lgga grunden till vidare utbildningar
pa hogre niva. En vilutbildad officerskar
gav de varnpliktiga och dérigenom deras
anhdriga en positiv bild av forsvaret och
dess formaga att 16sa sina uppgifter. For
ménga ungdomar fran icke akademiska
hem var officersutbildningen en lockande
mdjlighet till ett yrke med status och stor
utvecklingspotential.

Utveckling over tiden

Under tiden frén Andra varldskrigets slut
till Berlinmurens fall fanns en naturlig
folkforankring. Det som byggts upp un-
der kriget forvaltades vil och det kalla
krigets kdarnvapenhot gjorde forvaret av
vart land till hela folkets angeldgenhet.
Manga minns vél telefonkatalogens ”Om
Kriget Kommer”.

Ur ett arbetsgivarperspektiv hade
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Krigsmakten/Forsvarsmakten ett fantas-
tiskt utgangslidge. Man hade mdjlighet att
monstra och under nigot ar prova i stort
sett alla i den uppvixande manliga be-
folkningen och under den tiden dven pé-
verka ldmpliga personer att stanna kvar
pa och utbilda sig till olika nivder. Man
kunde ocksd erbjuda gratis utbildning
med 16n. Ur ett arbetstagarperspektiv var
ocksa ldget gott om man var intresserad
av ett militdrt arbete. Man kunde vilja
pa en méngd utbildningar som ledde till
ett sikert arbete utan studieskulder. Det
fanns olika inriktningar och nivéer att
sikta mot och mdjligheten att byta karriér
var forhallandevis god.

Allt jag sagt géllde i stort sett endast
den manliga delen av befolkningen med
de inskrdnkningar som det medforde.

Detta kan ju lata lite historieromanti-
serande och nostalgiskt, givetvis fanns
det mycket som inte var bra pd den tiden.
Kamratuppfostran, “tjyvkommis”, dalig
kvinnosyn och Oversitteri dr vél nagra
ord som ocksa kan beskriva denna tid i
forsvaret.

Under tiden frén Berlinmurens fall
1989 och ett antal ar framat var enligt
min &sikt forsvarspolitiken priglad av
osdkerhet om mal och syfte, ryckighet
i personalplaneringen och dirmed i ut-
bildningen och givetvis sjunkande an-
slag. Under forhéllandevis lang tid skulle
Forsvarsmakten i forsta hand skota sina
uppgifter utomlands, nadgot hot mot Sve-
riges territotium foreldg dver huvud taget
inte. Utbildningar och befattningar for-
dndrades och slutligen togs virnplikten i
fredstid bort. Givetvis var en forandring
nddviandig. Det kalla kriget hade upphort.
Det oerhort personalkrévande territorial-
forsvaret var inte ldngre relevant och i och
med detta hade de som verkligen genom-
gick en varnplikts utbildning minskat till

en brakdel. De hot som Sverige kunde se
framfor sig var nya och manga ganger
helt annorlunda &n tidigare. Att detta be-
tydde nagot for folkforankringen dr inte
svart att forstd. Kunskapen och forsté-
elsen for forsvars- och sdkerhetspolitik
och for forsvaret i sig dr betydligt lagre
och manga unga idag &r helt ovetande om
dessa fragor. Det innebér dock inte att de
ar ointresserade, vi behdver alla hjilpas
at att kanalisera niagot av ungdomarnas
engagemang at detta hall, mdjligen har
”Ryska Pésken”, ubétskrdankningar och
Ukraina hjdlpt till, olyckligt som de ar att
de intréffar.

Livsval

For den som stér i begrepp att vélja livs-
bana har nog inte heller férdndringarna
gjort det enklare att forsta vad en utbild-
ning inom forsvaret skulle innebéra.
Manga fordndringar i personalsystemet
har gjort det svart att 6ver tid riktigt for-
std vad olika beteckningar och befatt-
ningar faktiskt innebdr, i vart fall om man
befinner sig utanfor de dagsaktuella ske-
endena. De skiftande uppgifter Forsvars-
makten satts att utfora gor fragetecknen
fler, kommer jag att arbeta i Sverige eller
utomlands till storsta del? Kommer mitt
arbete 1 Forsvarsmakten att “goéra skill-
nad”? En frdga som méanga engagerade
ungdomar kréver ett jakande svar pa vid
val av yrke.

Som man nog kan konstatera hianger
folkférankringen och personalforsorj-
ningen intimt ihop. Vid en god folkfor-
ankring dr mdjligheten till en effektiv
personalforsorjning god och tvirt om.

Framtid och forslag

Hur ska dé dessa tvé paverkas i ratt rikt-
ning? Det &r givetvis svara frdgor som
bér over savil lang tid som Over hela var
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befolkning och vér plats i omvérlden,
men jag vagar mig pa ett forsok till nagra
forslag:

20

Vi maste fa en sdkerhets- och for-
svarspolitik som &r langsiktigt hall-
bar och trovérdig savdl inom som
utom landet. Still uppgifter och till-
dela resurser och lat sedan profes-
sionen skodta hur det bést genomfors.
Undvik alltfor snabba kast, verklig-
heten foradndrar sig séllan sd snabbt.
Lat Forsvarsmakten utformas for att
vara ett verktyg for sdkerhets- och
forsvarspolitiken och inte for regio-
nalpolitiken eller som budgetregula-
tor.

Undvik stora och tdta forandringar
i organisationen av forsvarets per-
sonal. Det leder till otydlighet och
osédkerhet bade om vart jag som an-
stédlld &r pa vdg och gor det mindra
attraktivt att soka som framtidsyrke.
Man har svart att tidnka sig att till
exempel sjukvérden skulle ha vigat
fordndra utbildning, titulatur och ar-
betsuppgifter pé ett liknande sdtt som
Forsvarsmakten gjort.

Se till att det erbjuds utbildningar
som vénder sig till personer med oli-
ka aspirationer, att frin bdrjan veta
vad som krdvs och vart det kan leda
ar A och O for att far ratt sokande till
rétt plats. Givetvis ska det finnas mdj-
lighet att senare byta bana om man
vill och har férméaga. Utbildningarna
ska genomforas med hoga krav och
med hdgt tempo och snabbt leda till
avsedd befattning. Min uppfattning
ar att krdvande och tuffa utbildningar
och yrken alltid har gott om sékande.
Sétt igang en kvalificerad reservoffi-
cersutbildning pa taktisk officersniva
som skulle vara till dmsesidig nytta

for forsvaret och det civila samhal-
let. Aterinfor langresorna, de ir ett
bra for att synas i vérlden, befrimja
rekryteringen och dven ett bra instru-
ment i utbildningen.

*  Frivilligrorelsen bor ges storre resur-
ser och med sin viktiga verksamhet
bidra till savil kdnnedom om Sveri-
ges forsvar och sdkerhet som att 6ka
mdjligheterna for en bra personalfor-
sOrjning for Forsvarsmakten.

* Inled ett 6kat samarbete med det ci-
vila sambhillet. Arbetsmarknadens
parter kan ha en viktig roll att spela
vad giller mojligheterna for tidvis
tjanstgorande soldater och sjomaén att
fa sina uppdrag att fungera ihop, men
ocksa for att Forsvarsmakten som
stor arbetsgivare ska lyckas i sin roll
i samhéllet av idag.

Folk och Forsvar kommer att fortsitta
sitt arbete for 6kad folkforankring pa det
framgangsrika sitt som vi gjort det sedan
1940 och skulle ddirmed, mojligen ocksa
kunna bidra till en bra personalforsorj-
ning for Forsvarsmakten.
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