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Meddelande
fran
Kungl.Orlogsmannasallskapet

Nr 7/2016. Kungl. Orlogsmannaséllskapets 245:e hogtidssammantrade i Géteborg
tisdagen den 15 november 2016.
(For TiS anpassat utdrag ur protokoll)

Sammantradet d4gde rum i Lilla Ordenssalen i Valands festvaningar i Géteborg i néar-

varo av 83 ledamdter och inbjudna géster. Hogtidsmiddagen intogs i Stora Matsalen i
Valands festvaningar.

81
§2

83

§4

Forklarades det 245:e hogtidssammantradet for dppnat.

Foredrog sekreteraren Bo Rask utdrag ur verksamhetsberéattelsen for aret som
gatt.

Foredrog ordinarie ledamoten Torsten Lindh korta utdrag ur minnesteckningar
dver de ledamater som har avlidit sedan foregdende hogtidsdag; ordinarie leda-
moten Sigurd Hakansson, hedersledamoten Bengt Schuback, ordinarie leda-
moten Lennart Rosell, hedersledamoten Ola Backman, ordinarie ledamodterma
Bertil Konig, Gosta af Klint, Rolf Blomqvist, Bertil Johansson, Palle Sandberg,
Bjorn Sjunnesson, Hakan Larsson, Johan Fischerstrom, Lennart Jedeur-Palm-
gren samt Peter von Busch (for kompletta minnesteckningar se sid. 470-483).

Presenterades nya ledaméter av vice ordférande Bo Berg varefter ordféranden
overlamnade diplom. Som hedersledamot presenterades den franske amiralen
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Alain Coldefy. Som ordinarie ledamdéter presenterades kommenddr Mats Ag-
néus, fil.dr Linda Johansson (férhindrad att delta vid hogtidssammantrédet),
kommendorkapten Jonas Hard af Segerstad, kommendérkapten Torbjérn
Lundstromer, kommenddrkapten Patrik Norberg och férvaltare Hakan Lind-
berg. Som korresponderande ledamot presenterades arkeolog Fred Hocker.

85 Beldningar. Upplastes styrelsens bedomning av prisbelonta skrifter och évriga
belénade arbeten och insatser samt utdelades eller omnadmndes beslutade
beléningar (motiv mm se sidorna 388-393).

Akademien har beslutat att tilldela landshévdingen i Véstra Gétalands lan
Lars Backstrom och kommenddéren av 1.graden UIf Edman akademiens
medalj i silver.

Akademien har efter forslag fran marinens samtliga forbandschefer beslutat
att akademiens medalj i brons i Kvinnoférbundet fér Sveriges Sjoforsvars
anda ska tilldelas foljande soldater och sjémén:

»  Sergeant Joakim Alm - 1.ubatsflottiljen

*  Vicekorpral Ronja Lindell - 3.sj6stridsflottiljen

»  Kadett Fredrik Bohm - 4.sjostridsflottiljen

*  Korpral Sophie Mellstig - 1.amfibieregementet

«  Vicekorpral Elin Elg - Sjéstridsskolan

«  Korpral Markus Johansson - Marinbasen

Akademien har beslutat att tilldela 6versteldjtnant Jimmy Johansson akade-

miens hedersomnamnande for val genomférd uppsats vid studier vid
Forsvarshogskolan.

Akademien har beslutat att tilldela fanrik Ilkay Tanriverdi akadedemiens
hedersomnamnande och penningbeléning om 10 000 kronor for val genom-
ford uppsats vid studier vid Militarhégskolan Karlberg.

8 6 Holl statssekreterare Jan Salestrand hogtidsanforande.

§ 7 Holl Kungl. Orlogsmannaséllskapets ordférande Michael Zell anférande vid
avslutning av verksamhetsaret.

§8 Forklarades Kungl. Orlogsmannasillskapets 245:¢ hogtidssammantrade for
avslutat.

Efter sammantradet samlades ledaméter och géster i Stora Matsalen fér middag.

Vid protokollet

Bo Rask
Akademiens sekreterare
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Under hogtidssammantradet framforde en forstarkt oktett ur Marinens Musikkar
foljande musik:

Kungl. Orlogsmannasallskapets marsch — A. Dohlin
Med Orlogsman — G. Ringvall

Abide with me — William Henry Monk

Marche Victorieuse — H. L. Blankenburg

Under blagul fana — Viktor Widqvist

Colonel Bogey - Kenneth J. Alford

Kungl. Flottans defileringsmarsch — E. Urbach

Till middagen pé Valand serverades:

Skagenrora pa kavring toppad med I6jrom

Dillbakad laxrygg med hollandaisesas och riven pepparrot
Hallonglaserad vit chokladcheesecake med tryffel

Ol och ett urval av svenska snapsar

Bestheim Riesling Classic

Alba Chiara

Avec

Kaffe eller te

387



Beldningar utdelade vid Hogtidssammantradet
Akademiens medalj i silver

Landshévding Lars Backstrom tilldelas akademiens medalj i silver for att han i sitt &m-
bete som Landshévding i Vastra Gotalands Lan arbetat mycket aktivt med forsvarsfra-
gorna. Hans personliga intresse for fragorna visar sig dven i hans roll som ordférande
for Foreningen for Goteborgs Forsvar. Harvid kan sarskilt ndmnas de aktiviteter som
genomforts for att belysa Goteborgs hamn och sjéfartens strategiska betydelse for hela
Sveriges forsorjning.

Ordinarie ledamoten, kommendor 1.gr, Ulf Edman tilldelas akademiens medalj i sil-
ver for hans langvariga ekonomiska stdd och uppmuntran till akademiens verksamhet.
Detta stdd i form av kontorslokal och sammantradeslokaler till ett mycket facilt pris &r
mycket uppskattat, utomordentligt vardefullt samt forenklar pa ett patagligt satt aka-
demiens arbete.
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Akademiens medalj i brons

Akademien har efter forslag fran marinens samtliga forbandschefer beslutat att aka-
demiens medalj i brons i Kvinnofdrbundet for Sveriges Sjoforsvars anda ska tilldelas
foljande soldater och sjomén.

Sergeant Joakim Alm, l.ubatsflottiljen. Alm ar mycket duglig i tjdnsten och uppfyller
rollen som sjoman pa ett fortjanstfullt satt. Joakim har &ven visat sig ha en bred kom-
petens bade i och utom tjénsten och férbandet har dragit nytta av Alms fortjanster aven
utanfor sin roll som motortekniker. Alm har dessutom fungerat som en férgangsman
for 6vriga GSS och verkar for trivsel och gemenskap.

Vicekorpral Ronja Lindell, 3.sjostridsflottiljen, HMS Vinga. Ronja Lindell &r en mycket
uppskattad medarbetare i besittningen pd HMS Vinga. Hon har med sin stora erfaren-
het inom sambandstjansten kunnat axla ansvarsroller som normalt gors av officerare.
Lindell ar Divisionens foretrddare inom sambandstjanst och svarar upp mot flottiljen
pa ett moget och bra sétt. Lindell har ocksa en viktig roll i att driva utveckling och
metodik for fartygens sambandspersonal. Lindells utméarkande egenskaper ar att hon
&r social, gladjespridare, 6dmjuk och kompetent. Hon uppskattas mycket av sina kol-
legor ombord.

Kadett Fredrik Bohm, 4.sjostridsflottiljen, HMS Sundsvall. Bohm utgdr en hornsten
och en stottepelare for yngre sjomén ombord. Det informella ledarskap som Bohm
besitter forvaltar han val. D& HMS Sundsvall har haft stor rotation pa befattningen
teleofficer har Bohm utgjort kittet som fatt tjinstegrenen att fungera dver tiden. Bohm
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tjanstgor till sjoss som stridsledningsoperator. Den tjansten skoter han pa ett fortjanst-
fullt s&tt och han &r en viktig kugge i stridsledningsarbetet. Tack vare sin breda kompe-
tens och forstaelse for samtliga dimensioners behov utgér han ett stort stod for samtlig
personal ingdende i den yttre striden. Bohm har under hela sin tjanstgoringstid haft en
positiv attityd och instéillning till tjansten, langt utdver vad som kan forvantas.

Korpral Sophie Mellstig, 1.amfibieregementet, 206.uhkomp. Mellstig har under hela
sin tid som soldat tagit ett mycket stort ansvar for sin egen sdvél som sina kamraters
utveckling. Hon ar en naturlig ledare som ser till sin omgivnings basta aven da det
formella ansvaret inte varit hennes. Mellstig har alltid varit drivande i fragor som ror
arbetsmiljo och kamratskap vilket har varit en starkt bidragande orsak till det nu ra-
dande positiva arbetsklimatet, inte bara pa de plutoner hon tillhért utan dven pa hela
kompaniet. Mellstig &r ett foredome som soldat och har ett mycket professionellt for-
hallningssitt till de hon kommer i kontakt med. Hon levererar mycket god kvalitet
pa efterfragat arbete och har bade viljan och formagan att prestera oavsett situation. |
sin specifika befattning som stridsbatchef &r hon synnerligen kompetent och presterar
pa en hog niva. Mellstig dr en mycket pélitlig person som andra vander sig till vilket
har resulterat i att hon haft flertalet fortroendeuppdrag, utsedda av savil befél som av
andra soldater. Dessa har hon I6st pa ett fortjanstfullt satt.

Vicekorpral Elin Elg, Sjostridsskolan. Elin Elg tjanstgér som sambandslérare vid Sjo-
stridsskolan Karlskrona. Sektionen som Elg tjanstgor vid gar under namnet Ledning
och telekrigssektionen (LedTkS) och bestar av 12-20 st. medarbetare beroende pé be-
laggning av studerande. | LedTkS ansvarsomrade ingar kompetensutveckling inom
marinen for personal som tjanstgor inom omradena samband, stridsledning och tele-
krig. Elg har tjanstgjort pa LedTkS under 12 manader. Hon har en tidigare bakgrund
som sambandsoperatdr ombord pa minrdjningsfartyg vid 4.sjostridsflottiljen. Elg
har tjénstgjort som sambandslarare, vilket innebar utbildning dels i sambandsmeto-
dik samt aven i marinens férekommande sambandssystem. P.g.a. vakanssituation pa
sektionen har Elg fatt arbetsuppgifter som normalt ligger éver hennes formella kom-
petensniva. Studerandekategorierna har bestétt av sjoman, civilt anstallda, speciali-
stofficerare samt officerare. Det som utmérker Elg dr hennes formaga att snabbt sitta
sig in i tekniskt komplicerade system samt att pa ett pedagogiskt satt formedla denna
kunskap till andra. Hon har hég social formaga som majliggor att na fram och arbeta
med ménniskor enskilt och i grupper. Hon ér till sin natur nyfiken och tar sig gdrna an

nya uppgifter.

Korpral Markus Johansson, Marinbasen, Baskyddskompaniet, 1.Basskyddspluton
Markus Johansson har varit en stor del i utvecklingen av spaningsférmagan vid Bas-
skyddskompaniet. Markus har uppvisat ett foregdngsmannaskap och ansvarstagande
som bidragit till kompaniets sammantagna 6kning avseende formageutveckling. Vi-
dare ses Markus som fértroendeingivande genom sin kunskap och erfarenhet bade hos
officerare och soldater. Med sin lojalitet och goda kamratskap under svara forhallanden
samt i den dagliga tjansten, bidrar Markus till att starka andan vid kompaniet, vilket
dven paverkar den totala arbetsmiljon i en positiv riktning.
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Bronsmedaljens historia

Den 14 november 1894 inbjods Sveriges kvinnor genom ett offentligt upprop att bli
medlemmar i ett nybildat forbund, bendmnt "Qvinnoférbundet fér Sveriges sjofor-
svar”, med avsikt att, dels sjalva, dels genom likatdnkande systrar inom landet, var
pa sin ort och pa lampligt satt, insamla medel for att darmed understédja "Allmanna
Forsvarsforeningen” i dess fosterlandska strévan till hojande av intresset for landets
sjoforsvar, samt till en fond for krigsfartygs byggande.

1976 upplostes kvinnoférbundet i Stockholm och forbundets tillgangar overfordes
till foreningen ”Sveriges Flotta” i avsikt att dven fortsattningsvis uppmuntra varnplik-
tiga, som utmarkt sig for allman duglighet och gott kamratskap. Under en lang rad av
ar utdelades silverbégare till fortjanta varnpliktiga i samband med Kustflottans host/
julavslutningar. Ett par ar efter Kustflottans avveckling féreslogs att Kungl. Orlogs-
mannasallskapet skulle verta ansvaret for utdelningen av fortjanstpriset. Akademiens
beslutade darfor 2004, efter horande med Riksmarskalkdmbetet, att instifta Kungl.
Orlogsmannaséllskapets bronsmedalj att utdelas i Kvinnoférbundet for Sveriges Sjo-
forsvars anda”.

Akademien utdelar sedan dess arligen akademiens medalj i brons till de gruppbefal,
soldater och sjoméan som beddms vara den framste vid respektive marina forband och
skolor i fragan om allman duglighet och gott kamratskap.

Medaljen, som &r préglad i brons, har samma utformning som akademiens 6vriga
medaljer med kunglig krona. KOMS medaljer tillhor samtliga kategorin Ovriga of-
ficiella medaljer”. Dessa ér instiftade eller godkédnda av Kungl. Maj:t, fran 1975 av
regeringen, och/eller delas ut av statliga myndigheter och akademier.
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Hedersomnamnanden och stipendier

Akademien har beslutat att tilldela 6versteljtnant Jimmy Johansson akademiens he-
dersomnamnande for véal genomford uppsats vid studier vid Férsvarshdgskolan. Rub-
riken ar Overraskning i amfibieoperationer - En djupare innebord eller bara en gene-
rellt hallen grundprincip?

Akademien har beslutat att tilldela fanrik Ilkay Tanriverdi akademiens hedersomn&m-
nande och penningbeléning om 10 000 kronor ur marinlitteraturféreningens fond for
val genomford uppsats vid studier vid Militdrhogskolan Karlberg. Rubriken &r Sjokon-
troll i fredstid? En teoriprévande fallstudie pd operationerna kring Adenviken.
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Akademien har beslutat att tilldela kommendérkapten Nils Modig ett ekonomiskt stod
for stod till bokutgivning med 25000 kronor for digitaliseringen av kartmaterialet i
boken Doppade i saltvatten — Batsman fran Bohuslan.

1.sergeant Alexander Wallin tilldelades ett stipendium om 10 000 kronor for vél ge-
nomfdrda studier till specialistofficer (béste kadett). Stipendiet 6verldmnades av styrel-
seledamoten i KOMS, kommendér Hakan Nilsson, i samband med specialistofficers-
examen i Karlskrona den 14 december.
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Ordféranden har ordet

Tidskrift i Sjovasendet har funnits sedan 1787 som foreteelse &ven om det &r sedan
1835 vi har haft en utgivning av den typ vi nu upplever. Den har utvecklats lika stadigt
som omsorgsfullt genom sina redaktdrer. Det &r ett stort och krdvande uppdrag med
mycket frekventa kontakter med lasare och skribenter. For manga ledamater ar, tyvarr
forvisso, TiS den enda lopande kontakten med KOMS. En akademi bygger sin verk-
samhet pa ledaméters medverkan, framst genom deltagande vid sammantraden och
seminarier, men en aktiv relation till TiS &r bade ett komplement och alternativ. Saval
som lasare, och darmed folja akademiens utveckling men givetvis ocksa i den mer
bidragande rollen som skribent.

Detta nummer & Thomas Engevalls sista som redaktdr och ansvarig utgivare. Det
ar akademiens forhoppning att Thomas givetvis kvarstar med goda rad och sin stora
erfarenhet, men ett skifte ar ett skifte och uppdraget gar nu Gver till Lars Wedin. Lars
ar ledamot sedan 1987 och en mycket flitig skribent och forfattare. Han dr saledes vil
bekant for alla ledamdter och det ar med stort fortroende styrelsen utsett honom till
Thomas eftertrédare.

Sa detta dr ett mycket vil valt tillfdlle att en stund stanna upp och reflektera éver TiS
och dess betydelse. Det kan tyckas att TiS &r oférédndrad Over tiden och det ar darfor
sarskilt roligt att notera att Thomas sista nummer innebér en fordndring i framsidans
layout. P& typiskt TiS-manér, man méarker den knappt men det &r en liten skarpning och
fortydligande i var avsandaridentitet.

En annan mycket storre férandring har skett i sen tid. Den &r inte heller nagot ome-
delbart ibgonfallande, men som dramatiskt 6kar tillgangligheten och anvéndbarheten
av TiS. Det ar det flerariga projektet att gora alla utgivna TiS tillgdngliga pa néitet. Det
ar en kulturgarning av stora matt, i hog grad praglad av Thomas personliga intresse
for saken. Utan Thomas driv, med hjilp av flera i hans omedelbara omgivning, hade
detta inte skett. Vi hoppas nu kunna fortsatta arbetet med att katalogisera innehallet
for att gora det mer sokbart. Men redan nu kan vi hitta hela var utgivning sedan 1835
med vara gamla intradesanféranden och éldre artiklar med hapnadsvéackande insikter
och aktualitet, forarbeten till foreteelser som idag synes vila pa andra meriter &n vad
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som har forklaras som dess ursprung. Sjalv slogs jag av en artikel fran 1899, forfattad
av G.0. Wallenberg som ett upprop att bilda en marin hypoteksbank. Det som idag &r
Svenska Skeppshypotek och dér jag &r av regeringen utsedd ordférande!

Att fortsatta halla tidskriften pa lasvird niva och darmed relevant ar en stor uppgift.
An mer sé i beaktande av att TiS dr vart skyltfonster utit for manga fler 4n vara leda-
moéter. Den gér till externa prenumeranter och ligger ofta som lektyr i méssar, bibliotek
och manga kaffe- och vintrum. Det dr darfor angeldget att sl vakt om det jag tycker
ar TiS signum. Namligen det breda spektrat fran ledamaters artiklar med mycket hég
akademisk och vetenskaplig halt till dagsaktuella inlagg i angelagna fragor fran unga
foretradare for dagens marin. Med rena kaserier inskjutna daremellan i form av per-
sonliga minnen, resebrev och historiska reflektioner.

Med ny redaktér kommer nya 6gon och nya Iésningar. P& Lars forslag har vi stadslat
ledamoten Per Edling att ta hand om den s& viktiga annonsackvisationen. Annonserna
&r inte bara visuella avbrott mellan artiklarna, de utgér en forutséattning for tidskriftens
utgivande. Aven pa denna punkt har Thomas gjort ett fantastiskt jobb med TiS. Fér inte
lange sedan var tidskriften en stor belastning for var ekonomi, nu bidrar den. Det &r
inte manga sammanslutningar med periodisk utgivning som kan hivda det. Per kom-
mer ocksa att vara den som formellt star som ansvarig utgivare.

Med detta framfor jag akademiens stora tack till Thomas och énskar Lars valkom-
men i befattningen!

Michael Zell
Ordforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet
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Sammantradesplan for Kungl. Orlogsmanna-
sallskapet verksamhetsaret 2017

Onsdagen den 30 november 2016 i Stockholm, kl. 17:30

Ordinarie sammantrade i Stockholm pé& Sjéhistoriska museet. Oppet* sammantrade
med stadgeenliga férhandlingar, information och diskussion om ubatsprojektet A26.

Mandagen den 23 januari 2017 i Karlskrona, kl. 17:30

Seminarium i Karlskrona pa Sjoofficersmissen, Amiralitetstorget 7. Oppet* samman-
trade med stadgeenliga forhandlingar och redovisning om utvecklingen i Ryssland av
Jorgen Elfving, FOI, samt redovisning av och diskussion med kommendéren for Fin-
lands marin och Sveriges marinchef. Intradesanférande av Mats Agnéus.

Onsdagen den 22 februari 2017 i Stockholm, kl. 17:30

Ordinarie sammantrade i Stockholm pé& Sjéhistoriska museet. Oppet* sammantrade
med stadgeenliga férhandlingar. Mr. Alaistair Finlan, FHS, orienterar om hybridkrig-
foring; The Challenge of Special Operations in Contemporary Warfare. Intradesanfo-
rande av Linda Johansson.

Onsdagen den 22 mars 2017 i Géteborg, kl. 17:30

Ordinarie sammantride i Goteborg ombord s/s Marieholm. Oppet* sammantride.
Stadgeenliga férhandlingar och seminarium om svensk katastrofmedicinsk beredskap
med huvudtalare armédverlakare Magnus Blimark.

Onsdagen den 5 april 2017 i Stockholm, kl. 17:30

Ordinarie sammantrade i Stockholm pa Sj6historiska museet. Slutet sammantrade.
Stadgeenliga forhandlingar (revisionsberattelse for 2016 och frdga om ansvarsfrihet
for styrelsen). Beslut om arsavgifter och sammantradesdagar for 2018. Linjetal av ma-
rinchefen, konteramiral Jens Nykvist. Intrddesanfdrande av Torbjérn Lundstromer.

Onsdagen den 17 maj 2017 i Stockholm, KI. 17:30

Ordinarie sammantréde i Stockholm pé Sjohistoriska museet. Oppet* sammantréde.
Stadgeenliga forhandlingar. Intrddesanfoérande av Fred Hocker. Ledamoten Tor Egil
Walter orienterar om Strategiske forutsetninger og praktiske konsekvenser i det mari-
time domenet av den nye langtidsplanen for det norske forsvaret. Redovisning av HKV
ledningsutredning.

Onsdagen den 23 augusti 2017 i Karlskrona, kl. 17:30

Ordinarie sammantréde (nomineringssammantriade) i Karlskrona pa Sjoofficersméssen
Amiralitetstorget. Slutet sammantréde. Stadgeenliga forhandlingar (beslut om hdgsta
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antalet ledamoter som far valjas in under 2017 och faststallande av vallistor). General-
major Bengt Andersson orienterar om Forsvarsmaktens évning Aurora. Tony Michael-
sen Stena Line orienterar om sjoférbindelserna till Polen. Intradesanférande av Hékan
Lindberg.

Onsdagen den 27 september 2017 i Stockholm, Kkl. 17:30

Ordinarie sammantride (valsammantrade) i Stockholm pé Sjohistoriska Museet. Slu-
tet sammantréade. Stadgeenliga forhandlingar (med val av styrelseledaméter, revisorer,
valberedning och nya ledamdéter samt beslut om tilldelning av stipendier och bel6-
ningar). Intradesanférande av Jonas Hard af Segerstad.

Onsdagen den 18 oktober 2017 i Géteborg, kl. 17:30

Ordinarie sammantride i Goteborg ombord s/s Marieholm. Oppet* sammantride.
Stadgeenliga férhandlingar. Arsberattelse for vetenskapsgren 1V. Intradesanférande
av Patrik Norberg.

Torsdagen den 26 oktober 2017 i Stockholm, kl. 17:00
Aktivitet pa Karlbergs Slott med kadetter.

Onsdagen den 15 november 2017 i Stockholm, kl. 16:30

Kungl. Orlogsmannasillskapets 246:¢ Hogtidssammantriide pa Etnografiska museet i
Stockholm. Oppet* sammantréde. Program: 16.30-17.00 mottagning, klockan 17:00—
18:45 Hogtidssammantrade med redovisning av det gangna arets verksamhet, min-
nesteckningar 6ver avlidna ledaméter, presentation av nya ledaméter samt anféranden.
Kvallen avslutas med hdgtidsmiddag pa Sjohistoriska museet.

* Med Oppet sammantrade avses sammantréde nér externa gaster inbjuds att delta till
de delar av sammantradet som inte berér KOMS inre angeligenheter.

Andrad adress?

Det ar viktigt att akademiens sekreterare och redaktdren for Tidskrift i
Sjovasendet far kannedom om &ndrad postadress.
Vanligen anmal detta snarast till antingen:
secretary@koms.se eller editor@koms.se
Anmalan kan ocksa goras brevledes till:
Redaktionen for TiS, c/o Engevall, Junibacken 9, 135 54 TYRESO
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Redaktbrens spalt

Vaktforfangning

Tva olympiader, dvs. atta ar, har gatt sedan jag férfangade tjansten som redaktor for
Tidskrift i Sjovasendet. Tiden har gatt fort och uppdraget att utveckla och producera
tidningen har varit mycket inspirerande pa en rad olika sétt. Inte minst dialogen med
forfattare och lasare har varit givande och utvecklande pa ett rent personligt plan. Tid-
skriften har som bekant utkommit sedan 1836 (eller sent 1835 - det &r lite oklart nar
det forsta numret egentligen var tryckt och distribuerat) och bildar en kontinuerlig
beréttelse om de fragor som préaglat marinen under 180 ar. Vissa fragor ar helt tidldsa
som debatten om sjoofficersutbildningens innehéll, vilka fartygs- och vapensystem
som egentligen behdvs i framtiden, baseringsfragor for flottans fartyg samt fragan om
behoven av att 6ka forstaelsen for vikten av att kunna skydda sjoférbindelser och han-
del. Genom aren har tidningen okat och minskat i antal nummer och antal sidor per ar.
Tiden efter de bagge vérldskrigen &r utgivningen mycket omfattande med 12 nummer
per ar och ett totalt sidantal pa val 6ver 1000 sidor. Numer &r utgivningen stabilt kring
500 sidor/ar och under min redaktorstid har fem nummer/ar varit normen bortsett fran
2009 da det blev fyra nummer.

Att vara redaktor for en tidskrift som utgivits i en foljd sedan 1835 (och ledamot i ett
sallskap som grundats 1771) leder till ett tamligen stort matt av 6dmjukhet, men ocksa
stolthet 6ver vad Kungl. Orlogsmannaséllskapet genom aren presterat, sdval vid maten,
i diskussioner och seminarier, i vart bibliotek och i tidskriften. Den senare ar inget utan
sina skribenter som jag ocksa vill tacka for det stéd och engagemang ni alltid visat i
arbetet med att utveckla TiS i takt med tiden och halla tidskriften lasvard.

Nu &r det dags att lamna av till Lars Wedin som med stdd av Per Edling tar Over roder
och maskin men innan det sker aterstar ocksa att presentera innehallet i detta nummer
for lasekretsen.

Arets sista nummer &r som alla trogna lasare av TiS vet lite mer st till sin form &n
ovriga nummer med det fokus pa innehéllet vid hogtidssammantradet som finns. Forst
ut darvidlag ar arets hogtidstalare, statssekreterare Jan Salestrand artikel, som bland
annat visar pa de marina investeringar som sker inom ramen for det fattade forsvars-
beslutet. Listan &r ratt lang men har nagra klara brister bl.a. kopplat till avsaknaden av
nyutveckling pa ytstridsfartygssidan. Problemet ar dock inte oként inom politiska kret-
sar och i veckan tillkdnnagav Regeringen att Ingemar Wahlberg tillsatts som utredare
av Forsvarsmaktens framtida materielbehov. Det &r en for Forsvarsmakten i allménhet
och Marinen i synnerhet synnerligen viktig utredning, dar jag menar att KOMS har en
stor roll och dér det sdkert finns utrymme for samtal.

Salestrand, som innan han tilltradde som statssekreterare var Chef fér Ledningssta-
ben (eg. Forsvarsstabschef) ér givetvis fullt inférstadd med flertalet av Forsvarsmak-
tens investeringsbehov men har att verka i en politisk kontext och rétta in sig i ledet
inom ramen for de forsvarspolitiska dverenskommelser som finns och som kan ténkas
tecknas framgent. Darvid ar Erik Thedéens intradesanforande synnerligen lasvart da
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han ocksa har en mycket intressant bakgrund som reservofficer i flottan, statssekrete-
rare pa finansdepartementet och nu GD for Finansinspektionen. Erik beskriver pa ett
mycket pedagogiskt satt vad som kan och behover astadkommas nir det galler att byg-
ga upp ett fortroendekapital mellan Forsvarsmakten och hela regeringskansliet, inte
bara Forsvarsdepartementet, for att kunna finna ett effektivt samspel dir det &r klart
vem som &r rorsman och vem som &r gast, &ven om gasten r vl s skicklig pé att segla.

Aret som gétt beskrivs i sedvanlig stil av akademiens sekreterare och ordféranden
skissar pa vilken ekonomisk nivé som torde kravas for en nodvandig forstarkning av
den egentliga forsvarsformagan, inte minst i relativa termer visavi den ryska utveck-
ling som pégar. Det galler for Gvrigt att kunna alla vaderstreck pd kompassen, inte
bara ost. Tittar vi omedelbart till vast och Norge sa visar Tor Egil Walters beskrivning
av de nyligen fattade besluten i stortinget att en kraftfull forstdrkning av det norska
forsvaret dr pa gang, inte minst med formagor av flyg- och marinkaraktir. Det &r tur
att norrménnen ar vanligt installda annars hade man nog borjat sakna den demilitari-
serade zon som fanns mellan Sverige och Norge langs de s6dra avsnitten av var gréns.
Denna zon, som var narmast okand bland Sveriges befolkning, fanns dnda till 1993 d&
den upplostes.

Johan Igerts intradesanférande ligger ocksé helt ratt i tiden vad avser utveckling av
logistikfunktioner anpassade for att mota krigets krav. Samme Wahlberg (Ingemar)
som ska utreda "materielberget” kom i veckan med en férdig utredning med namnet
”Logistik for hogre forsvarsberedskap”. Forslagen innebér att det ensidiga fokus som
ratt fran politisk sida pa fredsmassig produktionsrationalitet utvecklas till ett fokus pa
formaga nar det verkligen behévs. Det ar bra och jag tror faktiskt att den resa saval FM
som FMYV pé senare ar genomfort varit ratt nyttig i ett antal avseenden (dock inte i alla)
&ven om det stundtals varit mycket jobbigt for alla inblandade.

Staffan Kvarnstrom bidrar med en mycket trevlig och intressant historia kring Un-
dersten och tillkomsten, driften och nedldggningen av den sjobevakningsstation som
fanns dar under ett antal &r.

Vidare aterfinns alla medaljorer och pristagare fran hogtidssammantridet, nyinval-
da ledamgter och ledaméter som avgatt med déden. En av de senare, Johan Fischer-
strém, skrev en mycket trevlig artikel i arets forsta TiS med rubriken Forsvarsmaktens
mervérden. Den artikeln rekommenderas for lisning (den finns pa nitet via KOMS
hemsida) och visar tydligt att livet och karridren blir vad man gor det till och det géller
att inte ha trkigt och att ocksa bidra till utvecklingen pa de satt man kan och att hanga
med. En av de som stilenligt hanger med &r Jarl Ellsén, som &r nast dldst i KOMS om
jag raknat ratt, fodd 1920, och forfattare s& sent som i férra numret av TiS. For att alla
KOMS ledaméter och lasare i dvrigt ska hdnga med pa dagens gradbeteckningssystem
sd aterges det system som galler for all marin personal pé sidan 466. Det kan vara bra
att kunna for alla - man vet aldrig nidr man triffar en sjoman eller soldat, vilka alltid
uppskattar att bli tilltalad med rétt grad!

Med tillénskan om trevlig lasning och en God Fortsattning pa det nya aret!

Thomas E. Engevall
Inom kort "Redaktor for Tidskrift i Sjovasendet emeritus”
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Statssekreterare
JAN SALESTRAND

Jan Salestrand &r sedan 2014 statssekreterare vid For-
svarsdepartementet. Han &ar generalldjtnant (FV) och var
innan han tilltradde tjansten som statssekreterare chef for
Hogkvarteret i Forsvarsmakten.

Hdogtidsanforande

Hogtidsanférande hallet vid Kungl. Orlogsmannaséllskapets 245:e hégtidssamman-
trade i Goteborg tisdagen den 15 november 2016.

Herr Ordférande, Amiraler, arade ledamoter, mina damer och herrar!

Jag vill borja med att tacka for inbjudan. Jag vill aven skicka en halsning frén
Statsradet som tyvérr inte hade méjlighet att delta i ar. For mig ar det en stor dra
att fa delta vid Sveriges &ldsta och formodligen ocksa varldens dldsta militarveten-
skapliga samfund. Ni har anledning att vara stolta dver er historia och den mer an
200-ariga verksamheten sedan instiftandet 1771. Ni &r en viktig institution som be-
driver betydelsefull forskning inom akademin och &ven betydande opinionsbildning

i samhéllet och mot vara beslutsfattare.

Vi lever i en komplex varld dé&r handelser
sker mycket snabbt. For att vara aktuell
vill jag citera arets nobelpristagare i litte-
ratur, Bob Dylan, som pa 60-talet sjong:
The times, they are a changing. Forra
veckans utfall av valet i USA &r ett bevis
pa att detta galler alltjamt och att det ald-
rig gar att exakt forutspa eller att teckna
in framtiden.

Bara under de senaste tre aren finns
det fler exempel som omvérlden blev mer
eller mindre Overraskade av. Rysslands
annektering av Krim, de 6kade antalet
terrorattentat i Europas huvudstéder,
Nordkoreas upprepade kéarnvapentester,
Zika- och Ebolavirusen, Syriens totala
sammanfall, de gigantiska flyktingstrom-

marna mot Europa, "Brexit” och nu se-
nast utvecklingen i Turkiet. Det finns
sdledes manga exempel pa oforutsedda
handelser som paverkar sakerhets- och
forsvarspolitiken i omvérlden och dar-
med &ven Sverige.

Riksdagens forsvarsbeslut for aren
2016-2020 med stod av fem partier prag-
las just av denna bild och inte minst av
héndelserna i Ukraina och utvecklingen
i vart naromrade. Den sakerhetspolitiska
situationen i Europa har forsamrats. Den
ryska ledningen har visat att den &r be-
redd att anvanda den militara formagan
for att uppna sina politiska mal. Vi sig
detta i Georgien 2008, vi sag det i Ukrai-
na 2014 och nu senast i Syrien 2016.
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Detta innebér dock inte att det fore-
ligger ndgot omedelbart militart hot mot
vart land, men vi kan aldrig utesluta att
vipnade konflikter uppstér i vart ndrom-
rade och att vi direkt eller indirekt blir
péaverkade.

Forsvarsbudgeten forstdrks med 17
miljarder under perioden 2016-2020. Be-
slutet bygger pé tva tydliga pelare; dels
att starka den militara formagan och dels
att fordjupa véra internationella samar-
beten. Dartill ska sérskilt patalas att be-
slutet innebar att vi ska reaktivera vart
totalforsvar.

Forsvarsbeslutet har en tydlig utgangs-
punkt i forsvaret av Sverige. Detta be-
tyder inte att internationella insatser ar
oviktiga. Vara internationella insatser
genomfors i man av resurser och om la-
get s medger. Vi deltar i den mycket vik-
tiga kampen mot [S/Daesh dér regeringen
nu foreslar en fordubbling av nuvarande
bidrag. Aven om motoffensiven som nu
genomfors i Irak &r framgéangsrik kom-
mer kampen mot IS/Daesh behova fortga
under éverskadlig tid.

Vi deltar dven som bekant i FN-insat-
sen MINUSMA i Mali, i Resolute Mis-
sion Support (RSM) i Afghanistan och i
EU:s tréningsmissioner i Mali och Soma-
lia.

Forsvarsbeslutet innehaller flera tyd-
liga prioriteringar. Lat mig namna nagra
av dem. Det &r framforallt ett beslut med
fokus pa har och nu aven om Iangsiktig-
heten ocksa ar viktig.

Alla krigsforband ska 6vas i nagon
omfattning fére 2020 ars utgang. Nasta
ar genomférs en Forsvarsmaktsévning
(FMO) med en omfattning som vi far ga
tillbaka till 1994 for att hitta en motsva-
righet till.

Vi etablerar en stridsgrupp pa Gotland.
Stridsgruppen inklusive viss ledningsre-
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surs ska vara fullt etablerad senast den
l:a januari 2018. Redan nu finns dock en
permanent nirvaro av ett stéende meka-
niserat kompani om an pa rotationsbas.
Beslutet om uppgradering av stridsflyget
togs redan 2012 och for narvarande pa-
gér anskaffning av nytt medelrackviddigt
luftvérn.

En annan viktig del i beslutet &r att vi
ska utveckla aktivt cyberforsvar. | det
nya, osakrare sékerhetspolitiska laget
ar cyberforsvarsférmaga central for att
skydda vara egna system. Utvecklingen
av var cyberférmdga ar ndgot som véra
myndigheter lagger stor kraft pa. Grun-
den for denna férméga &r att kunna
skydda vitala system fran angrepp. Det
vore mindre klokt att inte ha férmagan
att i vissa situationer forsvara sig genom
att angripa motstandarens system. Denna
utveckling tar tid och méste ske mycket
ansvarsfullt. Det kan verka enkelt, men
ar oerhort svart. Precis som med andra
“kinetiska” verkansmedel som Forsvars-
makten disponerar s& ska man vara siker
pa vad man angriper, vilka effekter det
blir och se till att inte tredje part skadas.

Den andra pelaren i forsvarsbeslutet
handlar om utvecklandet av vara inter-
nationella samarbeten. Har har vi astad-
kommit mycket under de senaste tva aren.

Det nordiska fdrsvarssamarbetet fort-
satter att fordjupas. Inom Norden gar
forsvarsamarbetet ldngst med Finland
dar samarbetet omfattar gemensamt age-
rande med vara stridskrafter i kris och
krig forutsatt politiska beslut i respektive
land. Jag vill i det hdr sammanhanget sar-
skilt namna den pégaende utvecklingen
av en gemensam marin styrka, den sé&
kallade Swedish — Finish Naval Task
Force Group.

Vidare har riksdagen beslutat om vard-
landstéd mellan Sverige och Nato. Vi



har tecknat sérskilda avtal med USA och
Storbritannien om fdrdjupat samarbete
inom omréaden som informationsutbyte,
6vningar, forskning- och utveckling, ma-
terielutveckling/anskaffning och interna-
tionella insatser. Vi har ocksa tecknat av-
tal med Polen och Danmark om fordjupat
samarbete inom ett antal omréaden.

Sverige dr en av fem nationer som om-
fattas av Natos Enhanced Opportunities
Programme som ger oss mojlighet till ett
nérmare samarbete dn vad partnerskapet
ger.

Vi bidrar till samarbetet inom EU vad
avser sdkerhets- och fdrsvarspolitiken,
dock med en tydlig grdns mot dverstatli-
get. Vi kommer att under 2017-2018 ater
igen och for fjarde gangen sitta i FN:s s4-
kerhetsrad.

L&t mig 6verga till att saga nagot mer
specifikt om marinstridskrafterna. Den
svenska marinen har tillsammans med
flygstridskrafterna hog tillgédnglighet och
genomfor skarp verksamhet dygnet runt,
aret runt. Marinstridskrafterna har en
mycket viktig roll i sdval fred, och kris,
som i krig. De bidrar till att markera nér-
varo och att uppnd onskad troskeleffekt.
Ett nara samarbete, bdde med véra grann-
lander runt Ostersjén och med véra inter-
nationella partners, ar grundldggande
for att tillsammans skapa stabilitet i vart
naromrade och bidrar till att utveckla vér
formaga.

Ett bra exempel ar den situationsupp-
fattning vi har i Ostersjon vad géaller
sjoévervakning som dels genomfors na-
tionellt men som ockséa genomférs i sam-
arbete med andra nationer. Det svensk-
finska samarbetet inom detta omrade
som heter Sea Surveillance Co-operation
Finland-Sweden (SUCFIS) &r sarskilt ut-
vecklat. Idag delar Sverige och Finland
en gemensam sjolégesbild.

Déarutdver sa deltar Sverige i det Oster-
sjdsamarbete som syftar till att skapa en
sammanhangande sjolagesbild fran Fin-
ska Viken till Engelska kanalen.

Sverige bidrar &ven till det EU-projekt
som har som mal att skapa en gemensam
europeisk sjolagesbild. Detta &r bra ex-
empel pa att samarbetet mellan landerna
i Ostersjon ger och har gett resultat.

Det ar vil bekant att det finns ett behov
av sdval uppgradering som omséttning av
plattformar inom marinsstridsstridskraf-
terna. Inom ramen for forsvarsbeslutet
gors flera viktiga satsningar. Bestdllning-
en av den nya generationens ubat A26,
&r vid sidan av JAS Gripen E, en av de
storsta investeringarna som gors inom
den kommande 10-arsperioden.

Undervattensomradet betecknas ocksa
tillsammans med flygomradet som ett vi-
sentligt nationellt sakerhetsintresse.

Som bekant gors det flera andra sats-
ningar inom forsvarsbeslutsperioden. Jag
vill nimna nagra av de storre satsning-
arna:

e Halvtidsmodifiering av korvetterna
Gavle och Sundsvall som levereras
till  Forsvarsmakten under inrikt-
ningsperioden

e Under inriktningsperioden kommer
det dven genomfdras ett antal under-
héllsatgarder pa Visbykorvetterna

«  Livstidsforlangning av ubaten Soder-
manland

e Halvtidsmodifiering av ubaten Got-
land

» Ny I&tt torped &r bestalld

*  Halvtidsmodifiering planeras av roj-
dykfartyg Spard/Sturkd

*  Nyanskaffning av ett antal Stridsbét
90
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”Trots dessa investeringar ar vi val medvetna om behovet av att i framtiden fatta beslut
om en ny generation ytstridsfartyg.” Pa bilden en Visbykorvett under eldgivning. Foto:

Jimmie Adamsson, Forsvarsmakten.

*  Nyanskaffning av nytt signalspa-
ningsfartyg

*  Nyanskaftning av ny sjomalsrobot

Omfattningen av investeringarna ar sa-
ledes omfattande och bred. En av utma-
ningarna ar att kunna hantera detta och
samtidigt uppratthalla tillracklig operativ
formaga. Trots dessa investeringar ar vi
vél medvetna om behovet av att i fram-
tiden fatta beslut om en ny generation
ytstridsfartyg. For ndrvarande finns det
inte ekonomiskt utrymme for detta i den
12-ariga materialplanen.

Regeringen kommer i nértid tillsatta
en utredning som ska se Over Forsvars-
maktens langsiktiga materielbehov. Trots
stora investeringar, ar alla val medvetna
om att det inom nuvarande period finns
ett uppddmt materielbehov inom samtliga
stridskraftstyper.
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Utredningen ar ett resultat inom ra-
men for forsvarsoverenskommelsen, dar
de fem partierna var 6verens om att till-
sétta en oberoende utredare infor nésta
forsvarsbeslut for att fa ett relevant be-
slutsunderlag. Oversynen ska vara fardig
och lamnas till regeringen tidigt pa varen
2018 och utgora ett av flera beslutsunder-
lag for den kommande forsvarsbered-
ningen.

Det ar min personliga bedémning att
utredningen kommer att fa en tuff upp-
gift att skapa sig en bild av helhetsléget
och att gora beddmningar av de kritiska
behoven inom alla omraden. Utredningen
kommer att ha ett 10-15 ars perspektiv
och kommer sidkert att paverka flera for-
svarsbeslut framover.

Avslutningsvis vill jag betona att det
nuvarande forsvarsbeslutet innebér en
vandpunkt pad manga satt. Men vi kan



inte dstadkomma allt pa en gang. Det &r
manga saker som ska omhéandertas och
det ar viktigt att inse att i det korta per-
spektivet ar allt inte heller kopplat till
ekonomi.

Det maste finnas savil personella som
organisatoriska forutsattningar att klara
uppgifterna. Vi maste sikerstilla att de
resurser vi lagger pa forsvaret verkligen
anvands till ratt saker. Vi maste hela tiden
stélla oss fragan ”vad ger mest effekt mot
en potentiell motstandare?”

Jag vill 4n en gdng poangtera vikten
av att 6ka den militiara formagan pé kort
sikt. Kungliga Orlogsmannasallskapets
valsprdk "Med férstand och styrka” kan
tjana som en bra ledstang 4ven i detta ar-
bete.

Tack sd mycket for att ni har lyssnat
och jag ser fram emot den resterande de-
len av kvéllen.
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Ledamoten
MICHAEL ZELL

Michael Zell &r sedan november 2014 Kungl. Orlogs-
mannaséllskapets ordférande.

Anforande vid &mbetets nedlaggande
Ordférandens anférande vid nedlaggadet av ambetet, hallet vid Kungl. Orlogs-
mannasallskapets hogtidssammantrade i Goteborg den 15 november 2016.

Herr Statssekreterare, drade gaster, drade ledamdter, mina damer och herrar; De
tvd senaste dren har inneburit en “revolution in military affairs”. Men inte i den be-
tydelse vi minns det gamla uttrycket. Jag tanker nu pa forsvarsdebatten. Fér dem av
0ss som minns den veritabla 6ken vi befunnit oss i under de tidigare 15-20 aren, ar
vad som nu pagar en vat drém. Vi har idag en aktiv debatt med ledande politiker och
skickliga journalister som ofta uttrycker sig och skriver battre an vi sjalva. Dartill
med den trovardighet som féljer ndgon med ett oberoende redaktionellt uppdrag.

Men trots de exempelldst goda forutsatt-
ningarna for forsvarsdebattens bredd och
djup, hander i det ndrmaste ingenting i
sjalva sakfragan. Visst, det blev en borjan
till ett trendbrott med 10 mdr till i inrikt-
ningspropositionen. Men bara om statens
budgetar fortsatt innehalla ytterligare
tillskott i samma omfattning.

Jag tillater mig tva tolkningar. Den
ena ar att den publika debatten ar pa fel
spar. Den blir latt for teknisk och darmed
for trivial. Som om var forsvarsformaga
avgors genom att Gotland rustas (och jag
talar om 6n), vi far 100+ JAS Gripen E,
luftvarnsrobotar pa Visby (och nu talar
jag om fartyget), behaller Archer i vara
egna forband eller bestéller nya korvet-

ter. De som onskar ett adekvat forsvar
inser att det krdvs mer, betydligt mer. Vi
maste darfor hoja blicken och tala i ter-
mer av vad var frihet ar vard. Kalla det
en avgift eller en forsakringspremie for
fortsatt oberoende, snarare &n kostnader
for enskilda vapensystem och forband.
Ett ytterligare, och mycket allvarligare,
argument for en kraftfullt markerad sats-
ning pa forsvaret av vart land ar foljande.
Vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
miens hogtidsmiddag nyligen, kom jag
att tala om forsvarets utsatta situation
med en hog foretradare for en av landets
framsta PR-byrder. En yngre man strax
jamte oss lyssnade intensivt pa vart me-
ningsutbyte, och sa: ”Vet ni varfor det
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inte blir effekt i forsvarsfragan? I alla fall
bland oss yngre finns en kinsla av att det
inte l16nar sig. Vi minns inte kalla kriget,
har ingen egenupplevelse av att kunna
forsvara oss pa ett meningsfullt satt.
Uppfattningen bland manga av oss &r att
eftersom vi anda inte kan st emot om vi
blir attackerade, s& varfér ens forsoka?”

Det var inte forsta gdngen jag hort det,
men avséndaren och sammanhanget bi-
drog till ett visst métt av overraskning.
Ett lands forsvarsformaga bygger ju inte
primart p& dess militdra forsvar. Utan pa
forsvarsviljan. Kan det vara sa att den &r
ifrdgasatt bland betydande delar av be-
folkningen? Vi talar i sa fall om en be-
tydligt stérre utmaning for dem som gor
ansprak pé att leda vart land. Det hand-
lar inte ldngre bara om ett atertag av var
militara formaga, vi talar om att atereta-
blera var forsvarsvilja!

Vad kravs d&? 2 % av var bruttonatio-
nalprodukt, BNP, har lange ansetts som
en norm. Det ma dock paminnas om att
det inte & mer &n ett av Nato angivet
minimum. Nivan 2 % kommer dessutom
fran en gangen tid. Férsvarsmaterial och
andra erforderliga resurser uppvisar en
betydligt hégre prisutveckling &n pro-
dukter och tjanster i samhallet i dvrigt.
Dértill har skett en dramatisk prisok-
ning pa den humana komponenten. Vid
2 %-bestamningen for forsvarseffekt f6-
rekom stora varnpliktsuttag. Idag ligger
priset pa personal avsevart hogre.

Dessutom, vart samhalle &r numera av-
sevart mer komplicerat sammansatt och
darmed sarbart. Kostnaden for dven enk-
la stérningar blir kolossala. Det samhalle
2 % av BNP gav en motstandsformaga
uppvisade lokalt producerad mat, stora
mellanlager, djupt nedgrévda koppar-
ledningar som man pratade igenom, en
méngd radio- och TV-master fér kommu-

408

nikation. Jobben lag dar man bodde, som
var betydligt mer spritt &n vad dagens
urbanisering lett fram till. ldag kanske
motsvarande skydd for samhéllets saker-
het kan anses ligga pa 3 eller 4 %. Det
ar for évrigt en niva Sverige uppfattade
att neutraliteten kravde pa 70-talet. Refe-
rensen till neutraliteten och dess krav pé
forsvarsférméaga ar inte tillkommen av
en slump, den &r ju fortfarande en bety-
dande tankefigur i stora delar av svensk
sakerhetspolitik. D&, under neutralitetens
glansdagar var de svenska forsvarsutgif-
terna de 4:e hogsta per capita i vérlden
efter USA, Israel och Sovjetunionen.

Men &t oss for stunden havda 2 %, det
&r utmanande nog. Sverige har en BNP
pa drygt 4 200 mdr. 2 % ar séledes ca 80
mdr. Férsvarsutgifterna ligger f n pa ca
1,1 % i full fart pd vdg ned mot och under
1 %. Vi talar sledes om 40 mdr ytterli-
gare till férsvaret.

For att forstd den utmaningen maste
vi erinra oss nagra enkla ekonomiska
forhallanden. Att rakna pd BNP innebar
att vi talar om det stérsta ekonomiska un-
derlaget i en nationell ekonomi. Summan
av alla de varor och tjanster landet produ-
cerar. |1 Sverige ar knappt halften av all
produktion offentligt finansierad. Sam-
hallets alla skatter och avgifter uppgar
darmed till mindre &n héalften av BNP,
eller ca 1800 miljarder. Av detta gar dock
halften till vara kommuner och landsting,
som inte omedelbart anses ansvariga for
forsvars- och sakerhetspolitik.

Det som darefter aterstar fran var BNP
pa 4200 mdr ar vad staten disponerar,
det vi kallar statsbudgeten. Den uppgar
till 900 mdr, ¥ av BNP. Den ytterligare
%-enhet av BNP vi talade om ovan, de
onskade extra 40 miljarderna, utgor sale-
des beraknat pa den mindre basen ur vil-
ken de ska hdmtas inte langre 1 %. Utan



Pansarbatsinsamlingen 1912 gav 17 miljoner kronor, som da utgjorde 10 % av for-
svarsbudgeten. | foérhallande till var nuvarande forsvarsbudget motsvarar det ca

4 miljarder kronor.

drygt 4. Av ett utrymme som redan idag
ritt manga av dess befintliga mottagare
hé&vdar ar en forutsattning for manskligt
liv i Sverige. Mina damer och herrar, vi
har en utmaning.

Jag har ovan konstaterat att den nuva-
rande forsvarsdebatten, trots exempelldst
goda forutsattningar, inte leder till ver-
kan i malet. En slutsats jag tillatit mig att
dra &r att den handlar om fel saker, dvs
begrénsande enskildheter i stéllet fér en
begriplig helhet. En annan kan vara att
den gar genom fel kanaler. Det racker
tydligen inte med att manga politiker och
journalister inser behoven. Dem vi trodde
satter den politiska agendan. Da aterstar
att ga direkt mot valjarna. Hur kan vi
samla dem vi tror vill ha ett starkt for-
svar och dessutom pavisa deras vilja att
bidra? For att den véagen driva beslutsfat-
tarna framfor oss. Det kanske ar dags att
damma av den gamla insamlingstanken!

Pansarbatsinsamlingen 1912 gav 17

mkr, som da utgjorde 10 % av forsvars-
budgeten. | forhallande till var nuvarande
forsvarsbudget motsvarar det ca 4 mdr.
Den som kan sin historia vet att insam-
lingen rackte till drygt ett pansarskepp,
varvid staten fattade budskapet och fyll-
de pa med tvatill. Léter lite som det gam-
la “sparlanen” fran 70-talet, du sparar %
sjalv och far lana resten...

4 mdr réacker for marinens del till att
mobilisera allt vi redan har som flyter och
paborja en ny korvettserie. Saledes att fa
till angeldgen omedelbart synlig effekt s&
snart vi har personal att bemanna den.
Dartill skyndsamt paborija ett projekt for
att inte fa en uppenbar oférmaga att halla
var kust, vara hamnar och dar fria. De yt-
fartyg vi riskerar att férlora om 10 ar om
inget ersattningsarbete paborjas nu, ar for
Sveriges del en avgoérande forutsattning
for samhéllsuppgiften att kunna forsorja
sin befolkning. De &r ocksa tacksamma
projektorer for var forsvarsvilja, saval i
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egna hamnar som langs andra strandéga-

res grénser.

Den gamla pansarbatsinsamlingens bi-
drag kom i huvudsak fran féretagen. Med
motsvarande mix idag skulle det i dagens
penningvérde bli runt 3-400 kr per vuxen
svensk med betalningsformaga. Ska det
vara s svart? Jag lamnar inget svar pa
den fragan, men erinrar om att redan inn-
an en enskild krona &r insamlad forelig-
ger nagra viktiga évervaganden:

e det ar osvenskt med insamlingar for
publika andamal, det anses vara en
sak for det gemensamma

« om inte rimlig framgang uppnas, ris-
keras en Vilket Skulle Bevisas-effekt
for den nuvarande ordningen

«  det krdvs en mycket trovérdig avsan-
dare av budskapet och som tar ansvar
for insamlingen.

Och for att lugna alla ledaméter, jag ser
inte KOMS i den rollen.

Herr Statssekreterare, drade gaster,
arade ledamoter, mina damer och herrar,
jag har tillatit mig en betraktelse kring
forsvarsdebatten och  forsvarsfragan.
Varfor far vi inte i tider av storsta be-
hov och bred insikt darom, mer tillskott
till var forsvarsformaga? Beror det pé
cirkelbeviset att den férlorade formagan
har givit ett sd svagt fértroende att var
forsvarsvilja gatt forlorad? Att jag som
en liten slutklam erbjuder en kanske i
nuvarande form inte helt fardigtankt vég
vidare, hoppas jag inte fortar det stora
allvaret i det framforda.

Jag ber ocksd Herr Statssekreteraren
har notera, att inget i detta innehaller ett
spar av kritik mot det fantastiska arbete
dina forna kollegor i Forsvarsmakten
med Overbeféalhavaren Micael Bydén i
spetsen utfér. De har min storsta aktning
och respekt i en svar och utsatt position.
Liksom for 6vrigt den ambition jag upp-
fattar fran dig och ditt statsrad.
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Ledamoten
BO RASK

Kommendor Bo Rask ar Kungl. Orlogsmannasallskapets

sekreterare.

Aret som gétt

Kungl. Orlogsmannaséllskapets sekreterares verksamhetsberattelse for ar 2016
féredragen vid det 245:e hogtidssammantradet i Goteborg den 15 november 2016.

Mr State secretary for the Ministry of Defence, admirals, general, guests from sister
academies, dear guests, fellows of our society, ladies and gentlemen. In my speech |
am honoured to inform you about the activities of our society during the last year. |
will do my presentation in the Swedish language. Akademiens 245:e verksamhetsar
slutar i och med dagen. Stadgarna anger att sekreteraren ska sammanfatta vad som
har astadkommits under aret inom ramen fér akademiens uppdrag i § 1 av akade-
miens stadgar “att folja och aktivt verka for utvecklingen av sjokrigsvetenskapen

och sjovasendet i allménhet”.

Vi har under aret héllit sju ordinarie sam-
mantraden och genomfort tre seminarier.
Tvd sammantraden i Karlskrona, ett i
Goteborg och fyra i Stockholm samt det
245:e hogtidssammantrédet héar i Gote-
borg.

Akademien har varit representerad vid
Folk och Forsvars Rikskonferens i Sélen
men vi deltog inte, som varit brukligt
under nagra ar i Almedalen i somras, da
var slutsats ar att seminarier i Almedalen
oftast vander sig till redan frélsta. Vi so-
ker darfor aktivt andra végar att fa ut det
viktiga marina budskapet om sjovégarna
och hur sarbara sjévagarna de &r for yttre
paverkan.

Akademien har deltagit vid European
Maritime Day och vid Vérldssjofartens
dag i Goteborg. Vi har under aret genom-
fort ett antal val besokta diskussions-
kvallar.

| januari i Karlskrona diskuterade vi
marin taktikutveckling med marinens
yngre officerare. Fokus i diskussionen lag
pa ny taktik med mindre resurser samt
vikten av att snabbt aterta forlorad kun-
skap inom flera discipliner till exempel
inom ubatsjakt.

I mars i Goteborg organiserade vi ett
seminarium med rubriken Svensk sjo-
raddning aven pa internationellt vatten.
Med seminariet ville vi belysa handelser-
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na i Medelhavet kopplade till migration
i mindre batar med dalig sjévardighet.
Savil Sjoraddningssallskapets verksam-
het med “de gula batarna” som Kustbe-
vakningens verksamhet inom ramen for
Frontex operationer belystes av foretré-
dare for respektive organisation.

I april genomfdrde vi ett historiskt se-
minarium for att minnas att det i april i
ar var 200 ar sedan var storste sjohjélte
Johan Puke gick ur tiden. Johan Pukes
levnadsbana var unik och framgéngsrik
— han borjade som 10-drig skeppsgosse
och avslutade sin sjomilitara karridr som
generalamiral, greve och statsrad. Vi ge-
nomfdrde foreldsningar om Johan Puke
och hans karriér sedd i sitt strategiska och
operativa sammanhang. Vi ville visa pa
en forebild. Vi informerade om sjétaktik
under segelflottans tid samt om Puke som
fartygschef, eskaderchef och flottchef un-
der sjokrigshandelserna 1788 — 1814. Som
avslutning lade vi ned en krans i Pukes
gravkapell pa Géholm.

I april organiserade vi tillsammans
med Kungl. Vetenskapsakademien,
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien,
Kungl. Krigsvetenskapsakademien samt
Kungl. Dramatiska Teatern att ett tvar-
vetenskapligt seminarium med fokus pa
Ostersjons tillkomst, historia, miljoé och
kultur liksom dess sakerhetspolitiska och
militarstrategiska betydelse. Det hela ut-
formades som de fyra akademiernas gava
till HM Konungen pa hans 70-arsdag.

I maj genomforde vi ett seminarium
om riskanalys for béattre beslutsfattning
samt redovisade del av den forskning
som pagar inom omradet.

I oktober genomfdrde vi ett méte med
de kadetter som for narvarande genomfor
officersprogrammet vid Karlberg. Syftet
med motet &r i forsta hand att diskutera
marin taktik, anvéndning av marina
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stridskrafter, informera om KOMS och
ge kadetterna mojlighet att knyta kontak-
ter med kollegor i den marina och mari-
tima miljon.

I oktober var akademien represente-
rad vid the commissioning ceremony av
jagaren USS Zumwalt i Baltimore. Den
tidigare hedersledamoten den amerikan-
ske amiralen EImo Zumwalt har gett sitt
namn till den spektakuldrt designade
jagaren. Amiralen valdes in som heders-
ledamot 1972 vid en tid da den svenska
forsvarsbudgeten var den fjarde storsta i
varlden per capita.

Vid ett seminarium den 8:e november
forelaste arméchefen generalmajor Karl
Engelbrektson om Forsvarsmaktens per-
sonalférsérjning och vart lands relationer
till NATO.

Tidigare idag genomfordes ett studie-
besok vid Goteborgs garnison med syftet
att oka kunskapen om den verksamhet
som bedrivs har pa Vastkusten.

Akademiens fokus under de senaste
aren har varit att informera om samhal-
lets sérbarhet for storningar i de viktiga
sj0transporterna.

Vi har gjort det med var kunskap om
att marinstridskrafterna med dessas uni-
ka formaga att verka over hela konflikt-
skalan ar for fa. For fa for att kunna upp-
ratthalla den territoriella integriteten till
sjoss, for fa for att kunna kontrollera och
forneka annan aktor kontroll Gver vara
sjoleder, for fa for att kunna genomféra
sjofartsskydd samt for att kunna mota ett
vapnat angrepp. Sa fa att marinoperativ
chef i kris och krig maste vélja mellan att
upptrada i Ostersjon eller i Vésterhavet.
Bade och gar inte!

I rddande omvarldslage 4r krankningar
och incidenter till sjoss samt stérningar
av var forsorjning vildigt effektiva pa-
tryckningsmedel. Sédana storningar &r



KOMS ordférande och sekreterare infor 2016 ars hogtidssammantréde.

mer sannolika &n fullskaligt vépnat an-
grepp. Samtidigt méaste man ju fraga sig
vilken motstandskraft mot ett vapnat an-
grepp som en svéltande befolkning kan
utveckla? Var nuvarande forsvarsstrategi
har hittills inte beaktat detta faktum.

For 100 ar sedan mellan den 31 maj
och 1 juni 1916 utkdmpades Skagerack-
slaget i Nordsjon. Taktiskt och operativt
blev resultatet oavgjort, men strategiskt
fortsatte Royal Navy att halla Tysklands
sjoforbindelser 6ver Nordsjon i ett jarn-
grepp. Detta jarngrepp paverkade aven
neutral svensk sjofart vilket ledde till
ransonering av flera varor med underni-
ring som foljd. Det ledde bland annat till
att den spanska sjukan spred sig snabbt
och krévde drygt 37 000 svenska liv mel-
lan 1918 och 1920. Det forsta varldskriget
vanns inte pa vastfronten. Kriget vanns
till sjoss.

Vid en konflikt mellan NATO och

Ryssland kommer svenska sjoforbindel-
ser att paverkas. Det vore naivt att tro
négot annat. Gotland far nu en permanent
militar nérvaro. Det &r ett utmérkt beslut,
men fragan hur trupp, materiel samt mi-
litdra och civila fornddenheter sékert ska
kunna transporteras till och fran 6n ar
inte belyst. On kan helt enkelt inte forsva-
ras utan kontroll dver sjoforbindelserna.
Ett ofta underskattat faktum &r dessutom
Gotlands betydelse for folkforsorjningen.

De centrala utmaningarna vid sjoéope-
rationer &r att kunna kontrollera havet
och verksamheten i tre dimensioner: pa
ytan, under ytan och i luften. Det kréver
stora resurser och resurser av hdg kva-
lité! Utan resurser krackelerar den ma-
rina forméagan och vi kan inte uppfylla
de folkrattsliga kraven pa att varna vart
sjoterritorium. Konsekvenserna for Sve-
rige av eventuella storningar i sjofarten
maste dartill seriost analyseras. Det har
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hitintills inte gjorts. Det kan inte vara
tredje part som ska ta hand om vart sjo-
fartsskydd Over oceanerna och fram till
svensk kust och anda in i hamn. Det ar
inte en serids férsvarsplanering.

Planerna fér omsattning av de marina
forbanden ar otillrackliga. Om inga be-
slut tas i nértid om att omsitta flera sys-
tem, sa kommer vi om négra ar finna att
var formdga att verka till sjoss har for-
lorats. | ekonomiska termer skulle man
kunna uttrycka det som att marinen gar
i konkurs omkring 2025 d& omsattnings-
planen for ytstridsfartyg och minjakter
saknas. Laget &r allvarligt.

Det ar mot denna bakgrund som vi
har tagit som var uppgift att upplysa om
de strategiska forhéallandena, samhillets
sarbarhet och riskerna med dagens stra-
tegi. Forhallandet aterspeglas i arets fyra
intrddesanféranden som har behandlat ett
brett spektrum av omraden;

Ordinarie ledamoten Niklas Wiklund
med rubriken Forsvarsformaga pa villo-
vagar. Ledamoten gick pé ett pedagogiskt
sdtt igenom hur Forsvaret i forsvarsbeslut
efter forsvarsheslut har monterats ned
genom medvetna politiska beslut och ge-
nom underfinansiering av den Onskade
formageutvecklingen.

Ordinarie ledamoten Johan Igert med
rubriken Kraven p& Marinen okar - lo-
gistiken maste utvecklas. Ledamoten
anférde att kraven pa nationellt forsvar
kréver andra logistikldsningar &n de som
har utvecklats under de senaste &rens in-
ternationella operationer. Samtidigt har
merparten av de stédjepunkter som bygg-
des upp under det kalla kriget liksom
personalvolymen for att skydda dessa av-
vecklats. Vi méste darfor tanka nytt!

Ordinarie ledamoten Mikael Carleson
med rubriken Marinens roll i forsvaret
av Gotland, behovs kustartilleri? Leda-
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moten argumenterade for att de férband
som nu &r stationira pd Gotland borde
kompletteras med ett antal artilleripjaser
som férutom att kunna utnyttjas mot sjo-
mal dven skulle kunna bekampa luftland-
sdttningar samt stddja dvriga férband.

Ordinarie ledamoten Erik Thedéen
med rubriken Att vdrna finansiell sta-
bilitet, finns det ldrdomar for marinen?
Ledamoten talade om det finansiella 14-
get med hushallens 6kade skuldséttning
och jdmforde med det bekymmersamma
laget for marinen. Ledamoten betonar
vikten av att agera langsiktigt, att tala om
motstandskraft vid kriser, att kanna sina
sarbarheter och att forsakra sig mot Kri-
ser som alltid blir dyrbara.

Forra aret talade jag om att akademien
inte heller &r frammande for att stodja
vara myndigheter med “a second opi-
nion” i olika drenden. Det &r inte nagot
nytt for akademien. Men i ar har vi nétt
fram pa ett patagligt sitt. Var kunskap
och véra erfarenheter har efterfragats av
Overbefalhavaren som énskar var upp-
fattning om den fdrsvarsplanering som
nu genomfoérs i Hogkvarteret.

Att frdgan om var uppfattning stalldes
ar uppskattat. Frdgan om akademiens
stod och hjalp ar alltid fri. Vi har bade
kompetens och erfarenhet!

Vart bibliotek finns i Karlskrona. Ut-
vecklingen fortsétter mot ett renodlat
forskningsbibliotek. En valbehévlig reno-
vering av bokbestandet pagar. Viss nyan-
skaffning dr paborjad av tidstypiska verk.

Biblioteksarbetet har aven i ar kunnat
genomforas med generdst stod fran Stif-
telsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond. Akademien uttrycker sitt
varma tack for detta ovarderliga stod till
bibliotekets verksamhet.

Var tidskrift - Tidskrift i Sjovasendet
- ges dven i ar ut i fem nummer. Samt-



liga av de sedan 1835 utgivna artiklarna i
Tidskrift i Sjovasendet kan idag ldsas via
akademiens hemsida. Det tredriga scan-
ningsprojektet som avslutades for nagra
veckor sedan ar en kulturgérning av rang.
Akademien ar mycket tacksamma for det
arbete som Thomas Engevall och hans
dottrar har lagt ned.

Inventeringen véar konst varav mer-
parten hdnger i Karlskrona fortsatter. Vi
kommer snart att besoka Forsvarsdepar-
tementet for att forsdkra oss om att den
konst som lanades ut 1925 fortfarande
finns kvar!

Bildarkivet med dver 100 000 fotogra-
fier av fartyg och marin verksambhet ér se-
dan nagra ar deponerat hos krigsarkivet
och fritt tillgangligt for forskning.

Vid valsammantradet i september i ar
kallades en hedersledamot, sex nya ordi-
narie ledamoter och en korresponderan-
de ledamot in i akademien. Samtliga &r
mycket meriterade. Men som akademien
alltid meddelar till de nyinvalda — ni blir
inte invalda for vad ni har gjort - utan
for vad ni forvéntas gora for akademien.
Det ar saledes ingen beléning, utan vi ser
er som ett reellt bidrag till akademiens
viktiga arbete att maritimisera vart land.
Det arbetet ar helt avgérande for Sveriges

framtid, eftersom havet och sjofarten ar
blodomloppet i varldsekonomin och déar-
med i vart lands ekonomiska utveckling.
Var ekonomiska framtid, vér folkforsorj-
ning och vér sakerhet avgérs pa havet
genom tillgéng till fria sjévégar och han-
delsleder.

Var viktigaste uppgift ar darfor att
Overtyga politiker och andra beslutsfat-
tare att marinens resurser ar for fa. Upp-
gifter och resurser ar inte i balans.

If successful, this is a work that could
contribute to create stability, peace, se-
curity, development and bring prospe-
rity following the old Latin words — mare
conjugit — non separat (the sea unites —
and do not divide).

The today 368 fellows of our society
will continue this important work and
follow in the footsteps of our forefathers
to diminish the almost total sea blindness
that exists in our country.

Historically this is a work that started
on the 15" of November 1771 when vice
admiral Kristoffer Falkengréen when se-
lected for a fellowship was given number
1inthe list of fellows. The latest fellow of
the Royal Society of Naval Sciences have
been given number 1489. The tradition is
strong!
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Ledamoten
ERIK THEDEEN

Erik Thedéen dr Generaldirektor for Finansinspektionen.
Han har tidigare bl.a. varit statssekreterare pa Finansdepar-
tementet. Han dr reservofficer i flottan.

Finansiell stabilitet - &ven for Marinen
Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannasallskapet héllet vid séllskapets ordinarie
sammantréde i Stockholm den 28 september 2016.

Vad kan en reservofficer i flottan som tog examen for mer in 30 dar sedan bidra med
till Kungliga drlogsmannasallskapet? Jag har tankt, och kom snabbt fram till att
det inte dr sjokrigets taktik som jag kan bidra; dir finns det mdanga fler i det hir
rummet som kan saken béttre &n jag. Jag tror daremot att jag har en del insikter
som kan vara vardefulla frdn min nuvarande roll som GD pé Finansinspektionen,
och fran min tid som statssekreterare i Finansdepartementet. Finansinspektionen
(F1), dar jag ar generaldirektdr, har som en av sina huvuduppgifter att verka for ett
stabilt finansiellt system. Regeringen har dirfor gett FI i uppdrag att tvi gdinger per
dr redovisa vdr bedomning av den finansiella stabiliteten och eventuella finansiella
obalanser i den svenska ekonomin. FI:s bedomning iir att det finansiella systemet
ar stabilt med sé&rbart.

Effektivt och stabilt finansiellt system
ar en forutsattning for att ekonomin ska
fungera och véaxa. En allvarlig kris i det
finansiella systemet riskerar att leda till
omfattande samhallsekonomiska och so-
ciala kostnader. Den s.k. 1990-talskrisen
i Sverige ledde till arbetslosheten steg
fran ca 4 till 10 procent mellan 1991 och
1995, samtidigt steg statsskulden fran ca
45 procent av BNP till ca 75 procent av
BNP. Det ledde 1 sin tur till statsfinan-
siella neddragningar, nagot som ocksé
drabbade forsvarsmakten. I den senaste

krisen 2007/08 drabbades Sverige i BNP
termer hart; framforallt var det sjunkan-
de export som gjorde att BNP foll med
omkring 5 procent 2008. Daremot kla-
rade sig sysselséttning och statsfinanser
battre. Det berodde dtminstone delvis pa
att Sverige hade byggt upp béattre mot-
standskraft. Statsskulden var forhallan-
devis lag vilket gav utrymme for fiskala
stimulanser. Vidare hade det statsfinan-
siella ramverket som kom till efter krisen
péa 1990-talet medfért en mer ansvarsfull
hantering av statens finanser under en rad
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av ar, oavsett vilken farg regeringen hade
haft.

Men vart finansiella system utsattes
for stora pafrestningar, langt storre an
vad nagon forutsett. Det blev tydligt hur
sammanldnkat det globala finansiella
systemet var med resten av varlden. Fo-
kus i tillsyn och reglering hade varit pa
institutniva snarare én pé hela det finan-
siella systemet som helhet. Dessutom far
man nog siga att det flesta, om inte alla,
hade underskattat betydelsen av vissa
bankers stora exponeringar i Baltikum.
Och for svenska beslutsfattare innebar
det ett uppvaknande; finansiell stabilitet i
Sverige handlar inte bara om Sverige och
inte ens bara om det finansiella systemet,
det handlar om stabiliteten i svensk och
internationell ekonomi. Banker och det
finansiella systemet som helhet visade det
sig vara langt mer sammanléankat &n vad
nagon hade tagit hojd for.

Inom politiken brukar man sdga att
man aldrig ska missa de mojligheter som
foljer av en kris. Krisen pa 1990-talet
gav upphov till ett nytt finanspolitiskt
ramverk; helt enkelt mer ordning och
reda i statens finanser. Och Sverige fick
ocksa ett nytt ramverk for Riksbanken
och penningpolitiken. Penningpolitiken
blev konstitutionellt oberoende av dags-
politiken for att mojliggora en langsiktigt
trovérdig penningpolitik som syftade till
stabila priser. Man kan vl séga att det
politiska systemet utnyttjade 1990-tals
krisen vél, vilket starkte svensk ekonomi
langsiktigt.

Krisen 2007/08 visade pa behovet av
en starkare reglering av finansmarkna-
der — internationellt och i Sverige — &ven
om en del steg tagits redan efter krisen
pa 1990-talet. Regleringen maste ha som
utgangspunkt finansmarknader &r inter-
nationellt sammanlénkade. Det globala
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finansiella systemet blir inte starkare dn
dess svagaste lank.

Inom euroomradet skapades bankuni-
onen som syftade till att fa enhetlig, tuff
och politisk sjélvstandig reglering av de
stora bankerna i Europa. Det finns alltid
en risk att dven finansiell reglering po-
litiseras. Ett exempel som brukar lyftas
fram &r den statligt subventionerade och
garanterade bostadsutlaningen i USA.
Syftet var nog gott: att 6ka mojligheten
for folk med laga inkomster att dga sin
egen bostad. Men risken ar forstés att ut-
laningen blir fér generds och att det byggs
upp finansiella stabilitetsrisker. Nér dessa
risker visade sig vara storre an vad nagon
kunnat forutse sa blev det startskottet till
en fordndring av finansiell reglering dver
hela vérlden.

Efter finanskrisen inleddes ett omfat-
tande internationellt arbete for att starka
det finansiella systemet mot kommande
kriser. Det fanns dtminstone tre viktiga
utgangspunkter:

1. Battre hantera det faktum att banker
och vissa forsakringsbolag som ar
”Too big to fail”.

2. Battre hantera att banker och andra
aktorer blir ”Too interconnected to
fail”.

3. Battre pa att agera tidigt for att for-
hindra att risker byggs upp, ofta i
form av for stor kreditgivning. Det
har omradet brukar kallas makrotill-
syn eller pa engelska ”Macro pruden-
tial”.

Banker ar instabila och

nédvandiga

En bank &r i grunden instabil, men lika-

fullt viktig for samhallsekonomin. Ban-

ker, i sin teoretiska grundform, tar emot
inlaning med kort l6ptid och lanar ut me-



del till foretag och hushall med en lidngre
I6ptid. Uppstar oro s& kan vi hamna i ett
lage att sparkunderna vill ta ut pengarna
snabbt. D& kan banken hamna i likvidi-
tetsproblem. Varje skrack for en GD pa
Finansinspektionen (eller for den delen
en riksbankschef eller finansminister) &r
en "bank run”, dvs. en ko av bankkunder
som vill ta ut sina sparmedel. Det kan bli
en dramatisk spiral nedat, dar enskilda
kunders agerande snabbt kan leda till en
finanskris. Blotta misstanken att den en-
skilda kundens sparmedel &r i fara riske-
rar att leda till att kunderna flockas runt
banken for fa ut sina medel. Men banken
har inte likvida medel till alla kunder
samtidigt. Erfarenheten visar att en s.k.
”bank run” kan uppstd bade tillféljd av
valgrundade rykten om risk for bankfal-
lisemang, men dven pga mindre vélgrun-
dade rykten om en banks bristande sol-
vens. Det ar just darfor som fortroende
och stabilitet ar s& fundamentala faktorer
for en bank. Blotta misstanken om pro-
blem i banksystemet kan leda till omfat-
tande problem.

Risken for bankkriser &r inte en teore-
tisk konstruktion, det ar vad varlden sett
vid ett flertal tillfdllen under senare ar. |
Sverige i borjan pa 1990-talet och i USA
och Europa 2008. Sa har har jag och Fi-
nansinspektionen — paradoxalt nog — en
stor fordel jamfort med de som varnar
for sakerhetspolitiska risker, nu pétagligt
aktuellt med ¢kad ryskt aktivitet. Allman-
heten och det politiska systemet inser att
det finns risker med ett stort finanssys-
tem och att det maste fa kosta att bygga
skyddsvallar. Finanskriser ar inget som
verkar konstigt eller avl&gset, vare sig for
allménhet eller i det politiska systemet.
Vi som virnar finansiell stabilitet har
aven andra fordelar. Kostnaderna for att
bygga ett sikrare finanssystem drabbar

bara i begransad omfattning statsbudge-
ten direkt (daremot kan en kris drabba
sdval enskilda hushall som samhélseko-
nomin). Dessutom har kriserna under de
senaste artiondena i kombination med att
bankerna upplevs som dyra for kunderna
skapat en stor politisk acceptans for att
skdrpa regleringen av banker. Det finns
nog till och med inslag i de senaste arens
politiska debatt som visar att man kan
vinna roster pa att vara "’hard”” mot ban-
kerna, s.k. ”’bank bashing”.

Den viktigaste komponenten i den nya
bankreglering som véxt fram efter krisen
&r 6kade kapitalkrav och inte minst den
nya mojligheten att i kris konvertera ban-
kens skulder, t ex bankens egna obligatio-
ner, till aktiekapital.

Men varfor méste staten reglera ban-
kernas kapitalkrav, men inte kapitalkra-
vet pd exempelvis Ericsson eller H&M.
D4 ar vi tillbaka till "Too big to fail”. Om
langivarna och aktieagarna till en bank
tror att banken i slutdndan kommer att
raddas av staten vid en kris sa tas det med
i aktorernas berakningar av mojliga ris-
ker. Langivaren kommer lana ut dven till
en bank med ”for” lite kapital eftersom
denne ridknar med att staten finns med i
bakgrunden. Langivaren kraver helt en-
kelt inte att banken behéver ha s mycket
kapital. Detta gor att lanat kapital blir bil-
ligare &n eget kapital. For Ericsson eller
H&M, som ingen raknar med har négon
statlig garanti, kan inte ha for lite eget
kapital, da straffas de med hogre lane-
kostnader. Skulle Ericsson imorgon vélja
att halvera sitt egna kapital och ersatta
med lanat kapital sa skulle dess lanerén-
tor stiga kraftigt. Langivarna skulle vilja
ha kompensation fér den 6kade risken i
Ericsson ndr aktiekapitalet minskade.
Det faktum att ”Too big to fail” existerar
leder saledes till att banker, utan relevant
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reglering, kommer att halla for lite kapi-
tal, ndgot som 6kar risken for samhallet.

Forutom att reglera bankernas kapital
innebar séledes det nya regelverket att
aven langivarna kan drabbas vid en kris.
Vid exempelvis den svenska 1990-tals
krisen drabbades forvisso aktiedgarna i
de banker som staten tog Gver, men lan-
givarna gick skadesldsa ur krisen. Med
det nya regelverket kan delar av det 13-
nade kapitalet omvandlas till aktiekapital
for att tacka forluster. Tanken ar forstas
att langivarna ska inse att deras kapital
kan vara hotat, och darmed ska de stalla
mer krav pd bankernas Kkapitalstorlek,
riskhantering mm. En storbank ska helt
enkelt bli mer likt Ericsson och H&M.
Men en viktig skillnad for banker gen-
temot vanliga foretag bestar; de maste
fortsdtta att fungera oavsett deras sol-
vens. De méste kunna utféra betalningar,
ta emot inldning och ge krediter. Vi har
inga liknande samhallskrav pa Ericsson
och H&M. Med den nya regleringen &r
det Riksgdlden som &r s.k. resolutions-
myndighet och som ska driva banken
&ven ndr den &r konkursmassig. Och de
ansvarar ocksa for att konvertera skulder
till aktiekapital om det behdvs.

Banker har manga och
komplexa affirskontrakt
En ny och viktig slutsats av krisen
2007/08 var att banker och andra finans-
institut inte bara kunde vara ”Too big to
fail” utan dven ”Too connected to fail”.
En stor investmentbank ingar tusentals,
kanske miljontals kontrakt, med andra
banker, kapitalforvaltare, stater, forsék-
ringsbolag m.fl. Och affdrskontrakten
innebér ofta affarsloften manga manader
och ar framat i tiden. Vardet pa ett s.k de-
rivatinstrument kommer att variera med
marknadsutvecklingen. Det medfor att
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vem som &r skyldig vem pengar om — ség
— ett ar framat i tiden kommer att variera
med den underliggande finansiella till-
gangen, oftast en obligation eller en ak-
tie. Nér krisen intrdffade 2007/08 uppstod
en oro bland aktorer péd finansmarknaden
om vem som var skyldig vem pengar.
Systemet (ibland liknat med en spaget-
tiréra) var svart for reglerare och andra
att dverblicka. Det bidrog till osékerhet
och i manga riskkommittéer togs beslut
att inte gora affdrer med vissa utpekade
banker. Och nir ménga agerar pa likande
sdtt sa utloses en spiraleffekt som liknar
en ”bank run”. Banken som drabbas Kla-
rar inte av att hantera att alla utestaende
kontrakt antingen avslutas eller att extra
sdkerhet for mojliga forluster begars in
av manga motparter samtidigt. Det var bl
a detta som drabbade Lehman Brothers
i USA.

De har riskerna visade sig vara langt
storre an vad ndgon befarat. Lésningen
blev att tvinga det finansiella systemet
att anvanda sig av central motpartsclea-
ring. Nu kan vi som reglerare fa en snabb
Overblick dver bankernas handel i derivat
via clearinghuset (som i Sverige ar Nas-
daq clearing). Clearinghusen ar alagda
en strikt reglering kring deras sékerhets-
hantering, storleken pa eget kapital mm.
Utvecklingen mot central clearing gor
ocksd att instrumentens konstruktion
med nédvéndighet blir enklare. Det gyn-
nar ocksa stabiliteten i systemet.

Risken har sammantaget minskat, men
den har ocksa koncentrerats till clearing-
husen. Dessa &r nu ”Too big to fail”.

Regeringen maste se till
hela systemet

Den finansiella sektorn kan skapa och
forstdrka samhallsekonomiska problem
aven om grundfunktionerna uppratthalls



Lehman Brothers - en symbol for finanskrisen 2007/08.

och det finansiella systemet som sadant
inte dr i kris. FI har darfor sedan 2013
ett utdkat uppdrag som innebér att det
traditionella malet att varna stabiliteten i
det finansiella systemet har kompletterats
med malet att motverka en obalanserad
utveckling pa kreditmarknaden.

Vart nya uppdrag kommer utifran in-
sikten att finanskriser ofta kommer efter
ar av uppbyggnad av obalanser i ekono-
min. | Sverige idag &r det mest uppenbara
exemplet den snabbt Okande kreditgiv-
ningen till hushall for bostadskop. De
senaste 20 aren har skulderna i relation
till hushallens disponibla inkomster ¢kat
kraftigt och langt mer an hushallens dis-
ponibla inkomster. Samtidigt har kostna-
den for skulden, dvs. réntebetalningarna,
minskat och &r nu pa den lagsta nivan pa
manga ar. Hushallen har skapat en hav-
stang som kommer fungera sa lange som
allt flyter pa som vanligt. Men hushallen
- och darmed i forlangningen samhélls-

ekonomin — &r kénsliga for storningar.
Skulle rdntan g& upp och/eller huspri-
serna falla kraftigt sa skulle det kunna fa
hushallen att agera pa samma satt samti-
digt. Jag brukar beteckna detta som blod-
puddingseffekten; om hushallen blir mer
osakra kring sin egen ekonomi sa kom-
mer de kraftigt dra ner pa sin konsumtion
(byta kéttbiten mot blodpudding), vilket
gor att den allméanna efterfragan i ekono-
min minskar.

Blir efterfragefallet kraftigt s kom-
mer statsfinanserna forsvagas, arbetslos-
heten stiga och foretagskonkurserna att
Oka. Vi riskerar hamna i ett lage som &r
det omvinda mot dér Sverige befinner sig
idag, dér ett antal negativa forlopp for-
starker varandra. Sprialen gar nedat istal-
let f6r som idag uppat. Sdsom det svenska
legala systemet &r utformat visar erfaren-
heten att de allra flesta hushall kommer
att fortsétta att betala sina réntor, allt i
syfte att undvika sin egen konkurs. Ban-
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kerna fér troligen darfor bara sma direkta
kreditforluster fran hushallssektorn, men
effekterna pa samhéllsekonomin kan bli
betydande. Och det gar inte att utesluta
att den allménna oron, kanske i kombina-
tion med internationell finansiell oro, och
stigande foretagsforluster kan sprida sig
till det finansiella systemet. Det dr just de
har komplexa férloppen som &r svart att
fdnga om reglering bara tar sin utgangs-
punkt i enskilda institut. Darfor drogs
slutsatsen efter krisen 2007/08 att regle-
rare, centralbanker och politiker maste
bry sig om nér risker i systemet som hel-
het byggs upp.

Det fors en omfattande internationell
dialog kring dessa fragor. Vilka atgarder
ar lampliga? Vem ska vara ansvarig? Vil-
ken koppling finns mellan olika politik-
omréden, osv.?

I Sverige &r det FI som &r ansvarig
myndighet. En atgard har vi fatt laglig
mojlighet att infora, amorteringskravet.
Det bérjade verka den 2 juni i ar, och syf-
tar just till att ge en lugnare utveckling
for hushéllens skulder, vilket i sin tur ska
minska riskerna for framtida negativa
spiraler for svensk ekonomi.

Som framgatt med stor tydlighet i den
allmanna debatten maste &tgarder som
amorteringskrav bli en avvagning mellan
stabilitet och effektivitet. Stabilitetsskal
talar, & ena sidan, for tuffa amorterings-
krav, dd kommer utldningen minska och
det bor reducera riskerna for samhélls-
ekonomin och for bankerna. Men med
for tufft krav sa finns risken, a den an-
dra sidan, att manga stangs ute helt fran
bostadsmarknaden och dessutom skulle
tuffa krav kunna sinka bostadmarkna-
den och i varsta fall utlosa den kris vi vill
forhindra.

Det har ar svara beslut eftersom de som
drabbas av amorteringskrav protesterar
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hogljutt medan de som pé sikt gynnas av
en lugnare skuldutveckling, inte minst
de som &nnu inte kdpt en bostad, inte ar
nagra tydliga grupper som syns och hors.
Det blir som s& ofta vad géller l&ngsiktiga
politiska beslut, kort mot lang sikt och
sérintressen mot allmanintressen.

Det finns hdir en tydlig parallell till
férsvarspolitiken. Det brukar ju heta att
vi inte ser nagra direkta hot pa kort sikt,
men att det kan se annorlunda ut pa lang
sikt. Och da tvingas vi ta kortsiktiga kost-
nader (exempelvis genom att ge storre
anslag till marinen), mot oklara vinster
pa lang sikt. Den politiska logiken gyn-
nar ofta det kortsiktiga synsattet.

Rimliga férvantningar
kravs

I Sverige &r vi nu upptagna med att for-
utse nésta kris. Om vi bara kan lista ut
var nasta kris ska uppsta kan vi sétta in
ratt motatgarder. Det & manga som vill
forklara att vi och andra overdriver ris-
kerna, gérna med paralleller till tidigare
kriser. Ett argument gar ut pa att vi inte
far nagon kris eftersom rantorna aldrig
kommer stiga kraftigt, likt de gjorde i
borjan av 1990-talet. Andra papekar att
urbaniseringen, flyktinginvandring och
lagt bostadsbyggande gor att det ar na-
turligt att huspriserna stiger (och darmed
skulderna) mer &n de disponibla inkom-
sterna. Och om det inte finns nagon risk
for en kris sa ar det bara kostsamt att
vidta atgarder.

Det &r naturligt att vi alla vill forutse
nésta kris, men min grundinstélining &ar
att vi vet valdigt lite om framtiden. Helt
enkelt for att framtiden &r genuint oviss.
En lardom vi kommit fram till ar d&rfor
att vi ska verka for 6kad motstandskraft
och vi ska peka pa sarbarheter, men vi
ska vara 6dmjuka nar vi tillfragas om var



nasta kris kommer att uppsta. Jag bru-
kar jamfora med bilkérning: vi kan kora
ganska lange i 150 km/h pa en motorvig,
men sérbarheten ékar. Om nagot ovantadt
hinder — ex punktering pé ett dack — s&
Okar riskerna snabbt om jag kér 150 i-
stéllet for lagstadgade 110 km/h. Det &r
darfor vi ska se till att banksystemet (och
samhéllsekonomin) kor enligt hastighets-
begrinsningarna dven nar det inte ar na-
gon trafik. Men det ir inte l4tt. PA samma
satt som det ar svart att fa bilar att kéra
110 km/h pa en tom motorvdg sd dr det
svart att infora amorteringskrav nar alla
anda verkar klara av sina lanebetalning-
ar. Det ar mahanda annu svarare att 6ka
férsvarsanslagen nar varlden ter sig lugn
och fredshoten verkar avlagsna.
Parallellen  till  sékerhetspolitiken
finns. Det talas ofta om hur risken for ett
angrepp pa Sverige ser ut och manga vill
— ofta i detalj — avkrava férsvarsmakten
och andra pa hur hotbilden ser ut och om
det verkligen motiverar de anslag som
vi varje ar lagger pa& forsvarsmakten.
En sadan overgripande analys gjordes
ju ocksa i samband med sénderfallet av
Sovjetunionen och ledde s& sméningom
fram till en dramatisk foréandring av for-
svarets inriktning. Och det ar klart att
omvarldslaget maste analyseras for att
gradvis styra forsvarets inriktning, pa
samma satt som vi p& FI méste analysera
utvecklingen i samhdllsekonomin och fi-
nanssektorn for att dra ratt slutsatser for
vad vi ska gora. Men man maste ha ratt
forvantningar pa vad som kan férutses
och darfér tror jag utgangspunkten ska
vara motstandskraft i vid mening. Vi vet
lite om framtiden och risken ar uppenbar
att vi utkampar gardagens krig, dvs. drar
for starka slutsaster om hur kriser ser ut
baserat p& var egen ganska begransade
erfarenhet. For oss som jobbar med fi-

nansiell stabilitet s& ar vi nog val upp-
tagna av 1990-tals krisen, och mahanda
ar forsvarsmakten val upptagen av kalla
kriget.

Jag tror vi ska sikta p& god motstands-
kraft i det finansiella systemet likvdl som
inom sékerhetspolitiken ganska oberoen-
de av den dagsaktuella analysen av ris-
kerna. Sjalvklart ska vi félja utvecklingen
och andra var inriktning gradvis, men att
snabbt minska motstandskraften for att
de rékar se lugnare ut ar helt enkelt inte
i linje med erfarenheterna, varken inom
finansiell stabilitet eller inom forsvars-
och sakerhetspolitik.

Myndighetssamarbete vid
komplexa kriser-gar det?

Vi dr flera myndigheter har att hantera
den finansiella stabiliteten. Vi pa FI an-
svarar for tillsyn, bestammer nivan pa
kapital och likviditet och vi har ett uttalat
ansvar for finansiell stabilitet. Riksgél-
den &r resolutionsmyndighet, dvs. de ska
hantera omstrukturering av en bank om
den inte kan overleva.

Riksbanken ansvarar framst for likvi-
ditetsforsorjning i det fall en solid bank
hamnar i likviditetsproblem. Och till sist
har regeringen alltid ansvaret for att styra
landet och kan genom lagstiftning eller
andra beslut medverka till 6kad stabilitet.
Saval FI som Riksgalden ligger dessutom
direkt under finansdepartementet. Riks-
banken ligger som bekant under Riksda-
gen.

Makrotillsyn har saval kopplingar till
klassisk finansiell tillsyn, men det har
ocksa kopplingar till stabiliseringspo-
litik, nagot regeringen och Rikshanken
traditionellt sett har ansvar for. Men &ven
Riksbankens penningpolitik har kopp-
lingar till var verksamhet; det &r t ex
helt uppenbart att den laga rantan drivit
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pé Okad skuldsattning i hushallssektorn,
nagot som vi forséker bromsa med bl a
amorteringskrav och bolanetak.

En ambition under senare &r har varit
att starka samarbetet mellan de myn-
digheter som ansvarar for finansiell sta-
bilitet. Det har blivit alltmer tydligt att
manga olika beslutfattarens ansvar gar
i varandra. Under 2015 bildades det fi-
nansiella stabilitetsradet. Radet bestar av
finansmarknadsministern (som dr ord-
forande), generaldirektorerna for FI och
Riksgélden samt riksbankschefen.

Finansiella stabilitetsradet ar en bra
borjan, men dess konstruktion visar
ocksd pa& nackdelen med det svenska
systemet. Varje myndighet har en fri-
stdende stallning och ingen, inte heller
ministern, far péverka enskilda beslut. |
andra lander, exempelvis Danmark, har
man ett annat synsatt dar ministern och
regeringen kan péverka mer direkt. Vi
ska mana om vart system, det fungerar
val. Men systemet sdmsta gren ar kanske
just ndr flera myndigheter och regering
gemensamt ska tackla en gemensam ut-
maning. Det har visat sig fungera bra i
krissituationer, men kanske inte lika bra
i 7 fredstid”.

Lite frn sidan kan man ju skénja att
motsvarande utmaningar finns mellan
exempelvis polisen och S&po, eller mel-
lan polisen och kustbevakningen. Och
forstds mellan forsvarsmakten och poli-
sen, en konflikt som gdr tillbaka till Ada-
len 1931 och sékert tidigare &n sd. Nar vi
ska virna finansiell stabilitet sa dr grdn-
serna mellan myndigheternas och reger-
ingens ansvar inte alltid knivskarpa, men
lagar och regler som styr ar skrivna pa
ett satt som inte alltid framjar samarbete.
Det finns en konflikt mellan tydligt an-
svarsutkravande och samarbete. Vi pa Fl
har exempelvis ett uttalat ansvar for att
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vdrna finansiell stabilitet, men det dr helt
uppenbart att manga andra politikomra-
den utanfor var doman ocksa kommer av-
géra om vi lyckas med vart uppdrag. Det
talar for samarbete och samlade &tgar-
der fran flera olika hdll for att virna den
finansiella stabiliteten. Det dr t ex uppen-
bart att de generdsa ranteavdragen spar
pé kreditgivningen till hus, dvs. just den
utveckling som vi forsoker stavja.

Paralleller mellan finans-

och sakerhetssystemen

Jag har redan pekat pa nagra paralleller.

Lat mig sammanfatta.

1. Ta vara pé krisen, men agera lang-
siktigt. Inom politiken brukar det
ségas att man aldrig ska missa den
chans till bra politiska beslut som fol-
jer av en kris. De beslut som fore kri-
sen tedde som politiskt omdjliga, blir
efter krisen ndrmast en sjalvklarhet.
FI hade aldrig fatt igenom ett amor-
teringskrav om inte krisen 2007/08
intréffat. Forsvaret hade aldrig stirks
sin ubtsjaktforméga utan incidenten
i Gasefjarden osv. Men utmaningen
for bada politikomradena &r att agera
langsiktigt, att anfora krisen som ett
tecken pa att de behdvs breda och
langsiktiga atgarder. Men inte nod-
vandigtvis de atgarder som bara I6ser
det som utloste krisen.

2. Ha ett brett angreppsétt, allt hanger
ihop. Inom finansregelring har vi
historiskt varit for upptagna av de
enskilda instituten, exempelvis hur
kreditportfoljen ser ut i en viss bank.
Lardomen har varit att finansiella
system verkar i en storre kontext
och politiken, fran olika delar inom
statsmakten, maste ta ett mer samlat
grepp Gver helheten. Vi maste exem-



pelvis vara vaksamma pé de okande
hushéllsskulderna, &ven om vi inte
tror att dessa direkt utgdr ett hot
mot enskilda institut; skulderna ut-
gor daremot en risk for den samlade
stabiliteten i samhéallsekonomin som
kan spilla over till finanssektorn. Pa
motsvarande sétt kan forsvarspolitik
t ex inte bara inriktad pé att skydda
sdrskilda forsvarsanlaggningar eller
viktig infrastruktur. Idag &r samhél-
lets alla funktioner sa tatt samman-
kopplade sa att exempelvis ett stérre
elavbrott kanske i kombination med
terrorattacker i tunnelbanan kan ut-
gora en akut fara for landets sékerhet.
Forsvars- och sikerhetspolitik méste
ha ett brett angreppssétt, liksom arbe-
tet med finansiell stabilitet.

3. Se till det egna ansvaret, men varna
om samarbete. Ett dkat samarbete
mellan olika delar av staten och 6v-
riga samhéllet &r nddvandigt for att
na finansiell stabilitet. Har utgor
kraven péa tydligt beslutsfattande
och tydliga mandat till olika myn-
digheter en utmaning. Jag tror att de
har utmaningarna ar minst lika stora
inom forsvarsmakten. Hur kan Kust-
bevakningen, polisen och marinen
forstarka varandras formaga till gagn
for landet, istéllet for — vilket jag tror
sker idag — hamna i eviga diskus-
sioner om hur ansvarsfordelningen
kan goras annu tydligare, nagot som
med nddvandighet kommer leda till
att viktiga uppgifter hamnar “"mellan
stolarna”.

Styrning av férsvarsmak-

ten - erfarenheter fran en

f.d. statssekreterare

Lat mig ocksad sdaga nagot om mina er-

farenheter fran finansdepartementet dér
jag som statssekreterare ansvarade for de
statliga bolagen, kommunerna samt AP
fonderna. Men jag fick ocksa relativt god
inblick inom andra omraden.

Sverige ett har i ett internationellt per-
spektiv ett mycket litet regeringskansli
som har att styra manga stora och viktiga
myndigheter. Regeringen styr riket som
det heter i grundlagen, och ett viktigt
verktyg &r landets myndigheter. Styrning
sker bl.a. via lagar, myndighetsinstruk-
tioner, regleringsbrev och utndmningar.
Det &r feluppfattning att myndigheter
&r oberoende i meningen att de inte kan
styras. Tvartom &r det regeringens upp-
gift att styra myndigheterna. Men reger-
ingen fér inte paverka enskilda myndig-
hetsbeslut, det ar det som brukar kallas
ministerstyre. Jag tror att insikten maste
starkas bade pé regeringskansliet och hos
myndigheter att det faktiskt &r regeringen
som har ansvaret att styra, inte tvartom.
Men dagens organisation av statsforvalt-
ningen underlattar inte en rimlig ordning
mellan regering och myndigheter.

P& arbetsmarknadsdepartementet ar-
betar ca 130 personer och pa Arbetsfor-
medlingen, som ligger direkt under de-
partementet, arbetar ca 14 000 personer.
P& forsvarsdepartementet arbetar ca 140
personer och inom forsvarsmarknaden
arbetar ca 20 000 personer heltid. P4 hela
regeringskansliet, dvs. samtliga depar-
tement plus forvaltning arbetar ca 4500
personer, av dessa &r ca 200 personer
politiskt tillsatta. Staten har ca 200 000
anstallda.

Vi har sdledes fa personer pa respekti-
ve departement som ska styra stora — och
ibland svarstyrda — myndigheter. Fragan
maste stallas, vem styr vem? Ibland var
mitt intryck att det var myndigheterna
ikraft av personell styrka och kompetens
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som de facto styrde departementen. Den
politiska ledningen kanner da att de ham-
nar som gisslan; de ska fatta beslut som
de inte fatt tillfalle att paverka. Till det
ska laggas en dverdriven radsla for att bli
anklagad for ministerstyre, nagot som
riskerar att leda till att politiken inte styr
utan istallet foljer vad myndigheterna
vill. H&r har media en stor betydelse. Det
tycks ha spridit sig en bild att varje styr-
ning av en myndighet &r ett politiskt — jag
kanske t o m ett demokratiskt — Gver-
grepp. Men som framgick av ovan sagda,
s& menar jag att denna feluppfattning ris-
kerar att leda fel.

Forsvarsmakten har under en rad av
ar med for hoga kostnader hamnat i ett
lage dar de tappat en del av sin trovér-
dighet i regeringskansliet. Lite slarvigt
uttryckt sa fanns det nog en kénsla inom
regeringskansliet att man inte kunde lita
pa generalerna (fa i regeringskansliet
vet vad en amiral ar!). Darav de forsok
som fanns att detaljstyra férsvarsmak-
tens budget och prioriteringar ner pa
enskilda kanoner och robotar. Men en
sadan utveckling sker inte i ett vakuum.
Den grundas i misstroende.

Jag kan for lite om fdrsvarsledning-
ens agerande, men jag tror att man mer
maste respektera att regeringen styr riket.
Med den insikten kan dialogen férbattras
och insikten att man har olika roller. En
av mina forsta chefer var Bengt Dennis,
vélkand riksbankschef under 1990-tals
krisen. Da var Riksbanken formella obe-
roende mer begrénsat an idag. Men Bengt
Dennis stallning var stark, vilket gav ho-
nom och Rikshanken ett stort mandver-
utrymme. Han sa vid ett flertal tillfdllen
att ”ingen myndighet kan agera i ett po-
litiskt vakuum”. Det var s& han agerade:
han byggde ett Iangsiktigt fortroende for
Riksbankens agerande i det politiska sys-
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temet. Det ledde till att regeringen litade
pd vad Rikshanken gjorde. Sa till den
milda grad att han tillats hdja rantan till
500 procent!

Kanske kan forsvarsmakten lara av
Bengt Dennis. Forsok forstd den poli-
tiska ingéngen och bygg fortroende. Da
behbvs inga snabbt sammankallade ge-
nomfdrandegrupper!

Men i grunden tror jag ocksé& Sverige
méste fundera pa balansen mellan de
som styr riket, regeringen och regerings-
kansliet, och myndigheterna som har att
utfora sina uppgifter enligt lagar och in-
struktioner. Jag har ibland lekt med tan-
ken att man helt enkelt skulle skifta — ség
— 1 procent av personalen fran myndighe-
terna till regeringskansliet. Det &r forstas
inte s& enkelt, men det ar mitt satt att visa
en vag som ger en battre balans mellan
regering och myndigheter. Och jag tror
att en stor vinnare av en sadan forandring
skulle vara forsvarsmakten. Forsvaret
skulle f& en kunnigare och starkare styr-
ning. Det skulle underlatta prioriteringar
och minska risken for snabba och miss-
riktade lappkast. Men att tillfora medel
frdn myndigheter till regeringskansliet
&r politiskt kansligt. Det uppfattas ofta
som att regeringen behover fler byrakra-
ter som tas fran viktig verksamhet i évrig
offentlig sektor. Kanske skulle en inter-
nationell genomgang dar Sveriges system
och balans mellan myndigheter och re-
gering jamfordes med andra l&nder kun-
na skapa ett underlag for en forédndring.

Uttalande fran ledande ministrar i den
forra regeringen att forsvarsmakten var
ett bland flera sdrintressen var nog det ul-
timata beviset pa att fortroendet mellan
det politiska systemet och forsvaret var
bottenfruset. Det &r klart att vi inte kan
ha en relation mellan de som ytterst ska
ta beslut att forsvara landet med militért



vald, och de som ska géra jobbet som inte
bygger pa respekt och fortroende.

Statens buffertar bor an-

vandas till starkt forsvar
Till sist nagot om det aktuella laget. Det
ryska hotet har dkat och riskerna for en
konflikt stiger, om dn frdan en lag niva.
Fragan véacks om vi inte snabbt maste
satsa mer pengar for att starka var for-
svarsformadga. Det tycks vara allt fler
som tycker s, men fragan landar snabbt
i hur okade anslag ska kunna finansieras.
Enligt dagens ordning kan inte forsvaret
fa kraftigt ckade anslag med mindre &n
att andra omraden drar ner. Ett stéirkt
forsvar stélls mot andra angelégna stat-
liga ansvarsomraden, sasom vard och
skola.

Men Sverige har byggt upp relativt
starka statsfinanser under flera dr. Vi
har byggt en buffert for att sta starka
nar nasta lagkonjunktur kommer. Men
en buffert i statens finanser finns, enligt
min mening, till for att klara alla stora
utmaningar for samhéllet, inte bara eko-
nomiska.

Regering och Riksdag bor enligt mig
prova att starka férsvarsférmagan med
— s&g — 10 miljarder kronor i okat per-
manent anslag finansierat genom okad

upplaning, atminstone i det medell&nga
perspektivet. Lek med den otacka tan-
ken att frammande makt tog dver Visby
fygplats for att stirka sin egen militdra
formaga, d& ar jag saker pa att alla i
Riksdagen skulle rosta fér mer pengar till
forsvaret, aven om det innebar en dkad
statsskuld. Men da ar det val rimligt att
dvervaga den tanken aven i ett lage nar
sakerhetsriskerna likt dagens lage - har
Okat markant. Det ar val rimligen béttre
att forekomma &n att forekommas? Och
hér finns en skillnad mot andra risker, t
ex finanskriser. Vi kan leva med en viss
risk for en ny finanskris. Skulle en sadan
intrdffa far vi ta av vara statsfinansiella
buffertar for att dimpa det ekonomiska
fallet. Men det ar inte rimligt att hantera
kostnader for en sakerhetspolitisk kris, t
ex ett dvertagande av Visby flygplats av
frammande makt, p&4 samma satt.

En bra utgangspunkt dr att se staten
som ett stort forsakringsbolag som kan
och ska hantera stora kriser i samhél-
let. Det kan handla om naturkatastrofer,
kraftig ekonomisk nedgang, terrorat-
tacker eller ett skéarpt sakerhetspolitiskt
lage. Mahanda &r det dags for forsak-
ringsbolaget svenska staten att betala ut
medel for ett stirkt férsvar! Eller vagar
vi vanta?
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Ledamoten
JOHAN IGERT

Johan Igert, som ar mariningenjor, ar for narvarande elev vid
Forsvarshogskolans Chefsprogram. Han var tidigare chef for
logistikkompaniet vid den marina basbataljonen i Karlskrona.

Kraven pa marinen okar — Logistiken maste
utvecklas

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannasallskapet héllet vid séllskapets ordinarie
sammantréde i Karlskrona den 21 april 2016.

Sékerhetslaget i var omvarld har foérsamrats. Till f6ljd av detta har kraven pa For-
svarsmakten (FM) okat. FM nya vision, ”Ett starkare forsvar — méter varje hot,
klarar varje utmaning”, paverkar samtliga férsvarsgrenar och funktioner. For att
utveckla en forsvarsmakt med en tillrickligt hog troskeleffekt mot angrepp och en
formaga att avvarja ett angrepp om det &nda skulle komma, sa krévs det en robust-
het och en formdga att nyttja de begriinsade resurserna effektivt. Detta stiller okade
krav pd logistiken avseende flexibilitet och robusthet, for att tillgingliga resurser
relativt behoven inte skall bli gréanssattande vid operationer. Detta leder i sin tur till
krav pa ett for krigforing utvecklat férsvarsmaktsgemensamt system for logistik-
forsorjning som ocksd omhdindertar de specifika krav som respektive forsvarsgren
sétter pé logistiken. Overbefalhavaren har varit tydlig med att det nu handlar om
att nyttja nu tillgangliga resurser pa basta satt och att hitta nya lésningar som med
relativt sma medel kan ika effekten.

Efter att i ett antal ar ha haft forméanen
att delta i utvecklingen av den marina
logistiken ser jag att det finns ett antal
omraden dér vi genom rimliga insatser
kan effektivisera logistikforsorjningen av
Marinen. Nagra av dessa omraden pre-
senteras i denna artikel.

Operativa och taktiska krav pa logisti-
ken dr i grunden inget nytt. Den som varit
med en tid minns hur det en gang fanns
en val utbyggd infrastruktur och organi-
sation for “logistik i varje vik”. Denna

l6sning, dven om den hade sina begréans-
ningar och utmaningar, gav ett relativt
robust stod under ténkta operationer med
den tidens forband.

Brist pa operativa krav pa logistiken i
kombination med 6kande krav pa freds-
rationalitet och effektivisering under de
gangna decennierna ledde till en gradvis
nedmontering av savil tillgangliga lo-
gistikresurser som férmagan till taktiskt
upptradande inom logistikfunktionen.
Med andra ord gick vi fran en logistik
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anpassad for krigets krav till en slimmad
logistik som endast omhé&ndertog kraven
pé tillganglighet under fredsmassiga for-
héllanden.

Marin bastjanst

Under de senare aren har pendeln svangt.
Det finns idag éter ett koncept och me-
toder for logistikforsorjning som &r an-
passad till de operativa kraven pa tak-
tiskt upptradande. Den sammanhallande
benamningen pa detta koncept avseende
logistikforsorjning i bas ar Marin Bas-
tjanst, och innehaller alla atgarder som
kravs for att vidmakthalla och forbereda
marina krigsférband for operationer
samt alla atgarder som kravs for att ater-
stalla de marina stridskrafternas strids-
varde efter genomford insats.

Den marina bastjanstens uppgift ar att
genomfora skyddad logistikforsorjning
som en del av marin taktik. Det handlar
alltsa inte endast om att leverera logistik,
utan att genomfora forsérjningen utifran
operativa krav, som en integrerad del av
marina operationer.

Det som nu aterstar &r att fortsatta ut-
vecklingen mot ett robust logistikkoncept
som stodjer marina operationer och pa
ett sa effektivt sdtt som mojligt kopplar
ihop den marina bastjansten med den for-
svarsmaktsgemensamma losningen for
logistikforsorjning.

Nar man tar fram ett logistikkoncept
bor detta goras utifran de speciella for-
utséttningar som praglar marinen, vilka i
stort presenteras nedan.

Den marina sararten

For att forstd behoven, och darmed kra-
ven, pa marin logistik, sa behéver man ha
en forstaelse for den marina séararten.

1. Forsvarsmakten. Handbok — Logistik vid
insats, Stockholm: FMV, 2016, 5.92.
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Media6vergdngen mellan land och hav

Overgangen mellan land och hav blir ka-
raktariserande for marin logistik, d&rfor
att tillforseln av logistik kommer fran
land. Det &r inte mojligt att genomfora lo-
gistikforsorjning for de storre enheterna
inom marinen var som helst pa kusten,
varfor detta blir starkt kanaliserande. Till
del kan detta hanteras genom att utveckla
metoder for logistikforsorjning av enhe-
terna till sjoss, men de enheter, militara
eller civila, som skall genomfdra logis-
tikforsérjningen till sjoss, maste aven de
forsorjas.

Detta sammanlagt gor att det finns be-
hov av ett logistikkoncept som klarar av
att hantera mediaGvergangen och dessut-
om kan erbjuda en tillracklig sékerhet vid
logistikforsorjningen. Detta leder till ett
behov av att kunna hantera logistik fran
land, som en del av de marina operatio-
nerna.

Standigt insatt

Det faktum att marinen standigt har upp-
giften att sjodvervaka svenskt territori-
alhav och att méte eventuella incidenter
gor att logistiken maste kunna hantera de
logistikbehov som dessa uppgifter leder
till. Det som dimensionerar logistiken
ar inte den standigt pagéende uppgiften
att sjo6vervaka, da den ar relativt enkel
att berakna, utan det som &ar dimensio-
nerande ar istallet kravet pa att nar som
helst kunna véxla upp i syfte att hantera
incidenter och angrepp. Detta staller sar-
skilda krav pa tillgangligheten hos logis-
tiken.

Kravet pa tillganglighet hanteras bast
genom att Marintaktisk chef (MTCH)
har egen handlingsfrihet med de resurser
som atgaér i inledningen av en operation,
da man annars riskerar att logistikfor-
sOrjningen blir granssattande.



Fatalighet

Marinens uppgifter l1oses med ett fatal
enheter. | princip &r samtliga avancerade
stridsfartyg satta i drift dver tid, fransett
ca 1-2 manaders planerade Gversyner per
ar och plattform. Detta gor att tillgang-
ligheten pa systemen ar avgorande for att
kunna losa stallda uppgifter.

De uppgifter som marinen har, i kom-
bination med komplexiteten pa plattfor-
marna, gor att formagan att uppratthalla
uthallighet utgér en avgorande faktor.
Detta far primart konsekvenser for den
tekniska tjdnsten och tillgang till effekt-
bestdmmande fornddenheter.

Marin logistik — dimen-
sionerande faktorer

Olika delar av marinen staller olika krav
pa logistiken. Som exempel ar det stora
skillnader mellan logistikbehoven fran
amfibiesystemet i forhallande till beho-
ven fran ubdtsvapnet, saval vad avser
frekvens och mangd, som kraven pa nar-
het till operationsomradet. Det gar 4nda
att stélla upp ett antal generella dimen-
sionerande faktorer. Dessa faktorer maste
sedan tillatas att forma och dimensionera
den marina logistiken. En bristfalligt ut-
formad logistik kommer annars att leda
till minskad effekt och i vérsta fall kul-
mination for de marina férbanden i ope-
rationen.

Drivmedel

For flertalet av de marina plattformarna
sd utgor drivmedelsforsorjning en di-
mensionerande faktor. Problematiken &r
egentligen tvadelad. Dels gar det at en
stor mangd drivmedel vid marina ope-
rationer, vilket &r en utmaning i sig. Det
som utgdr den storsta utmaningen &r dock
att forbrukningen &r svar att berakna da
den dar starkt beroende av operationstyp

och driftfall. Vidare finns det en utma-
ning i att hantera olika typer av drivme-
del. Forutom dieselbrannolja (F76) s&
handlar det om att hantera specialbransle
for ombordbaserad helikopter (F44) samt
nafta och flytande syre (LOX) till ubats-
systemet.

For att hantera behovet av flexibilitet
i forsorjningen av drivmedel sd behdver
det finnas tillrdckliga forrad ndra ope-
rationen, alltsd pa den s& kallade strids-
faltsnivan.

Ammunition och tyngre vapen

Nér det galler forsérjningen av ammuni-
tion s& handlar det om att i en marin milj6
hantera stora volymer av ammunition vid
beredskapshéjning och aterfylinad.

Avseende dimensionerande vapensys-
tem, som robot och torped, sa kravs det
en robust forsorjningskedja for att han-
tera forsorjningen fran forradsstalld ma-
teriel till stridsfartygen.

P& samma satt som for drivmedel sa
finns det hdr behov av att hantera varia-
tioner i forbrukning med hog flexibilitet,
med tillgdnglighet néra operationen.

Forplagnad
Med nuvarande tilldelning av transport-
och forvaringsmojligheter inom amfibie-
systemet sa kréavs det i princip daglig till-
forsel av fornddenheter nar forbandet ar
insatt i en operation. Denna forsorjning
behdver dessutom ske néra stridsféltet i
en marin miljo.

Detta staller krav pa taktisk land- och
sjororlighet hos logistikorganisationen.

Kvalificerad teknisk tjanst

Fataligheten, som staller krav pa till-
ganglighet och uthallighet, leder till hoga
krav pa saval forebyggande som avhjal-
pande underhdll avseende den tekniska
tjdnsten. De marina enheterna &r starkt
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beroende av tekniskt avancerade system
for att kunna hantera de grundldggande
formagorna verkan, skydd, underrittel-
se, rorlighet och ledning. For att hantera
detta kravs hog tillganglighet pa teknisk
kompetens och reservdelar. Kompeten-
sen kan rdtt hanterad finnas ombord i
stor utstrdckning. Nar det galler kritiska
reservdelar, sa finns det varken utrymme
ombord eller ekonomi for att anskaffa
dessa till varje enhet. Denna begransning
maste istillet kompenseras med en for-
maga till snabba och flexibla transporter.

Né&r den tekniska kompetensen inom
forbanden inte récker till kréavs det att
det finns vl upparbetade metoder for att
snabbt kunna tillféra ytterligare kompe-
tens utan att behdva avbryta operationen.
D& den tekniska kompetensen inom de
marina férbanden &r valdigt hog, sa blir
vanligen nasta mojliga niva att iansprak-
ta specialister fran egna verkstader eller
forsvarsindustrin.

Sjukvard

Det finns generellt en god kompetens och
formaga for hantering av enstaka sjuk-
vardsfall ombord pa stridsfartygen och
inom amfibiesystemet. Det som é&r di-
mensionerande ar mojligheten att trans-
portera och sjuktransportleda skadade
individer fran forbanden till kvalificerad
sjukvard pa ett patientsakert satt.

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att skapa ett fung-
erande logistikkoncept dr att det finns
kompetens som kan hantera praktisk lo-
gistik, men ocksa logistik som en del av
forutsattningarna for att skapa effekt vid
operationer. P4 det satt som marinen har
valt att hantera aterinforandet av tvabe-
falssystemet sa hanteras den forsta kom-
petensen, avseende praktisk logistik, vél.

432

Detta dé det finns utbildning och karriér-
végar for specialistofficerare inom detta
omrade.

Det som brister 4r vidmakthéllande av
kompetens inom logistikomradet avse-
ende hur militiartekniken bidrar till effekt
i marina operationer. Med tanke pa den
tekniska komplexiteten i de marina syste-
men, och hur viktiga dessa system &r for
att skapa operativ effekt, sa méste mari-
nen dven fortsatt ha kompetens pa alla
nivaer som har forstaelse for relationen
mellan logistik, teknik och taktik. Det
ar da mycket olyckligt att marinen, som
den enda forsvarsgrenen, valt att endast
ha kvar teknisk kompetens for kategorin
specialistofficerare, och alltsd saknar en
karridrvdg for taktiskt operativa office-
rare med militarteknisk inriktning. Som
det dr nu finns denna kompetens repre-
senterad tack vare tidigare genomfdrd
utbildning, men inom bara nagra ar kom-
mer den tekniska kompetensen inom den
akademiskt utbildade officerskaren att
forsvinna. Detta riskerar pa sikt att leda
till en minskad forstaelse for teknikens
militdra nytta inom marinen. Dessutom
riskerar det att leda till att de marinspe-
cifika behoven prioriteras ner relativt de
hos armén och flygvapnet, helt enkelt
darfor att kunskapen om marinens behov
inte finns representerad pa ett tillfredstal-
lande sétt vid hogre staber och hos For-
svarets materielverk (FMV).

For att sakerstélla tillrackligt bred
kompetens pad de hogre stabsnivéerna
framover sa bor det fortsatt bedrivas ut-
bildning med militarteknisk inriktning
pa den hogre stabsutbildningen. De kate-
gorier som redan innan har haft méjlighet
att forkovra sig inom den tekniska tjans-
ten, som t.ex. kategorin férsvarsmaktsin-
genjorer, bor foretradesvis beredas plats
att lasa delar av den operativa inriktning-



en i syfte att bredda egen kompetens samt
bidra till forstaelsen for logistikens och
teknikens nytta bland operatdrskollegiet.

Logistikkoncept

Nar det nu finns anledning att utveckla
logistikkonceptet, sa handlar det inte om
att aterskapa det system som fanns en
gang. Dagens krigforing, moderna ma-
rina forband och det 6kade beroendet av
det civila samhallet staller nya krav pa
logistiken. Det finns inte odndligt med
resurser i form av ekonomi och perso-
nal, men man behdver inse att logistiken
maste fa kosta. Primart handlar det om en
forstaelse for att logistiken maste fa rela-
tivt satt mycket resurser i fredstid, i syfte
att ha forutsittningar att kunna ge effekt
med kvalité vid hogre konfliktnivaer.

For att mota kraven handlar det om att
ta vara pa den férmaga som vi har utveck-
lat under de senare aren avseende logis-
tikforsorjning i samverkan med det civila
samhallet och att anpassa det utifran den
kunskap och erfarenheter vi har av ope-
rativa krav och taktiskt upptrddande. De
metoder som har utvecklats for logistik-
forsorjning inom marinen under de sena-
re decennierna, primart da utifran kraven
pa sjoovervakning och internationella in-
satser, &r i grunden vélfungerande.

Nér det galler taktiskt upptradande sa
finns det mycket att ldra fran tiden innan
den “strategiska timeouten”, da den ter-
rang som vi skall verka i & den samma
nu som da. Dock maste taktiken och me-
toderna forfinas utifran de operativa kra-
ven som kommer av modern krigféring.

Uppgiften att sakerstédlla en nationell
integritet leder till en marin som har krav
pa sig att vara standigt insatsberedd. Det
ar sannolikt att om sdkerhetspolitiska
laget forsamras, s& kommer det att ske
gradvis och under en langre tid. | ett sa-

Hlustration 1 - Grundlaggande formagor
ur ett effektperspektiv.?

dant scenario, dar landet gradvis utsatts
for okade pafrestningar, kommer Mari-
nen, tillsammans med Flygvapnet, att be-
héva hantera en 6kande hotbild under en
langre tid, dar flexibilitet och formaga till
kraftsamling kommer att vara avgorande
for att upprétthélla en troskeleffekt mot
ett strategiskt anfall.

Detta staller i sin tur krav pa ett robust
logistikkoncept med hdg tillganglighet
for stod av den inledande insatsen. Kon-
ceptet maste dessutom fungera i samtliga
konfliktnivéer, snabbt kunna vixla mel-
lan olika hotnivder och inneha en god
uthéllighet. Det gér inte att forsorja ett
insatt insatsforsvar med en produktions-
och fredsrationell logistik. Detta da lo-
gistiken, som en del av uthélligheten,
ar och forblir en mycket viktig funktion
inom krigféring och darmed alltid kom-
mer att utgora en viktig komponent i att
fa effekt med véra forband. Detta illustre-
ras ovan, och visar hur de sex grundlag-
gande militara férmagorna samverkar for
att ge effekt.

Som grund bér MTCH &ga och hantera
de resurser som atgar for att logistikfor-
sOrja egna enheter for den inledande de-
len av insatsen. Det framsta syftet med
detta ar att ge MTCH handlingsfrihet
att losa sina tilldelade uppgifter. Detta

2. Forsvarsmakten. Militartaktiska grunder,
formagan till vapnad strid, Stockholm: FM,
2005.
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resonemang galler d& adven for Flygtak-
tisk chef (FTCH). Tillsammans skapar
marinen och flygvapnet da en troskelef-
fekt och forutsattningar skapas sa att FM
tidigt kan moéta eventuella 6vertradelser
av den territoriella integriteten pé ett tro-
vardigt satt.

For att mota kravet pa uthallighet beho-
ver resurser tillforas. Detta kan hanteras
genom hanvisning till den férsmaktsge-
mensamma logistikfunktionen, Forsvars-
maktens logistik (FMLOG). Detta stéller
da krav pd att FMLOG har formagan att
leverera utifrin MTCH stridslinjal och
behov av tillforsel av férnddenheter. Ur
marin synvinkel sd skulle man kunna
tanka sig att de operativa kraven pa
transporter och taktiskt upptradande hos
FMLOG skulle kunna vara nagot lagre
an for enheter som verkar inom marinen,
under forutsattning att marinen sjalv dger
resurser for taktisk transport, inkluderat
resurser for skydd. Med detta synsatt
Okar mojligheterna att hantera behov av
framforallt transporter med civilspecifi-
cerad materiel och genom avtal med ci-
vila parter pé den bakre nivan (stod- och
forstarkningsnivan).

I laget med en eskalerande kris finns
det sannolikt &ven inledningsvis forut-
sdttningar for marinen och flygvapnet att
kunna fa stod av 6vriga logistikenheter
inom FM, som exempelvis Logistikbatal-
jonerna (Logbat). Synergin med att nyttja
Logbat ar att dven dessa enheter har krav
pé sig att verka pé stridsfaltsnivan och
darmed innehar férméga till taktiskt
upptréddande. Vidare ar sannolikt belast-
ningen pa marinen och flygvapnet inled-
ningsvis i konflikten hdgre dn pa armén.

Det handlar alltsd om att balansera re-
surserna mellan forsvarsgrenarna i olika
skeden av konflikten relativt att halla pa
resurserna centralt. Utan att ga in pa de-
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taljer s finns det mycket som talar for att
sd mycket resurser som mojligt bor vara
grundfordelade till respektive forsvars-
gren, och att eventuella behov av kraft-
samling istéllet sker med utldésande av
bereddordrar till respektive taktisk chef.

Utvecklingsomraden

For att ytterligare konkretisera och ge
forslag pa lampliga, och i sammanhanget
enkla och resurseffektiva forslag pa at-
garder, s3 kommer har nagra forslag.

Att komma vidare med konceptet

Nar det galler kravet pa att kunna hantera
samtliga konfliktnivaer, fran fred, till krig
via olika nivaer av kris, samt att snabbt
kunna anpassa sig till nya operativa for-
utsattningar, sa kravs det att marinen har
ett logistikkoncept. Sannolikt kommer
man, om man har mer &n ett koncept, inte
forran i efterhand kunna konstatera nér
man borde ha Gvergatt fran ett koncept
till ett annat. Kring detta finns det en ny-
ligen genomford studie® som pekar pa att
det & mojligt att skapa ett logistikkon-
cept som tdcker samtliga konfliktnivder.
Det koncept som studien foreslar inne-
héller en 6kad centralisering av logisti-
ken inom marinen, kombinerat med en
renodlad forbandsknuten enhet for tek-
nisk tjanst. Om man véljer att ga vidare
med detta forslag sa skulle det sannolikt
Oka mojligheterna att hantera en gradvis
eskalerande konfliktniva, samtidigt som
man tillgodoser forbandschefernas behov
av tillganglighet pa teknisk kompetens
nara forbanden. Principskiss pa forslaget
kan studeras i nedanstaende illustration,
som ar hamtad fran studien.

For att ge MTCH handlingsfrihet uti-

3. Forsvarsmakten. Slutrapport studie Sjo
141604S Marin Logistik 2030, Karlskrona: FM,
2016.



Ilustration 2 — Foreslaget logistikkoncept enligt studie Sjé — Marin logistik 2030.

fran detta foreslagna koncept s& behéver
marinen omedelbar tillgang till driv-
medel och andra dimensionerande for-
nodenheter, som &r Kkritiska for att l6sa
stalld uppgift under den forsta tiden av
operationen.

MTCH bor vidare &ga logistikkedjan
for hantering av dimensionerande va-
pensystem och ocksa ha méjligheten att
under vissa forutsattningar bestélla av-
hjalpande underhall fran statens interna
verkstader och civila underhallsleveran-
torer.

Dessutom behéver MTCH dven fort-
satt dga resurser for taktisk forflyttning
av egna forband, dar forméagan att han-
tera tung materiel inom upprattade bas-
tjanstomraden behdver utvecklas.

Stodfartyg

Med utgangspunkt fran de dimensio-
nerande faktorerna, sa ar det primart

hantering av drivmedel och resurser for
att bara teknisk tjanst, som bor vara di-
mensionerande for stodfartygen. | syfte
att sprida risken i en tédnkt operation
och dessutom skapa handlingsfrihet for
MTCH med sin logistik, s& bor inte lo-
gistikstodsfunktionen finnas pa samma
plattform som forbandsledningen.

Detta leder till att det &r onskvart att
ha dedikerade plattformar for stod. | va-
let mellan att kunna hantera drivmedel
respektive teknisk tjanst, sa ar behovet av
drivmedelshantering  dimensionerande.
Detta da det pa de kvalificerade platt-
formarna finns teknisk kompetens och
de reservdelar som inte forvaras ombord
kan transporteras, under forutsattning
att man har tillgang till en tillrackligt
flexibel och snabb transportkedja. Denna
transportkedja maste man anda hantera,
da dimensionerande reservdelar i stor ut-
striackning finns hos den civila industrin.
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Illustration 3 — KBV 003 (Fotograf: Johan Igert).

For att snabbt komma till effekt nér det
géller hantering av drivmedel kan man
ténka sig kontrakt med, eller inkdp av, ci-
vilt specificerade kusttankers. I syfte att
ytterligare sprida risken sa bor man inne-
ha ett antal, eller atminstone ha avtal med
ett antal sadana resurser for drivmedel.
Vidare kan man tanka sig ett utdkat ut-
byte med Kustbevakningen (KBV). San-
nolikt skulle man med relativt sma medel
kunna anpassa ett flertal av kustbevak-
ningens plattformar for att kunna stddja
marinen, forutsatt att den politiska viljan
finns. Med KBV 001-003 som exempel,
sa skulle dessa plattformar bedomt kun-
na stodja med saval drivmedelshantering
som inom den tekniska tjansten efter min-
dre ombyggnad. Dessutom innehar dessa
fartyg isklass, ar utrustade med kran och
ar byggda for utsjobogsering. Illustratio-
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nerna ovan visar KBV 003 — Amfitrite
— till kaj i Karlskrona, samt pa nastkom-
mande sida en for dvning Swenex, hdsten
2015, inhyrd kusttanker som ar pa vag att
bunkra HMS Carlskrona.

Resursfordelning och resursnyttjande

Om MTCH skall kunna rékna med lo-
gistikstdd ur dvriga forband inom FM,
sa staller det krav pa tillginglighet pé
sdval materiel som personal i dessa for-
band. Den personal som &r tdnkta att
stodja marinen maste tillhéra kategorin
kontinuerligt anstéllda och dessutom ha
en beredskapstid som dverensstammer
med det stdd som skall l[&mnas. Denna
konstruktion skulle dessutom ge forde-
lar for de stodjande férbanden, da de pa
detta satt skulle kunna fa vardefullt 6v-
ningsutbyte éver tid och dessutom kunna



Ilustration 4 — Kusttanker pa vag att bunkra HMS Carlskrona (Fotograf: Johan lgert).

vara aktiverade n&r arméns behov okar.
Som exempel pa hur marinen kan fa stéd
fran évriga FM sd niamns har ett par goda
exempel.

Under de géngna aren s& har Logbat
i dvningssammanhang lamnat stéd med
en drivmedelsgrupp, bestdende av bun-
kerfordon och personal. Detta har visat
sig fungera bra. Med tanke pa kravet
pé tillganglighet vid snabbt uppkomna
situationer sd behdver denna funktion
finnas inom marinen frdn borjan, men
ett tillskott for att 6ka uthalligheten och
mojligheten att kraftsamla drivmedelfor-
sorjningen vid ett givet tillfalle kan &ven
fortsatt hanteras med hjalp av Logbat.

Ett annat konkret exempel ar behovet
av stdd med kvalificerad sjukvérdstran-
sport, som exempelvis militdr ambulans
enligt illustration pa niastkommande sida.
Detta stod skulle &tminstone kunna lam-
nas i de ldgre konfliktnivaerna, nir ma-
rinen har en dkad belastning och armén
annu inte &r mobiliserad.

Ytterligare ett exempel dr mdjligheten
att fa stod av den Tekniska bataljonen

(TekBat). Har handlar det framst om att
fa stod med marinens mangdmateriel
och standardfordon, som handeldvapen,
elverk, kylaggregat, lastbilar och terrang-
fordon. Utdver detta gar det naturligtvis
att merutnyttja den kompetensen ombord
pa vara fartyg pa materiel dar TekBat
personal har kompetens.

Teknisk tjanst

Det sker just nu en utveckling mot att in-
dustrin tar 6ver allt mer av ansvaret for
den tekniska tillgangligheten pa mari-
nens system.

Beroendet av industrin pa de icke-
standardiserade, komplexa systemen &r
nodvandigt sa lange staten inte ar beredd
att ga in som &dgare av forsvarsindustri.
Det gar inte att bygga upp egen kompe-
tens som kan hantera sékerheten for del-
systemen utan att ha tillgang till motsva-
rande kompetens som finns i industrin.
Detta konkretiseras nar industrin lamnar
ifran sig ett sakerhetsutlatande pa ett del-
system, som ligger till grund fér FMV:s
sdkerhetsgodkdnnande och sedermera
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Illustration 5 — Militdr ambulans (Fotograf: Johan Igert).

FM:s Beslut om anvandning (BOA) pa ett
fartygssystem.

Utvecklingen drivs alltsd med nod-
vandighet av komplexiteten pa marinens
system, men den senare tidens fokus pa
att upphandla underhall civilt har lett till
att FMV &ven har upphandlat underhall
av icke kvalificerad art.

Konsekvensen av industriberoendet ar
att man maste vara beredd att betala for
att ha tillganglighet pa nédvandig kom-
petens over tid for att den skall finnas till-
ganglig ndr den behovs, &ven fér materiel
som ligger nara avveckling. Om det inte
finns marknadsméssiga skil att uppritt-
hélla kompetensen s& kommer den annars
att forsvinna eller ga till den som for till-
féllet &r beredd att betala.

Beroendet av industrin &r i sig inget
problem, sa linge det finns avtal som ger
tillgdnglighet och en konstruktion som
ger en sund affdrsméssighet mellan par-
terna.

Vad som &r mer anméarkningsvart &r
att staten genom senare avtal upphandlar
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aven konfigurationsledning och “end-of-
life”-bevakning. Detta gor att staten, i
nuvarande konstruktion FMV, sitter helt
i handerna pd ett fatal storre industrier,
och till stor del har tappat handlingsfri-
heten avseende l&mpliga tidpunkter for
uppgraderingar och eventuell avveckling.
En mojlig strategi for att komma runt
detta ar att ater bygga upp formagan till
konfigurationsledning for marina system
inom FMV. Dessutom kan man évervdga
om det dr lampligt att bygga upp kvalifi-
cerat underhall av dimensionerande ma-
rin materiel inom statens ram. FOr marin
materiel bor denna da finnas inom mari-
nen for att skapa handlingsfrihet.
Underhall pé& standardmateriel, som
generatorer och hydraulik, dir det finns
ett produktgodkénnande i botten, skulle
med fordel kunna upphandlas pa avtal
med rangordning, ddr staten har mojlig-
het att vinda sig till flera leverantdrer
beroende pa tillganglighet. P& denna
materiel finns det dessutom goda forut-
sattningar att utveckla egen formaga att



genomfora forebyggande och avhjalpan-
de underhdll pa férbandsnivan. Genom
att genomfora detta underhall inom ma-
rinen skapas dessutom en robusthet och
en 6kad kompetens, som kommer val till
pass vid hogre konfliktnivaer. Sannolikt
skulle det dessutom bli billigare att ge-
nomféra denna typ av underhall inom
marinen.

Aven om utvecklingen skulle g i den-
na riktning sd kommer marinen natur-
ligtvis dven fortsatt att vara beroende av
kompetens fran industrin. For att hantera
behovet av industrikompeten och varvs-
resurser s& maste avtalen med industrin
utvecklas sé att de innehaller tydliga krav
pa installelse i operationsomraden och
foretrade till varvsresurser. Vidare maste
det vara reglerat hur FM kan sétta indu-
strin i olika typer av beredskap. Vidare
bor kritiska kompetenser inom industrin
krigsplaceras, sd att dessa medarbetare
finns tillgéingliga och dr ovade i det fall
hotnivén 6kar.

Sammanfattningsvis kan ségas att den
ansvarsfordelning som radde innan den
senaste omdaningen av forsvarslogisti-
ken for ett antal &r sedan, &en om den
hade sina begrénsningar, gav goda forut-
sdttningar for marinen att pa ett flexibelt
satt hantera tillganglighet pa de tekniskt
avancerade systemen.

Avseende tillgdngen pa reservdelar s
finns det behov av att genomfora under-
hallsberedningar pa ett flertal system, i
syfte att ta fram vilka reservdelar som &r
kritiska. Dessa bor sedan anskaffas eller
i forekommande fall tillgdngliggdras ge-
nom avtal med industrin.

Teknisk tjanst utgor ett omrade dar
man maste inse att egen handlingsfri-
het och tillganglighet pd kompetens och
resurser vid hogre konfliktnivaer kostar
resurser i fredstid.

Lagerhéallning

For att logistikforsorjningen skall bli ef-
fektiv och for att vi skall kunna begrénsa
riskerna vid Okade konfliktnivaer sa
maste fornddenheterna spridas. En pro-
blematik &r forstas att marina forband
forvantas kunna agera runt hela var kust,
vilket &ven med en vél utvecklad sprid-
ning kriver en flexibel transportférmaga.
Vi kommer dessutom inte att ha medel
att anskaffa samtliga dimensionerande
fornddenheter i tillrackligt antal for att
tdcka behoven kopplat till behovet av
spridning. Kontentan blir att spridning
bor ske primart utifrdn ett sakerhets-
perspektiv, och att eventuella brister i
tillganglighet far hanteras med en val ut-
byggd och tillganglig transportkedia.

Stod till marinoperativ helikopter

Marinen har ett stort behov av att nyttja
helikopter for att né effekt inom samtliga
operationstyper. Helikoptern dkar moj-
ligt operationsomrade och ar en mycket
vardefull resurs for att hantera flexibla
transporter av saval materiel som perso-
nal. Det sker for tillfallet en atertagning
avseende formagan att samverka med
primart marinoperativa helikopter, saval
land- som sj6baserad.

Nar FTCH via sin helikopterflottilj
understodjer MTCH med helikopter, sa
finns det behov av att marinen har for-
maga att logistikforsorja helikoptersyste-
met. Detta dd FTCH begransade resurser
for logistikforsdrjning behdver priori-
teras till stridsflyget, och dessa inte kan
baseras dér helikoptersystemet behdver
verka. Primart handlar det d& for mari-
nens del om att kunna hantera det som i
flygvapnet bendmns “Forward Arming
and Refueling Point” (FARP), alltsa en
tillfallig terminalplats for logistikforsorj-
ning. Detta for att 6ka tillgangligheten pa
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helikoptersystemet och minska behovet
av langa flygningar till och ifrdn opera-
tionsomradet.

For att gora detta mojligt behdver
man fortsatt reda ut hur en helikopte-
renhet skall vara utformad nar den stods
av marinen. Det finns for flyget vdsent-
liga funktioner, som t.ex. teknisk tjanst
for flygande materiel och ridddning, roj-
ning och reparation (s& kallad R3), som
normalt inte finns inom marinen. Dessa
funktioner maste antingen omfordelas
till marinen fran flygvapnet i samband
med att marinen forvéntas stodja heli-
kopterfunktionen, eller ocksa far de flyg-
specifika funktionerna ingé i den flygen-
het som stodjer marinen.

Sjukvard

Aren av internationalisering har lett till
att vi har haft en inriktning av forsvars-
medicinen som i princip har riktat in sig
pa en nollvision, alltsd att alla skall rad-
das till vilket pris som helst. Detta kom-
mer inte att vara mojligt vid ett vapnat
angrepp mot Sverige. Den utveckling
som nu sker inom fdrsvarsmedicinen,
saval pa nationell niva, som inom mari-
nen, handlar om att tillsammans med det
civila samhallet bygga upp en tillracklig
kompetens och tillrackliga resurser for
att klara en rimlig niva utifran tidigare
uppsatta mal. Nar resurserna sedan inte
ricker till, vid hogre konfliktnivaer, sa
handlar det om ett omslag till katastrof-
medicin, dar malsattningen istallet ar
att radda sa manga som mojligt med till-
géangliga resurser. Detta gors krasst ge-
nom att valja vilka patienter som far hjélp
utifran uppkomna skador. Detta &r inget

nytt, utan samma principer anvand inom
den civila sjukvarden vid en katastrof.
Det finns alltsd inget behov av att in-
fora ytterligare begrepp inom forsvars-
medicinen, utan det handlar nu om att
anskaffa tillrackligt med resurser och att
anstélla och kompetensutveckla personal.

Sammanfattning

Tack vara de senare arens utveckling
av den marina logistiken och atertagan-
det av det taktiska upptradandet inom
funktionen, s har marinen idag ett bra
utgangslage for att fortsatta utvecklingen
mot en val fungerande logistik som &r an-
passad till de nya operativa kraven.

Denna utveckling har varit mojlig tack
vare driftiga individer i organisationen
med en forstaelse for helheten och genom
ett prestigeldst samarbete mellan de ma-
rina férbanden, MTCH och 6vriga akto-
rer. For att fortsatta detta arbete krévs det
att det dven fortsatt finns en bra dialog, en
gemensam malbild med marinens basta i
fokus och att det finns medarbetare med
forstaelse for hur marin logistik och ma-
rin bastjanst paverkar mojligheterna att
bedriva marina operationer.

Det finns ett flertal omraden inom ma-
rin logistik, dér det finns potential for
effektivisering, savdl avseende ansvars-
fordelning som resursfordelning och
nyttjande.

Med sma fordndringar finns det goda
forutsattningar att i nartid skapa en till-
ganglig marin logistik, dar vi tillsam-
mans skapar forutsattningar for att pa ett
trovardigt sétt bidra till troskeleffekt for
att hindra ett angrepp och uthallighet om
ett angrepp dnda skulle bli verklighet.
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Korresponderande ledamoten
TOR EGIL WALTER

Tor Egil Walter arbeider som konsulent siden 2014. Bakgrunn
fra norske Sjgkrigsskolen, Forsvarets stabsskole og Militar-
hogskolan. Har blant annet tjeneste som norsk forsvarsattaché
i Baltikum, strategilarare pa Forsvarshigskolan og diverse
stillinger i Forsvarsdepartementet og Forsvarsstaben i Oslo.

Kampkraft og beerekraft- konsekvenser av
Stortingets vedtak om den nye langtidsplanen
for Forsvaret med spesiell vekt pa det maritime
domenet!

De sikkerhetspolitiske utfordringene i Norden har gket markant de siste &rene.
Denne artikkelen beskriver hvordan den norske regjeringen har valgt & handtere
disse utfordringene gjennom en strategisk analyse som omfatter det kommende 20
arsperspektivet, gkning av forsvarshevilgningene, investering i et antall moderne,
strategiske vapensystem og konsentrasjon av de militeere avdelingene til baseomrader
som kan forsvares. Vedtaket? Stortinget har fattet pd grunnlag av forliket om
langtidsplanen (LTPen), er sannsynligvis det mest strategisk- og militeerfaglig
riktige etter krigen- og fremhever det maritime domenet som det viktigste i norsk
forsvarsstrategi. Samtidig er det klare indikasjoner pa at utfordringen med & unnga
gkonomisk underdekning synes & veere bedre ivaretatt enn tidligere. Dette er ogsa
det farste vedtak av denne typen hvor militeere og strategiske mal er vektet mer enn
politiske hestehandler, som «det militeerkommunale komplekset»®. For fgrste gang
i norsk etterkrigshistorie har i tillegg prosessen skapt en reell og bred debatt om
forsvar, sikkerhetspolitikk og militeere spgrsmal i norske media og opinion.

1. Skrevne kilder er Prop-151 S (2015-2016) til Stortinget 17. juni 2016, Innst. 62 S (2016- 2017) og
kronikk av sjefsforsker Sigurd Glaerum, FFI i Dagens Naringsliv 12. sept: «Harens problem». Andre
kilder er kontakter, vesentlig i miljeene i Oslo, FFI samt meter/ diskusjoner i diverse apne og mer
lukkede fora i Oslo og Bergen.

2. LTPen ble vedtatt i Stortinget 15. november med 132 (av 169) stemmer. Forlik mellom Arbeider-
partiet og de to regjeringspartiene Hgyre og Fremskrittspartiet ble inngatt 8. november, og innstilling
fra Utenriks- og forsvarskomiteen ble avgitt 11. november.

3. Tradisjonelt sett har forsvarssektoren i Norge alltid veert en av de viktigste arenaene for parla-
mentariske hestehandler. Denne trenden er na brutt, (i alle fall for denne gangen).
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Gjennomfgrte forstudier,
gkonomiske rammer og
tldsperspektlv

McKinsey & Co. la frem en studie
om mulige innsparingspotensial i
administrative funksjoner 17. mars
2015. (Synliggjorde mulige Aarlige
innsparinger pa mellom 3,5- 4,6 mil-
liarder, dvs ca. 10 % av &rlig budsjett,
uten tap av operativ evne)

»  Ekspertgruppen, (bestéende av 7
frittstdende eksperter,) noen offise-
rer, forskere og akademikere med
ulik bakgrunn la frem sin anbefaling
for fremtidig innretning 2. mai 2015.
Skisserte sterk satsing pa det mari-
time domenet og transatlantisk fokus

* Nasjonal Sikkerhetsmyndighet la
frem sikkerhetsvurdering i et 20-ars-
perspektiv 1. juli 2015

*  Forsvarssjefen (FSJ) fremla sitt fag-
militeere rad 1. oktober 2015

*  Vernepliktutredningen (parts- og
politisk sammensatt) presenterte en
«platt» utredning (som senere er blitt
sterkt kritisert av blant andre FFI).
27. oktober 2015.

Langtidsproposisjonen (LTPen) ble frem-
lagt 17. juni 2016, med en intensjon om
a gradvis gke de arlige budsjettene med
inntil NOK 7,2 milliarder i 2020, sam-
menliknet med budsjettbanen i forrige
LTP.

Regnet fra neste ars budsjett (fra 1. ja-
nuar 2017 NOK 50,9 milliarder, paplus-
set knappe NOK 400 millioner gjennom
forliket), dekker dette inn et akkumulert
merbehov pd NOK 165 mrd (2016 krone-
verdi) til og med 2036. Dette kommer i
tillegg til deler av kampflyinvesteringen,
som delvis finansieres utenfor rammen.*
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Det tas i tillegg sikte pa en intern effekti-
visering pA NOK 2,5 mrd frem til 2020,
og totalt ca. NOK 40 mrd NOK i tidsram-
men angitt over.

Utviklingsperspektiv

Fokus er kampkraft- gjennom en gjen-
nomgaende styrking av den operative
evnen pa kort og lang sikt ved & styrke
tilgjengelighet, utholdenhet, beredskap
og fornye materiellet. Gjennomfarings-
planen starter med vedlikehold av ma-
teriell samt gkning av ammunisjon og
beredskapsbeholdninger, deretter gkt tre-
ningsaktivitet og mot slutten av perioden
de store investeringene som sikrer bedre
forsvarsevne og situasjonsforstaelse, spe-
sielt i nord.

I tillegg satser regjeringen pa a etable-
re beerekraft over tid ved & kompensere
for den systematiske underdekningen det
tradisjonelt har veert mellom reelle og
planlagte kostnader.

Forsvaret har over lengre tid veert blant
sektorene med lavest vekst. Denne nega-
tive utviklingen ser na ut til & veere snudd.
Regjeringen Solberg har i tillegg til
denne langtidsmeldingen ogsa gjennom-
fart en omfattende personellreform, (to-
befalssystem og allmenn verneplikt for
begge kjann,) og i tillegg foretatt en be-
tydelig opprydding i lovverket i forsvars-
sektoren. Arbeiderpartiet har stilt seg bak
disse reformene.

4, Basert pad vedtak i Stortinget i 2008 har
nasjonalforsamlingen en ambisjon om 4a finan-
siere i underkant av 50% av investeringene i
kampflyprosjektet (fly, trenere, baser og va-
pen samt noe reservedeler) utenfor ordinzert
forsvarsbudsjett. | dagens kroneverdi utgjer
dette grovt regnet totalt rundt NOK 35mrd av
de beregnede totale investeringskostnadene pa
rundt NOK 70mrd. Sé langt har Stortinget fulgt
opp denne intensjonen.



Forsvarspolitisk basis

Basis er full erkjennelse av at Atlanter-
havspaktens artikler 3, 4 og 5 er grunnla-
get for det norske forsvaret. NATOsam-
arbeidet forutsetter et troverdig, nasjonalt
forsvar som kan reagere hurtig og gjen-
nomfgre koordinerte operasjoner, sam-
tidig som mottak av alliert stgtte, egen
styrkeoppbygging og beskyttelse av be-
folkning og infrastruktur gjennomfares®.
Falgende overordnede prioriteringer leg-
ges til grunn:

«  Styrke forsvaret av Norge

»  Styrke NATOs kollektive forsvar

«  Bidratil internasjonal innsats

«  Videreutvikle totalforsvaret.

Dette krever i tillegg til denne gene-
relle oppslutningen om NATOs kjerne-
verdier®, en bevisst satsing pa utvalgte al-
lierte og partnere i tillegg, spesielt de som

5. Regjeringen har nylig besluttet 3 etablere et
program for videreutvikling av totalforsvaret.
Innen 2021 skal det utvikles en helhetlig sivil
evne til & stgtte Forsvarets ngdvendige behov
for & utgve militeermakt. Parallelt med dette skal
samfunnet utvikles til robusthet etter de krav
som ble besluttet ved NATOs Warzawa Summit:
«NATO’s seven baseline requirements».

6. Foreliggende vedtak representerer det
sterkeste manifestet av norsk alliansetilknyt-
ning som noe storting har vedtatt etter krigen.
Tidligere formuleringer har hele tiden hatt en
«ngytral» undertone; begrensninger, krav om
norske styrker under norsk kommando osv, samt
selvpalagte restriksjoner, spesielt i utvikling av
landstyrker som var anvendbare i NATO- ope-
rasjoner utenfor Norge. (Telemark bataljon var
det farste forsgket, som (innledningsvis) brukte
alt for lang tid pa & deployere til Balkan pa -90-
tallet) A beholde denne «gamle» inrettningen,
(for & beholde volum, og dermed viderefare en
obolet Heer) var opposisjonens viktigste kamp-
sak forliket ble ingatt mellom de store partierne.
De fem smapartierne som gick mot har totalt 37
plasser i Stortinget, og var anfgrt av Venstre,
(ekvivalent til Liberalerna,)

opererer maritime styrker i Norske- og
Barentshavet. Dette vil i praksis si USA,
UK og Frankrike.

For at denne forsvarsevnen skal kunne
opprettholdes over tid, og som grunnlag
for gkonomisk beerekraft, er det avgje-
rende med realistisk planlegging som tar
hayde for faktiske driftsutgifter og reell
kostnadsutvikling, dvs en reell balanse
mellom oppgaver, struktur og gkonomi.

Det strategiske bakteppet

Innledningsvis; verden er ikke blitt et
sikrere sted 4 leve siden den forrige lang-
tidsproposisjonen ble vedtatt.

I tillegg har Russland fortsatt med sine
darlige manerer pa Krim og i Ukraina et-
ter innledningen mot Georgia. Dessuten
har de russiske kapabilitetene blitt kraf-
tig forbedret, dette er tydelig demonstrert
ikke minst i Syria.

Et «Worst Case» scenario kan vare at
Russland og NATO/USA er i en konflikt
et sted i Russlands randsone, (eksempel-
vis basert pa pastétt diskriminering av
russiskspréaklig befolkning i Estland og/
eller Latvia).

Forutsetningen for resonnementet er at
det er paritet mellom Russland og USA
pa strategiske kjernevapen, (bade 1. og
2. slagskapasitet). Dessuten har Russland
stor overvekt pd sakalte euronuklezre
vapen i forhold til vestmaktene. | tillegg
er Russland overlegen mtp. sakalte «Area
Denial/ Anti Access» vapen med lang
rekkevidde og kryssermissiler med av-
fyringsmuligheter fra mange ulike platt-
former.

Russerne ma da forsgke & skape en
situasjon hvor USA garantert ikke vil
intervenere, og hvor ogsa de europeiske
potensielle aktagrene er last. Den enkleste
maten a gjare dette pa, er a tydelig vise at
en enskalering med stor sannsynlighet vil
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utlgse bruk av strategiske atomvépen. Me-
toden er begrensede offensive handlinger
for & sikre sine strategiske styrker og
baser pad Kola. Grunnlaget er & forsterke
bastionforsvaret og deployere Nordflaten
i Barentshavet og Norskehavet (Etablere
sjgnektelse i Norske- og Barnetshavet). |
tillegg kan «prikken over i-en» veere en
rask etablering av en fremskutt base pa et
begrenset landomrade/oy i Finnmark el-
ler Troms med luftlande-/ amfibiske /spe-
sialstyrker for & sikre en buffer pa land,
og ikke minst fremgruppere luftvern med
lang rekkevidde for & utvide luftvernso-
nen. (Det er tross alt mindre enn 100 km
fra norskegrensen til ubatbasene i Mur-
manskomradet”).

Generell innretning

For & avskrekke og eventuelt bekjempe

dette og liknende scenarier er fglgende

strukturelle endringer, (i hovedtrekk)

vedtatt:

»  Generalinspektgrene blir sjefer for de
respektive forsvarsgrenene

»  Disse sjefene skal lede egne styrker,
dvs Sjefen for Sjaforsvaret skal lede
Sjeforsvarets enheter, som underleg-
ges Forsvarets operative hovedkvar-
ter (FOH). Dette far som konsekvens
at tjenestevei for de tidligere gene-
ralinspektgrene nd vil gd gjennom
sjef FOH, videre til Forsvarssjefen
og Forsvarsstatsraden. Norge har, i
motsetning til Sverige sakalt minis-
terstyre, dvs ansvarlige statsrader for
de ulike samfunnssektorene

»  Forsvarsgrenene mister krigsskole-
ne, som legges under Forsvarets

7. Med referanse til Lehmandoktrinen fra -80
tallet, hvor norsk landterritorium og interes-
seomrader pa havet i Nordomradene hadde en
vesentlig betydning (se ogsa note 12).
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hggskole; og blir en akademisk enhet
mot tidligere seks. (Det er for gvrig
fortsatt et meget stort fremtidig inn-
sparingspotensial ved & endre utdan-
ningssystemet, ikke minst som en
konsekvens av innfgringen av to-be-
falssystem). Av andre tiltak foreslatt
av McKenzie & Co legges det opp
til & gjennomfare en viss sentralise-
ring og modernisering av logistikken
samt moderat reduksjon i antallet an-
satte

Det anskaffes 52 F-35 jagerfly (som
har en betydelig maritim kapabilitet)

Fem P-3C og to P-3N Orion avhen-
des 1 2024 og erstattes med fire P-8
Poseidon. Samtidig legges Andgya
Flystasjon ned og 333 sq (som er en
maritim skvadron) overfares til Eve-
nes, hvor ogsd Quick Reaction Alert
(QRA) med F-35 blir opprettet

Enighet om prinsipper og rammer for
den varslede landmaktutredningen,
denne skal konkluderes i statsbud-
sjettet for 2018. (Dvs studien vil lape
fra nd og frem til medio 2017). De
umiddelbare konsekvensene er:

e Kampluftvern for Heren, (ba-
sert pd Kongsbergs NASAMS
og IRIS T) anskaffes sa raskt
som mulig

e Bell 412 (339 sq) lokaliseres til
Rygge nar tilstrekkelig alterna-
tiv helikopterkapasitet er eta-
blert pd Bardufoss. Flyttingen
er viktig for & gi spesialstyrkene
ngdvendig mobilitet i hoved-
stadsomréadet og ved innsats til
sjos i Skageraksomradet

e Herens to andre store materi-
ellprosjekter, modernisering av
Leopard Il og nytt 155mm fel-



tartilleri® fryses i pavente av at
landmaktsstudien ferdigstilles

+  Heimevernet settes ogsa «pa
vent» i pavente av studien.

Et nytt etterretningsfartey (nr. 1V
med navnet «F/S Marjatay, sterre
0og mer kapabelt enn det forrige) er
allerede satt i drift i Nordomradene,
samtidig med at F/S Marjata (III,
bygd i 1995- 7560 tonn) blir oppgra-
dert, omdept til «F/S Eger®» og satt
i drift i samme omrade i 2017. Et-
terretningstjenesten tilfores dessuten
stgrre ressurser

De to flybasene @rland og Evenes
utstyres med dobbelt sjikt luftvern,
videreutviklet NASAMS som kort/

Dette skulle egentlig ha veert levert som en

del av det norsk/svenske prosjektet BAE/ Bofors
ARCHER. Det paradoksale er at om ikke Norge
hadde trukket seg fra dette, ville artilleripro-
sjektet veert «i havn». N& er et meget sannsynlig
utfall at Norge ikke far nytt artilleri i det hele

tatt.

9. Oppkalt etter en norskregistrert og -beman-
net fiskebat, (eid av CIA), som drev ELINT i Ba-

rentshavet pa 1950-tallet.

Marinens fregatter og korvetter seiler i formasjon i Andfjorden under FLOTEX 2016.
Foto: Johan Ludwig Holst, Forsvaret.

middelsrekkevidde, og et nytt luft-
vernsystem med lang rekkevidde
(type Patriot +). Luftvernet pd Eve-
nes vil ogsa gi dekning til Ramsund
orlogsstasjon med Marinens verkste-
der og faste basefasiliteter i Nord-
Norge. | tillegg skal luftromsoverv-
akning moderniseres

For evrig vil flybasen i Bodo legges
ned nar F-16 avvikles, Luftforsvarets
skoler flyttes til Varnes og Kjevik
legges ned, Forsvarets virksomhet
pa Kjeller (inkludert flyplass) legges
ned. Rygge flystasjon beholdes som
flystasjon og standkvarter for Sjefen
for luftforsvaret, Luftforsvarsstaben,
Luftoperativt inspektorat, Forsvarets
EK-senter og Luftforsvarets pro-
grammeringssenter. Nar F-35 fases
inn, legges 717 sq (DA-20 Elektro-
nisk krigfering og VIP) ned

334 sq (NH-90 A/U til fregattene)
legges til Haakonsvern (en ren mari-
tim ressurs)

Det er i tillegg under anskaffelse nye
redningshelikoptre (16 stk AW 101,
330 sq) som driftes av Luftforsvaret,
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men finansieres av Justisdepartemen-
tet, men som er tenkt brukt til bade
sivile og militeere oppgaver, vesent-
lig i det maritime domenet

«  Sjgheimevernet (SHV) avvikles.

Den fremtidige struk-
turen i Sjgforsvaret

»  Taktisk sjgkommando

*  Fem fregatter, Fritjof Nansen- klas-
sen m/NH 90. Planlagt flere beset-
ninger samt oppgradering av KKI-
systemer, radarer og luftvern

«  Seks kystkorvetter av Skjold- Kklas-
sen avvikles nar nye sjgmalsmissiler
er operative pa F-35

»  Seks ubater av ULA- Kklassen, redu-
seres til fire og erstattes av fire nye
ubater (Enten DCNS «Scorpene- va-
riant» eller TKMS 212/214 variant,
med AIP- ca 2000 tonn). Flere ubat-
besetninger etableres

*  Seks mineryddefartgy, reduseres til
fire og erstattes av autonome mine-
ryddingssystemer. Disse kan operere
fra en rekke plattformer, som eksem-
pel et allerede innkjgpt ankerhand-
teringsfartay fra oljeindustrien. (Det
finnes et meget vesentlig overskudd
av denne og liknende plattformer i
norsk offshoreindustri)

«  Tre logistikk- og stottefartay (KNM
Dronning Maud pé& 24.000t settes i
drift i 2017)

e Fire ytre kystvakt m/NH 90 (hvorav
tre er under kontrahering ved norske
verft).

e Fem indre kystvakt, Nornen- klassen
»  Bordingskapasitet

»  Logistikkelement, sjg

e | tillegg viderefgres Kystjegerkom-
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mandoen og Taktisk batskvadron i
Harstad som en del av forliket. Slas
sannsynligvis sammen med Spesial-
styrkene etter hvert.

Med andre ord: Styrkestrukturen som
skal virke i det maritime domenet er ty-
delig styrket, og har sterk sporbarhet til
det overordnede strategiske bildet. Det
blir uttalt at Sjgforsvaret, Luftforsvaret
og Spesialstyrkene er vinnerne i dette
forliket/ vedtaket. Jeg vil hevde at et raskt
blikk pa kartet over Norge er nok til & for-
sta dette. | tillegg er Norge et teknologisk
hgykostland hvor man far mer «Bang for
The Buck» med denne type styrker enn
«Boots On The Ground».

| tillegg har alle de styrkeelementene
som beholdes stor evne til interoperabi-
litet med de vestlige, maritime stormak-
tene. Dette var et stort savn og en tydelig
«Lesson Identified» fra «9. april 1940 og
sann...,» men paradoksalt nok, (riktig-
nok noe pa spissformulert) trengte dette
avgjgrende faktum hele 70ars modnings-
tid for fullt ut & bli definert som «Lesson
Learned».

Opposisjonen vil hevde at «Folke-
forsvaret» og Landforsvaret er taperne,
jeg vil hevde at dette ikke er tilfellet, men
for at landforsvaret skal veare relevant, er
det helt ngdvendig & etablere den samme
sporbarheten for disse som for de styrke-
elementene som er prioritert. | tillegg har
regjeringen poengtert at det er satt av mer
enn NOK 20 mrd. til landmaktssystemer,
poenget er imidlertid & unnga feilinveste-
ringer i irrelevant struktur og materiell.

Hvorfor fattes ingen be-
slutning om landmaktens
fremtid?™

Hva er landmakten?

«  Det umiddelbare svaret er Haeren og



Heimevernet. Disse to forsvarsgrene-
ne er, pa tross av at man skulle tro de
var ganske beslektede, ganske ulike.
Lovmessig hgrer Heeren inn under
det utgvende statsorgan, regjeringen,
og er lovmessig forankret i Forsvaret,
presis som Sjg- og Luftforsvaret

e Heimevernet (HV), derimot er noe
mer komplisert forankret i en egen
lov, og noe populart fremstilt kan HV
best karakteriserer som «Stortingets
Heer». Hva den kan eller snarere ikke
kan prestere rent militeert, er ogséa
(i beste fall) noe diffust. Tidligere i
millenniet ble etter hvert oppgaven
definert til & inneha «det territoriale
ansvaret.» - Hva dette inneberer

10. 24. november ga Forsvarsstatsraden FSJ
oppdrag & utrede en landmakt etter prinsip-
pene skissert i LTPen. Mandatet er relativt fritt,
flere alternativer skal vurderes, dette inklu-
derer ogsa en eventuell sammenslaing av Heer
og HV. Utredningen skal konkludere slik at ny
styrkestruktur og innledende bevilgninger kan
besluttes som en del av den ordinare budsjett-
behandlingen for 2018, (dvs medio 2017). Ut-
redningen skal veere basert pa vitenskapelighet
sa langt dette er mulig. Relevante erfaringer og
organisering blant vare viktigste allierte skal
vurderes og eventuelt gjenbrukes. De generelle
prinsippene som ligger til grunn for LTPen skal
0gsa utgjare basis for en fremtidig relevant land-
makt. Denne skal kunne operere pa kort varsel,
med god mobilitet, tilstrekkelig slagkraft og
utholdenhet, fredsoperativ tilstedeveerelse og
kunne vere et effektivt bidrag i en fellesope-
rasjon som gjgr at en militeer trussel kan mates
pa en troverdig og relevant mate. Interoperabi-
litet innen NATO er viktig, og bade nasjonale
operasjoner og internasjonale innsatser skal iva-
retas. Arbeidet skal omfatte utviklingskonsept
og strukturutvikingsplan, organisering, kapasi-
teter, materiellbehov, forslag til lokalisering og
EBA- behov. I tillegg skal personell og kompe-
tansebehov vurderes, herunder en relevant bruk
av vernepliktige og profesjonelle. FSJ er i till-
egg palagt a gjennomfare en transparent prosess
hvor allmennheten kan komme med innspill.

rent praktisk, utover & holde vakt
ved sdkalte viktige objekter med en
minimum av trening, basert pa gjen-
nomfgrt fgrstegangstjeneste av va-
riabel kvalitet (fra «malaitjanst» og
oppover) strides de leerde om. Dette
pa tross av at det optiske inntrykket
av personellet er ganske godt, siden
det er investert relativt store summer
i en hel del moderne bekledning og
utstyr. Utfordringen er at gvingsni-
vaet er sveert lavt eksempelvis sam-
menliknet med US National Guard

Kanskje det optimale utfallet ville
vere & legge Heimevernet inn under
Justisdepartementet, som en politire-
serve. Da métte man samtidig define-
re Politiet som «lovlige kombattan-
ter» folkerettslig sett (en beslutning
enhver nasjonalforsamling kan fatte
selv,) og man ville da hatt en mulig-
het for & kalle pa forsterkninger som
ikke trenger et hgyt kompetanseniva
ved nasjonale kriser og ulykker, sam-
tidig som det ville vere enklere &
handtere det som i dag kalles «hybrid
krigfering»

Dessuten har Norge na en egen
«forsvarsgren», (selv om den ikke
defineres slik) med en styrkesjef
pd samme niva som forsvarsgrens-
sjeferne, Forsvarets spesialstyrker.
KmKommandomessig ligger speci-
alstyrkene direkte under Forsvarsde-
partementet. Disse har oppdrag bade
hjemme og ute, til lands og til sj@s,
men ber allikevel tas med i en land-
maktsstudie

Kystjegerkommandoen, hvor hgrer
den egentlig hjemme? Det er relativt
enkelt & argumentere for at denne
enten bgr vare en del av Hzren eller
Spesialstyrkene i fremtiden, og ikke
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tilhgre Marinen organisatorisk*

e Og helt til slutt; kanskje det ville
veere riktig & tilfgre landmakten mis-
silavdelinger som bade kan virke mot
sjgmal og eventuelt ogsa kan avfyre
missiler mot landmal? Et raskt blikk
pé kartet fra Trondheim og nordover
viser at uansett hvor en landstyrke
(tung eller lett) rykker frem, har det
en sjgfront. Kongsberg har allerede
levert kystmissilbatterier til Polen
(med NSM- missiler,) og denne ka-
pabiliteten representerer akkurat noe
som NATO- mangler; «Anti Access,
Area Denial» vapen- som lett kan
beskyttes ved kamuflasje og samlo-
kalisering med Herens nye kamp-
luftvern.

Det norske landforsvaret vil ikke veere
i stand til & forhindre en begrenset inn-
setting ved den beskrevne horisontale
eskaleringen.'som er beskrivet tidligere
Russland vil kunne velge tid og sted, og
et eventuelt angrep vil skje raskt.

Dette stér i kontrast il under den kalde
krigen, hvor planen gikk ut pa a etablere
en sperring i Lyngen (Nord-Troms) og
forsvare denne sd godt man kunne med
luft-, land- og sjestyrker for & forhindre
videre fremrykning mens man ventet pa
allierte forsterkninger. (Denne stoppeef-
fekten kan muligens fortsatt oppnas med
de styrkene som er under utvikling i dag).

Problemet er imidlertid det klassiske
«hai og tiger paradokset,» to farlige og
potente dyr, men uten mulighet til & pa-
virke hverandre.

11. I et moderne forsvar ma man skille mellom
«Type Organization» - hvor det er hensiktsmes-
sig & administrerer og gve styrkene, og «Task
Organization» - som etableres av styrkeelemen-
ter fra alle «type» organisasjoner etter «skred-
dersem» metoden. (Oppdragspesifikke styrker
tilpasset oppdrag i det oppdukkende scenariet).
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Russerne har ikke lenger interesse av &
ekspandere videre eller utfordre de norske
forsvarslinjene, de trenger ikke pa samme
méte som tidligere langt fremskutt terri-
torium siden vépenrekkeviddene har gkt
markant siden «Lehmanplanen'2.»

Russerne vil veaere forngyd med et
«fait accompli», der terskelen for alliert
bistand kan bli hgy: Det blir NATO som
mé ta pa seg byrden med & ga fra noe
som likner fred til noe som lett kan bli
en storkonflikt, i verste fall med kjerne-
vapen, noe de neppe vil gjgre grunnet det
russisk overtaket bade med euronukleaere
véapen og ikke minst «Anti Access/ Area
Denial» vépen som tidligere beskrevet.

Hzrens problem er at den er tung &

flytte, men for liten til a kjempe mot en

motstander som rar over en formidabel
ildkraft®.

Heerens tyngste element i dag, Brigade
Nord, er i fredstid stasjonert i Indre Troms
og i Osterdalen. A flytte denne langs E6
inn i, eller sjgveien til Finnmark, er en
umulig oppgave i det gitte scenariet. Selv
i fredstid er dette vanskelig & gjennom-
fare i lgpet av noen fa dager. Dersom en
motstander legger hindringer i veien, blir
ikke problemene mindre.

Om brigaden allikevel lykkes i & ta
seg til Finnmark, vil den lille avdelingen
mgte en svert sterk motstander. FFIs
analyser mer enn antyder at Haeren ma
styrkes kraftig for & kunne gjennomfgre
slike offensive operasjoner. Etablering
av luftkontroll over operasjonsomradet
i denne kritiske fasen er ogsé tvilsomt.

12. Ronald Reagans plan pa -80tallet for & gke
US Navy til en «600 skips flite,» rettet mot et
sovjetisk utfall mot SLOCs i Atlanteren for &
true sovjetisk 2. slagskapasitet i Barentshavet.
13. Kronikk av sjefsforsker Sigurd Glaerum,
Forsvarets forskningsinstitutt, publisert i Da-
gens Neeringsliv 12. september 2016.



Faktum er at ingen symmetrisk organi-
sert landmakt har vunnet denne typen
operasjoner siden starten av WWII uten
luftkontroll.

FFI arbeider nd med en sékalt «ters-
kelstudie», hvor man ser pa realistiske
alternativer for landmakten, ved & sette
den i stand til & drive strid over tid, uten
& eksponere egne styrker for motstan-
derens overlegne ildkraft.

Dette gjenspeiles i de delene av lang-
tidsplanen som er vedtatt. Kjennete-
gnene er lav signatur og hgy gjennom-
trengningsevne — som ubater, kampfly
og spesialstyrker. En slik struktur gjer
det mulig & yte effektiv motstand i disse
scenarioene, og dermed opprettholde av-
skrekking mot russerne.

Landstyrker trengs fortsatt, bade for
sikring i bakre omrader, fremskutt re-
kognosering og ildledning. Det er derfor
fullt mulig at Landforsvaret fortsatt kan
veere like stort som i dag, men det vil
mest sannsynlig ha andre oppgaver og en
annen struktur.

En forsiktig antydning kan vere at ut-
fordringene bade hjemme og ute peker
mot en betydelig lettere, raskere grip-
bare" og ikke minst mer ekspedisjonaer
struktur. Fokus ma veere ulike kombi-
nasjoner av «Combined Arms» (se note
11) enn & tviholde pa en brigade med
mindre fokus pa kapabilitet enn bare en
tradisjonell organisasjonsform.

Gjenvaerende utfordringer

Pa tross av at denne LTPen, sannsynlig-
vis den beste etter WWI1, er det noen in-
dikatorer som viser at dette ikke helt har
slatt inn hos politikerne. Dette kan fare til

14 «Task elements» ma blant annet ha betyde-
lig mer innebygget taktisk og strategisk egen-
mobilitet- dette peker i stgrre grad pa hjulga-
ende systemer.

problemer med & ta ut hele innsparingsdi-
videnden som er ngdvendig for & na rasjo-
naliseringskravene. Et varsel allerede i
forliket er at Arbeiderpartiet forhindret
salg, eventuelt nedleggelse av Forsvarets
verksteder i Horten (Karljohansvern®®).
Dette er i og for seg en liten sak rent gko-
nomisk, men har stor prinsipiell betyd-
ning som et «omen» og «showstopper»
for utvikling av fornuftige vedlikeholds-
rutiner og logistikk, noe som kan fare til
mindre operativ tilgjengelighet. I tillegg
vil de militeere musikkorpsene i Trond-
heim og Horten opprettholdes.

Dert stilles ogsa en del relevante spors-
mal, blant andre av den meget serigse
debattanten (tidligere adm. dir. ved FFI)
Nils Holme om det virkelig er hold i pa-
standen om barekraft, gitt de relativt be-

15. Disse verkstedene burde ideelt sett veert
nedlagt i 1957, da Marinens hovedbase flyttet til
Haakonsvern ved Bergen. Det virker imidlertid
som om det & beholde den “stalinistiske» struk-
turen og gamle vedlikeholdsrutiner pa Forsva-
rets verksteder fortsatt er et viktig prinsipp for
fagforeningene. Konsekvensen er at man far en
betydelig mindre tilgjengelighet p& operative
kapasiteter enn om man hadde vert villig til i
storre grad a bruke de ressursene som finnes i
overskudd innenfor det sivile norske maritime
clusteret. Et eksempel er de spanske fregattene
som har betydelig bedre tilgjengelighet enn de
norske, hvor vedlikeholdsrutinene utarbeidet
av Ferrol ikke ble valgt. Dette vil ogsa etter all
sannsynlighet gi seg sterke utslag i tilgjengelig-
heten av nye ubéter, dersom ikke denne negative
spiralen kan brytes, eksempelvis ved internasjo-
nalt samarbeid.

16. Dette er en riktig «rysare». Norge har fem
store, profesjonelle militerkorps, i tillegg til
(minst) to korps med vernepliktige. -Forsvaret
er den starste arbeidsgiver for musikere i Norge!
Dette vil paradoksalt nok vare virkeligheten
ogsé i fremtiden, pé tross av oppnadd enighet
om ny finansieringsmodell for forsvarskorpsene
fra 2018, hvor utgiftene skal deles mellom kul-
turdepartementet (litt) og forsvarsdepartemen-
tet (fortsatt mest).
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grensede gkonomiske paslag som foretas
tidlig i perioden.

Mulig relevans for Sverige

Dette er forste gangen Ostersjgomradet
sees i sammenheng med Nordomradene
i en norsk, offisiell setting. Begrunnel-
sen skiller seg vesentlig fra den sakalte
«Nordiske balansens,» som for det far-
ste ikke var anerkjent av de virkelige
aktarene, og for det andre snarere var en
forklaringsmodell for & rettferdiggjere
sikkerhetspolitiske valg som de hersken-
de partier trengte av «indremedisinske
arsaker». Om man gnsker & gjgre noe
med dette, er dette kun betinget av hvilke
beslutninger svenske myndigheter fatter.
Men alvorlig talt, det er kanskje pa tide
a legge «1812 ars utrikespolitik og ikke
minst allianslosheten» pa hyllen for godt?

Nar dette er sagt, er det uten tvil en
rekke omrader som det kan samarbeides
bedre pa. Det gode samarbeidet innenfor
NORDEFCO i luftdomenet er et godt
eksempel. Dessuten er Sverige i samme
situasjon som Norge innenfor landdome-
net, muligens i enda sterre grad, siden
man fortsatt deklarerer «alliansfrihet».
Kanskje bade de prioriteringene som
er gjort, og ikke minst «pasfordelning»

(med et skrablikk mot landmakten,) bur-
de studeres kritisk videre? Og, kanskje
en smule impertinent, men allikevel; Det
kan vel hende at luftvern med lang rekke-
vidde og sjgmalsmissiler er mer relevant
pa Gotland enn Leopard 11 og ARCHER,
gitt dagens situasjon?

Uansett, pa& KOMS-niva tror jeg denne
LTPen understreker hvor nyttig det kan
veere 3 etablere et enda sterkere samar-
beid med Sjgmiliteere Samfund i Norge.

Avslutning

Norge gker forsvarsbudsjettet og investe-
rer i et antall strategiske vapensystemsa-
mtidig samt en markant forsterkning av
etterretningstjenesten. Generalinspektg-
ren for Sjgforsvaret blir forsvarsgrensjef
med et overgripende og tydelig ansvar for
den maritime forsvarsevnen.

Sjoforsvaret og Luftforsvaret styrkes
tydelig, da dette vurderes & gi raskest tro-
verdig forsvarsevne for et hgykostland.
Landmakten skal utredes videre. Her kan
forventes et antall dramatiske beslutning-
er for & kunne skape en relevant forsvars-
struktur tilpasset oppgaver og gkonomisk
balanse innenfor landdomenet pa noe
lengre sikt.
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Ledamoten
STAFFAN KVARNSTROM

Staffan Kvarnstrom dr ursprungligen sjoofficer, pensionerad
operativ chef och internationell expert i Kustbevakningen.

Understen - en viktig vaktpost &ven under
kalla kriget och tiden déarefter

en betraktelse i samband med hundraarsjubileet av den nya’ fyren 2016.

Understen som bemannad fyrplats har som bekant haft en stor strategisk betydelse
under tvd virldskrig men ocksa for att stodja bdde svenska och finska tullverkens
kamp mot spritsmugglingen i Sodra Kvarken fran 1920-talet fram till vara dagar. |
samband med att det Kalla kriget successivt kom att inledas &ren efter Andra Varlds-
kriget, skiirptes igen liiget kring vira kuster och behovet av en identifiering av fartyg
och flygplan inom synhdll framstod som alltmer angeliiget for att uppnd en effek-
tiv sjoovervakning — inte minst for att vi da hade ett territorialhav om endast fyra
nautiska mil dnda fram till 1979, dd nuvarande 12- milsgrins infordes. Redan 1904
inférdes en forordning som foreskrev att lots- och fyrpersonal, som observerade
frammande 6rlogsfartyg inom eller i nara anslutning till vart sjoterritorium, var
skyldiga att rapportera detta till militir myndighet. Motsvarande skyldighet fanns
ocksa for tullpersonal.

Understens lage i den strategiska for-  var kanske Stockholms Kustartillerifor-

trangningen mellan Market och svenska
fastlandet gjorde att militdra myndighe-
ter tidigt ins&g behovet av att, utéver den
civila bemanningen i fredstid, forbereda
och etablera en relevant militdr nérvaro
pad on under beredskaps- och krigstill-
stand.

Militdrt sett kom Understen darfor att
lyda under tre mobiliseringsmyndigheter
under och efter andra varldskriget d&nda
fram till slutet av 1990-talet. Viktigast

var (SK) och den fristdende Sparrbataljon
Roten, som tidigt inrdttade en métstation
for de fasta batterierna i omradet kring
Sodra Kvarken. Samtidigt hade Flygvap-
net (FV) en optisk luftbevakningsstation
pa on liksom att Marinkommando Ost
mobiliserade en Kustbevakningsstation
pa 6n. Till detta kom att FOA i anslutning
till krigsslutet hade behov av att bygga
ett fotospaningstorn (i likhet med det pé
Késeberga vid Ales stenar, numera rivet),
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Understen med alla tornen. Foto: Klas Hedhammar.

for att med specialkameror kunna identi-
fiera och dokumentera fraimmande fartyg
av intresse. Tornet pd Understen star dock
kvar och inrymde under &ren 1975—96
den nyinrattade sjobevakningscentralen.

Aven folkrittsligt finns olika tolk-
ningar av begreppet “oskadlig genomfart
av territorialhavet i sund eller fortrang-
ningar som av tradition eller konventio-
ner anses tillaten”. Till dessa raknas bl.a
Bosporen, Stora Balt, delar av Oresund
mm. Sverige och Finland hévdar dock
att "oskadlig genomfart” av S:a Kvarken
kraver diplomatisk foranmalan, da ge-
nomfarten maste ske pa antingen finskt
eller svenskt sjoterritorium och omradet
inte omfattas av tradition eller konventio-
ner. Denna uppfattning respekteras av de
flesta lander, dock ej USA, av olika skal.

I samband med en &versyn av havs-
rattsfrdgorna har man fran svensk sida
numera frangatt kraven pa diplomatisk
foranmalan av oskadlig genomfart av ter-
ritorialhavet med stats- och orlogsfartyg i
vissa passager, vilket aven paverkar S:a
Kvarken.

Rent sj0operativt ar farvattnen i an-
slutning till S6dra Kvarken komplicera-
de, eftersom den landska sidan omfattas
av den demilitariserade zonen som inrét-
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tades redan 1921 men brots 1939, for att
ater trada ikraft efter fortsattningskrigets
slut 1944, Konventionen tillater inte or-
logsfartygs passage eller vistelse éver hu-
vud taget inom sjalva zonen, med vissa
begrinsade undantag for finska orlogs-
man.

Till detta kommer att vattendjupet lig-
ger runt 80 m dster om Understen och att i
en djuprdanna vaster om Understen ligger
djupen runt 100 m. Saledes inbjudande
omraden for ubatspassager pa sakert djup
och samtidigt svarforsvarade. Samtidigt
kanaliseras den genomgéende sjéfarten
till ett ganska begransat omrade péa grund
av Mérkets relativt utstrackta grundom-
raden och en del 6vriga forradiska grund-
klackar i S:a Kvarken.

Exempelvis lades darfér omfattande
sjomineringar ut i S6dra Kvarken under
bada varldskrigen och Kaustartilleriet
(KA) byggdes ut for att bl a skydda véra
mineringar och forhindra utldggning av
mineringar av fraimmande makt liksom
framtrangande i bada riktningar till och
fran Bottenhavet. Finland vidtog motsva-
rande atgarder under andra varldskriget
och befaste bl a Signildsskar med tungt
KA och d& med benéget bistand av Sve-
rige. Allt detta fick dock demonteras och



jamnas med marken 1944 i samband med
fredséverenskommelsen med Sovjetuni-
onen och aterinférandet av Alandséarnas
demilitarisering, men resterna av vérnen
kan fortfarande beskadas pa Signildsskar.

Redan tidigt gjordes forsok med fasta
bottenhydrofonstationer pa bada sidor,
men datidens teknik gav inte tillrackligt
goda erfarenheter utan stationerna lades
ned.

Efter kriget gick den militara teknik-
utvecklingen snabbt framét och sarskilt
radarn kom att utvecklas snabbt. Under-
sten kom med tiden att forses med bade
framskjuten eldledningsradar (KA) och
en enklare ytspaningsradar for sj6- och
luftbevakning, men bemanningen i fred
var fortfarande civil dnda tills fyrplatsen
automatiserades 1968 och SjoV personal
forflyttades till andra platser dar behov
fortfarande fanns. Nagon militar personal
fanns inte annat &n under dvningar och i
krigsorganisationen.

Vid norra inloppet mot S:a Kvar-
ken hade 1959 den nya kassunfyren pa
Grundkallen fardigstallts och mérkligt
nog (?) var den fyren civilt bemannad
anda in mot slutet av 1970-talet, men utan
nagra andra militara uppgifter annat an
vad den gamla férordningen foreskrev.

SjObevakningssystemet i
fred 1973 och framat

Under 1973 fick Ostkustens orlogsbas
(OrIBO senare Marinkommando Ost
(MKO)) i uppdrag att utveckla och drift-
sétta ett nytt sjobevakningssystem for
drift bade i fred och krig. En sjobevak-
ningscentral (SjobevC) skulle inréttas pa
Muskd och inledningsvis skulle systemet
tacka omrédet frén norra Alands Hav ned
till Olands norra udde inklusive farvatt-
nen runt Gotland. Systemet och dess drift
inkl bemanning skulle finansieras genom

OB sarskilt tilldelade medel fér inci-
dentberedskapen och foljde darmed inte
gangse végar i budgetsystemet, vilket
forstas vackte viss irritation inom Ma-
rinledningen. Artikelférfattaren hade da
just tilltratt som Chef for underrattelse-
avdelningen vid OrlBO och fick ansvaret
att leda och utveckla driftsattningen av
systemet rent operativt.

Systemet var datorstéttat och centralen
militdrt bemannad. Huvudsaklig infor-
mationskalla var det dd moderna sk Torn-
radarsystemet, vilket i fred fjarrstyrdes
av Flygvapnet som en laghéjdsradar, men
som i krigsorganisationen aven utnyttja-
des av Marinen. Hittills hade de 14 sta-
tionerna, som tackte kuststrackan mellan
Falsterbo och Orskér, kunnat utnyttjas av
Marinen endast genom bemanning vid
varje station och sedan talrapportering
till ledningscentraler, till skillnad frén
FV som hade (rdd med) bredbandséver-
foring direkt till olika radarcentraler.

Men nu hade forsvarsindustrin utveck-
lat en s.k. extraktor, som enkelt kunde
omvandla réaradarbilden till en digital
bild som kunde éverforas som “ettor och
nollor” i Forsvarets eget telenat och se-
dan presenteras i centralen pd Muské som
en radarbild. Operatérerna kunde sedan
sammanstélla en utvarderad sjolégesbild
i realtid, vilket d& ansags bade nationellt
som internationellt sdsom smatt revolu-
tionerande. Bilden kunde sedan anpassas
efter behov och med tiden &ven delges till
olika civila avndmare som Kustbevak-
ningen, Sjofartsverket, Polisen, Tullver-
ket m.fl.

Systemet driftsattes successivt fran
dec 1973, men forst runt 1990 var det
utbyggt med radartdckning runt hela
kusten och omfattade da centraler pa
Muskdbasen, Visby, Karlskrona, Malmg,
Goteborg och Harngsand, manga av dem

453



samlokaliserade med civila myndigheter.

Systemet har idag andra modernare
sensorer och datasystem vilket har moj-
liggjort stora rationaliseringar och for-
battringar. Tekniken har ocksa majlig-
gjort att antalet centraler kunnat minskas
med bibehdllen yttackning och béttre
kvalitet.

Det stora kruxet under 1970-90 talet
var malidentifieringen, eftersom AIS inte
var uppfunnen och rapporteringslinjer
eller VTS for fartygstrafiken knappast
fanns foreskrivna, varken nationellt el-
ler internationellt. Vi fick forlita oss pa
uppféljning av sjoradiotrafiken, optiska
identifieringar, hamnrapporter, Kustbe-
vakningens flygspaning (som da var i sin
linda) samt rapportering fran utevarande
enheter av olika slag. Militédr flygspaning
fanns ocksa att tillga vid sarskilda tillfal-
len. Pl6tsligt kom samverkan mellan be-
rorda myndigheter att bli ett modeord, till
skattebetalarnas fromma. Visst fanns det
fortfarande ett visst revirtdnkande, men
allt fler insag bade behovet av och mojlig-
heterna med en gemensam sjolagesbild -
inte minst i samband med sjordddningso-
perationer och oljeutslapp.

Tillkomsten av Understen

som Sj0bevakningsstation

Operativt insdg vi snart att vi behévde
en linje dar vi dels kunde fa ett "facit”
pa vilka okanda ekon vi foljt pa resan
nordvart, dels kunna ha en identifierad
radarkontakt redan ndr resan sydvart
passerade Alands Hav. Olika idéer fanns
tidigt pa en rapporteringslinje tvars So-
derarm, som ju fortfarande var beman-
nad. Under slutet av 1973 vécktes dock
tanken pa att aterbemanna Understen
och att dar bemanna en nyinréttad sjobe-
vakningsstation. Genom kontakter med
SjoV framkom att man hade langt fram-
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skridna planer pa automatisering av flera
fyrplatser, inte minst inom Nedre Norra
Lotsdistriktet. Harigenom skulle en viss
dvertalighet uppstd och man var beredd
att stalla frigjord fyrpersonal till vart for-
fogande vid en aterbemanning.

Tva dagar innan julafton 1973 lyfte en
Vertolhelikopter fran Muskd med desti-
nation Understen, fér slutrekognosce-
ring. Ombord befann sig, férutom forfat-
taren, en delegation fran Fst/Und, OrlBO
och pa vagen mellanlandade vi p& Rindd
for att forstarka med experter pa byggnad
och tele fr&n SK, innan vi mellanlandade
igen pa Singo for att slutligen hamta upp
Lotsinspektdren i Nedre Norra lotsdistik-
tet, S.A.T. Olsson (Sat-Olle kallad) och
den civilanstéllde tillsynsmannen for Un-
dersten, Marianne Brus davarande make.

Kallt och kuling, men en intressant och
valmotiverad uppgift stod framfor oss.
Ursprungsbudet var att den enda byggnad
som skulle kunna sté till forfogande for
en blivande Sjébevstn, var den gamla fy-
ren. Vi insdg ganska snabbt att den Gam-
la Fyren inte var ett bra alternativ — istal-
let vinde vi vart intresse till det befintliga
fotospaningstornet. Befintliga bostéder,
gransande till Marianne Brus stuga, var
tomma, men i gott skick. Vi bestdmde
oss for att husen skulle inredas med stan-
dardmadssiga enkelrum for civil perso-
nal och ett gemensamt dagrum. Vidare
skulle kék och utrustning moderniseras
for att klara av ett gemensamt hushall for
en bemanning om fyra man per 14 - da-
garsperiod. | kéllaren inreddes en bastu
och tvattstuga, en helikopterlandnings-
plats anlades med mgjlighet till morker-
landning och kajen och slipen skulle ses
Over och forstérkas. Revirtdnkandet sat-
tes pa prov nar fragan om reservkraft till
tornet kom upp. Marinen hade ett elverk
for KA behov, FV ett annat for sitt behov



Understen 2016. Foto: Kustbevakningen.

och SjoV tva stycken for sina behov. Sjo-
kabeln till land var dessutom dalig och
ingen av de tre kunde ténka sig att ansluta
tornet till just sitt reservkraftverk. Fragan
I6stes sa smaningom till belatenhet och
snart lades ocksa en ny sjokabel ut till 6n.

En liten episod rorande just samver-
kan: Under vart besdk maste helikoptern
ga till Gimofaltet for tankning innan
aterresan. Sat-Olle hade ett problem- se-
dan en vecka radde kuling och tjansteftg
Gavle kunde inte ga ut till Grundkallen
med den avlésningspersonal som satt i
Oregrund sedan nagra dygn for att avlosa
infor julhelgen. Han fragade da om inte
helikoptern kunde hamta ut ganget fran
Oregrund och sedan ta in den avlosta
personalen till Singd for att hinna hem
till jul. En Vertol (Hkp 4) &r for stor for
att landa pé en kassunfyr och jag fragade
piloterna om de kunde ténka sig en ’nos-
hjulslandning” for operationen. Innebér
att hkp hovrar pa plats men med noshju-

let pa plattan och framre dorren 6ppen.
De gick med pa att genomfora detta bara
for att det var tva dagar kvar till julafton.
Allt gick bra trots kulingen, men jag fick
hora av hkpbesattningen att avldsarna
var vid (alltfor) gott mod efter nagra dygn
i Oregrund och att det inte var lika roligt
att lamna land helt plétsligt sa nara julaf-
ton. Samtidigt fick de hjdlp av ett hem-
langtande gang som gérna hjélpte till att
fa ned avlgsarna snabbt och effektivt i det
tranga hélet fran hkp plattformen....

Vi atervande samma vag som vi kom-
mit och nu sattes arbetet igdng med ge-
nomforandet av aterbemanningen. Inred-
ning och utrustning av stationen liksom
ombyggnation av forlaggningar mm ge-
nomfordes snabbt av SK personal och en-
treprendrer med stor skicklighet och re-
sultatet blev dver forvéntan. Finansiering
av hela projektet skedde genom att medel
fick tas i ansprdk genom den sérskilda be-
redskapsbudgeten som Fst da radde over.
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Strax innan midsommaren 1974 var
anlaggningen klar och driftsatt, personal
fanns pa plats och jag sjalv, tillsammans
med personal fran Fst/Und, tillbringade
en vecka pd Understen for att informera
och utbilda personalen. De fick sedan i
omgangar flyga ned till Musko for att stu-
dera sjobevakningscentralen och triffa
kollegorna som de skulle samarbeta med
och vice versa.

Forutom sjobevakningsuppgiften fick
man &ven uppgiften att rapportera vader-
data var 4:e timma dygnet runt till SMHI.

Platschef da, var fyrmastaren Josef
Andersson, som markligt nog ocksé var
den siste fyrmastaren pd Understen vid
automatiseringen for knappt 10 ar se-
dan.....

Verksamhet och episoder
fran stationen

En episod som jag minns &r att UNT el-
ler Norrtélje Tidning gjorde en intervju
med Josef om hur det var att byta arbets-
givare fran Sj6V till Marinen och han gav
ett exempel:” Jo, det &r skillnad det, de
sista aren som fyren var bemannad tja-
tade vi pa Verket om att fa en liten rodd-
bat for att vi skulle kunna sétta nat och
fa litet motion pd fritiden, men vad fick
vi? — jo, en motionscykel! Nu ringde vi
till Kvarnstrém och bad om en roddbat
och tva dagar senare kom en helikopter
med en gramalad roddbat i plast!” Dagen
efter publiceringen ringde en irriterad
personalchef och undrade vad vi menade
med att sk&mma bort Verkets personal
pa det viset. Ungefar samtidigt hade fra-
gan kommit upp hos SK om vi kanske
inte skulle bygga in en hiss i tornet, det
ar ju faktiskt ganska manga steg att ga.
Detta hade ocksa natt SjéV som lade in
sitt veto- 'det skulle se ut det, da skulle ju
varenda lotsplats och fyrplats kréva att fa
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en hiss”. Vi tog aldrig den striden....

Fortfarande fanns ingen skyldighet att
anméla sig vid passagen av Understen,
man ropade upp fartygen pa kanal 16 och
bad dem identifiera sig, med namn, call-
sign, destination och last. Oftast fick man
svar men speciellt sovjetiska fartyg var
ovilliga att ge sig tillkdnna.

Vi berattade da for SjéV att vi hade for
avsikt att erbjuda personalen litet "sjo-
fartsengelska” per korrespondens, vilket
foranledde davarande personalchefens
latt ironiska kommentar : ”Lycka till - har
man en géang valt fyrvaktarkarriaren, har
man nog inte den ambitionen....”

Hans uppfattning kom snabbt helt pé&
skam, for nu hade Marianne Brus till-
tratt som fyrmastare och hon hade redan
etablerat en bra kontakt med vaktstyr-
mén av olika nationaliteter som gérna
ville radioprata en stund p& nattimmarna.
Hennes entusiasm smittade av sig pa ov-
riga och férméagan att kommunicera pa
engelska forbattrades successivt. For att
travestera Fanrik Stdl och Sven Dufva:
"Mycket talte de skrattas at, men mera
hedras dnda!” VHF trafiken foljs ju av
ménga och man horde ibland spydiga
kommentarer typ "What ship is kéling
Understen? Ga to kanal tolv!” Det drojde
inte l&nge innan de kommentarerna upp-
horde.....

Marianne Brus berattade senare som
sommarpratare i radions P1 mycket liv-
fullt och trevligt om livet pd Understen
och hennes nattliga radiopratande och ar
det ndgon som gjort namnet Understen
kant bland en storre allménhet s& ar det
just Marianne.

Vintern ndrmade sig och med den is-
brytningssdsongen. Isbrytarna var ju mi-
litart bemannade da och min gamle van
och skeppskamrat, Anders Backman,
hade just tilltratt en tjanst p& SjéV isbryt-



ningsavdelning under IsD, Jan ”Steppo”
Stenberg, i Norrkdping. Samverkan var
ju som sagt pd modet sé jag féreslog att
SjoV, via "Underrattelser for sjofarande”
(Ufs) skulle infdra ett anmalningssystem
from 1 dec 1976, inneb&rande att fartyg,
som erfordrade isbrytarassistans, skulle
anmala sig pd VHF vid passage av Un-
dersten. Detta ansag IsD vara ett bra for-
slag som genast skulle inféras. Understen
rapporterade sedan anmaélningarna vida-
re till Norrkoping via sk fjarrskrivare till
Muskd och sedan telex till Norrkdping,
varefter den sk anmalningsisbrytaren
fick ett korrekt och uppdaterat lage.

Anmodan enligt notisen i Ufs l&stes
sedan upp i P1 dagligen i samband med
israpporten och plotsligt blev Understen
ett namn pé varldskartan och sjobevak-
ningssystemet fick ett efterlangtat identi-
fieringstillskott. Nagra fartyg struntade i
att anmadla sig och fick “som straff” vinta
ett antal timmar extra pé assistansen, vil-
ket medforde att rapporteringen inte ute-
blev fortsattningsvis med just det rederi-
ets fartyg.... Fartygen skulle sedan ocksé
anmala sig pa sydgdende s att vi skulle
veta att det [amnat Bottenhavet akterut.

Vi undrade forstds hur vi skulle gora
nér sésongen upphdrde, men det léste sig
genom att fartygen fortsatte att anmaéla
sig av_gammal vana. Nagot ar senare
lade Sj6V in Understen som en fast "is-
brytare” i sitt IRIS system och dé blev
underlaget for ledning och identifiering
dnnu battre och da dven till de finska
isbrytarna som ocksa ingick i IRIS. Det
senare var betydelsefullt eftersom vi ju
redan tidigt insett att ivriga medlyssnare
till all rapportering till Understen ocksé
var kollegorna i finska sjobevakningen
och deras station p& Enskar.

Livet pd Understen var trots allt om-
véaxlande — vid ett tillfalle observerade

personalen en segelbdt som manovrerade
mycket konstigt och ndrmade sig 6n nor-
rifrdn. Marianne skulle ga ner for att av-
visa baten d& det ar militart omréde, men
da skrek en chockad besattning att de
hittat ett flytande manslik. De hade ingen
radio ombord men de ville 4nda inte bara
lamna fyndet at sitt 6de, utan de slog en
anda kring ena benet och paborjade en
bogsering mot narmsta land, som var Un-
dersten. Liket fortojdes i en bergsskreva,
besattningen togs om hand pa &n, Polis
och Kustbevakning larmades och krop-
pen blev vederbdrligen omhéndertagen.
1976 pa hosten fick man generalsbe-
sok, d& militarbefalhavaren Nils Skold
personligen ville bestka “nytillskottet”
Understen. Jag var vard for besdket och
informerade Skéld om personalens olika
bakgrund medan vi gick upp mot tornet.
D4 sdg jag att fyrbitradet Forsman kom
ut efter avslutat pass, varvid jag namnde
att F tidigare tjanstgjort pd Eggegrund i
manga ar och att han var litet av en ensto-
ring. Han moter oss pa den smala cement-
gadngen med handerna djupt nerkorda i
fickorna och gor inte en min av att hélsa,
varvid foljande korta samtal utspelar sig:

S: Goddagens, &r det har Forsman?

F: (Stannar till, ser ut som om generaler
ser man varje dag hérute) Jaha?

S: Jaha, - hur trivs Forsman har ute d&?

F: Trivs!!? Kan en trivs pa den har 6n?
Man kan ju int” piss nanstans utan att
det blaser upp i ansiktet! Tvi — vale!

Och sedan var audiensen slut, Forsman
fortsatte och en latt forvanad general
kommenterade tyst: "Han var visst inte
sd pratsugen...”

Som tur var triffade Skold strax dér-
efter 6vriga, mer sociala foretradare for
bemanningen och huvudintrycket var
mycket gott efter besoket.
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Understen hade forstds ocksa en roll
i spelet kring ubdtskrinkningarna pa
Norrlandskusten och dven pa den finska
sidan. KA hade gjort férsok att lagga ut
sk bottenslingor for att identifiera rorel-
ser under vattenytan. Far man ett utslag
pé slingan och ingen ser négot optiskt
eller pd radar, kan man nog ana vad det
handlar om. Som tidigare ndmnts ar bot-
tendjupet stort och slingorna kunde inte
laggas pa botten som annars var bruk-
ligt. Man fick istéllet férankra dem pa
segelfritt djup. Forsoken med slingorna
upphorde efter att ett antal slingor slitit
sig och spolats upp pé land i kulingar.
Istéllet har andra sensorer placerats ut i
omradet med gott resultat och véra egna
ubétar ar naturligtvis val lampade att be-
driva undervattensspaning i de aktuella
omradena.

Hur gick det sedan?

Sa lopte tiden fram till 1995 med gott re-
sultat, men nu gjorde AIS sin entré och
behovet av optisk identifiering minskade.
Man ville fran Marinens sida lagga ner
sjobevakningsstationen fr.om 1 juli 1995
och ersatta bemanningen med en kamera,
narradarbilden fanns redan pd Muské och
pengar var det som bekant ont om nume-
ra, nar kalla kriget upphort.

For egen del hade jag 1978 lamnat
marinen for en ny Kkarriar i Kustbevak-
ningen. Dérigenom hade mina kontak-
ter med den finska Sjobevakningen for-
djupats och ett mycket gott samarbete
utvecklats med de finska kollegorna. Vi
stod nu infor ett intrade i Schengensam-
arbetet och nya utmaningar infor den
yttre granskontrollen nér det gallde sjo-
trafiken. Kustbevakningen hade fétt upp-
giften att sammanstalla all information
kring fartygsanlop och féranmélningar
med besattningslistor. Om vi nu, tillsam-
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Lopsedel fran 10 juni 1995. Foto: Forfat-
taren.

mans med Finland, kunde gora Bottniska
viken till ett ”Schengeninnanhav” genom
en identitetskontroll av fartyg till och
frdn hamnarna i Bottniska Viken, kunde
mycket grénskontrollresurser sparas in i
bade Finland och Sverige.
Kustbevakningen lyckades foéra upp
fragan till Forsvarsdepartementet och ef-
ter en snabb beredning dér, beslot Reger-
ingen den 29 juni 1995 (tva dygn innan
nedlaggningen skulle tréda i kraft) att
“uppdra at FM att ombesorija fortsatt drift
av Understen tom 31 dec 1995.” Man upp-
drog &ven till FM att férhandla med SjoV
om lamplig organisation av bemanningen
under andra halvaret 1995. Regeringen
avsag att innan arsskiftet aterkomma i
fragan om verksamheten vid Understen
from 1 jan 1996. Beslutet manifesterades



av en glad Marianne Brus pd UNT
I6psedel den 10 juni 1995 med en
flaska Brus (sic!) i ndven och tex-
ten ”Sista utposten raddad!”

Som underlag for den fortsatta
gemensamma beredningen ville
Regeringskansliet gora ett besok i
omradet och redan den 31 augusti
1995 ordnades ett maote, forst pa
Market 31 augusti 1995 dar &tta
representanter for Regeringskans-
liet och deltog under mitt vérd-
skap. Vi landade i Sverige och de
finska kollegorna (Kommendoéren
Pekka Laitala fran Sjobevakning-
en och repr for landskapsstyrelsen
pé& Aland) landade i Finland med
vara resp. helikoptrar. Vi gick se-
dan till fots in i fyren d&r vi hade
ett mote i det svenska koket. Vi
kunde vid motet overtyga vara
resp departement om vardet av
Understen dven som Schengen-
vaktpost, varefter vi fortsatte til
Understen, dar Marianne Brus
stod som véard och informerade
om verksamheten.

Trots manga anstrangningar fran bade
Marianne Brus och undertecknad i min
davarande roll som operativ chef i KBV
minskade tyvarr darefter dnda intres-
set for att hélla stationen bemannad. Sa
sent som 1 nov 1995 gjordes ”pé hdgsta
niva” ett konkret forsok att bevara sjobe-
vakningsstationen genom att davarande
Kabinettsekreteraren i UD i ett brev till
statssekreterarna i Justitie-, Forsvars-,
Kommunikations- och Finansdeparte-
menten framhdll det samlade nationella
vardet av en fortsatt bemanning av Un-
dersten. Han formulerade sig skarpt:
"Fran UD:s horisont vill vi inskarpa vik-
ten av att Understen fortsdtter att vara
bemannad. Det ar var uppfattning att en

| Forfattaren (t.v) och Lars Nylén, ordforande i
Roslagens Sjofartsminnesforening, i samband med
Understens ~’nya” fyrs 100-arsjubileum den 20 au-
gusti. Foto: Klas Hedhammar.

sddan bemanning fyller en mycket viktig
sékerhetspolitisk och folkrattslig funk-
tion.”

Manga, for Understens vidkommande,
positiva remissvar infér den fortsatta
beredningen i Regeringskansliet ledde
tyvarr anda till Regeringsbeslutet den 25
jan 1996, dar Regeringen medger att FM
far avveckla den fredstida verksamheten
vid Understens sjobevakningsstation. Be-
slutet avslutades med den nagot kryptiska
formuleringen: ” Regeringen utgar fran
att anldggningarna for sjobevakningséan-
damal pa Understen vidmakthalls.”

Dessforinnan hade Marinkommando
Ost redan den 13 dec 1995 négot otaligt
meddelat genom telefax till samtliga be-
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Konteramiral Anders Grenstad skjuter salut i samband med jubileumsfirandet i au-

gusti. Foto: Klas Hedhammar.

rorda civila och militdra myndigheter att
”Regeringen avsag att dterkomma i fra-
gan om fortsatt drift. Nagot sddant beslut
har ej erhallits. Inriktningen ar séledes att
driften av sjobevakningsstn Understen
upphor under vecka 2 1996.” Ironiskt nog
var det min gamle kurskamrat, stabsche-
fen vid MKO, kommenddrkapten Arne
Malmquist, som hade undertecknat be-
slutet.
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Kustbevakningen gav sig dock inte
utan davarande GD Marie Hafstrom in-
bjod, med fodep goda minne, till ett sam-
mantrade i Karlskrona den 17 juni 1997
for att aterigen soka utréna intresset hos
samverkande myndigheter att terbeman-
na stationen p& Understen. Detta sedan
sdval narmast berdrda landshévdingar
som lanspolisméstare, liksom Hogkvar-
teret, Militarbefalhavaren Ost och GD



Tullverkat yttrat sig i positiva termer.
Sammantrédet leddes av forfattaren och
resultatet blev att protokollet skulle ligga
som underlag for en fortsatt beredning.

Av detta blev dock intet, eftersom Re-
geringen strax dérefter tillsatte utred-
ningen ”Samordnad Sjdinformation” som
avgav sitt betinkande 1998. Dir fick Un-
dersten ett eget kapitel och uppbackad av
bl.a UD havsréttsexpert, Marie Jacobs-
son, understroks vardet av att bibehalla
Understen som en bemannad station i
den mycket strategiska fértrangningen.
Tyvérr hjélpte inte ens detta tunga argu-
ment utan Understen gick slutgiltigt sitt
ode tillmotes, undanskuffad utav framst
teknikutvecklingen. Med gott samvete
och med facit i hand, kan med fog sdgas
att sdllan har val s& mycket arbete och pa
en s& hog niva lagts ned for att radda en
sa pass liten men andé sa vasentlig verk-
samhet som den pa Understens sjobevak-
ningsstation.

Avslutningsvis bor i sammanhanget
ocksé ndmnas att OrlIBO dven medver-
kade till aterbemanningen av Svenska
Hogarnas fyrplats. Genom davarande
Kommenddrkaptenens, sedermera Kon-

teramiralen, Sten Swedlund férmaga
att hitta okonventionella men fram-
komliga végar, lyckades det att bilda ett
”konsortium” med Norrtdlje Kommun,
Skargardsstiftelsen, SMHI, SjoV, och
Marinen som ”deldgare”. Man tillska-
pade dé&rmed medel till den ytterligare
heltidstjanst som krévdes for att hitta yt-
terligare en familj som ville tjanstgdra
pd Sv Hogarna &ret runt. "Konsortiet”
byggde om de tidigare bostaderna till
tvd moderna radhuslagenheter och 1976
kunde tva familjer flytta ut till Hogarna.
Dirmed fick OrlBO &ter mojlighet, efter
fyrvaktaren Obergs franfélle, att vid be-
hov starta radarévervakning pa dnnu ett
strategiskt omrade. Visserligen var uthél-
ligheten inte sa lang, men tillracklig dnda
for att, nar sé kravdes, f& ut forstarkning
fran ansvariga myndigheter. En ny radar
installerades och personalen instruerades
om sina uppgifter. Aven hér hade forfat-
taren forménen att fa leda arbetet med att
driftsétta den militdra delen och under
flera ar gjorde vi julbes6k med lussekat-
ter, kaffe och glogg, dagen innan julafton
med hjélp av helikopter till forst Under-
sten och sedan Sv. Hogarna.
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SeaCat Mk 1 -

the new generation of unmanned multi-mission underwater vehicles

With the hybrid AUV SeaCat Mk 1, ATLAS ELEKTRONIK will be bringing a new
product to the commercial and military market, starting in 2017. SeaCat Mk 1 com-
bines the best commercially available components with a modular and mission-
oriented design and the experience from 30 years with underwater vehicles.

Within the scope of joint project CView
(underwater inspection of ship hulls, pi-
ers and berths using autonomous under-
water vehicles, 2009-2012 of the Federal
Ministry for Economic Affairs and Ener-
gy (BMWI1), the production of an initial
functional model laid the foundation for
the product concept, which is currently in
the final phases of industrialisation. Since
the functional model of the SeaCat was
based on a vehicle concept aimed at sea
mine countermeasures, the development
was followed with interest by the Fede-
ral Office of Bundeswehr Equipment,
Information Technology and In-Service
Support (BAAINBw) from the very be-
ginning — not least because the authority
had recognised at an early stage the great
potential for an open and modular multi-
mission/multi-role underwater vehicle.
Up until 2013, various national and
international trials were conducted with

SeaCat system

the functional model. For example, geo-
logical examinations were performed at
Laach Lake near Koblenz in 2010 and
2011. Then, in 2012, a world record was
set up with SeaCat, which in particular
emphasises the reliability of the system.
The Albstollen — a freshwater supply
tunnel with a length of 24 km passing
through the Swabian Jura range — was
inspected in its entirety and documented
by video recordings during a completely
autonomous mission lasting seven hours.
In October 2012, ATLAS ELEKTRONIK
carried out trials in the North Atlantic
with SeaCat, accompanied by Pentagon
observers.

The route from func-
tional model to series
production

In addition, numerous missions were
undertaken in coo-
peration with com-
mercial and military
users in wind farms,
mine practice areas,
harbours, shelves
and other demanding
scenarios within the
context of inspec-
tion, wide area search
/ surveying, swarm
behaviour, detection
and identification of
mines and unexplo-

Hela detta uppslag iir en annons fran ATLAS ELEKTRONIK




SeaCat on board a test vessel

ded ordnance, re-localization etc. Here
the purpose was to generate as broad a
spectrum of experience as possible, so
that the industrialisation process could
be started with the optimum system ma-
turity, which has certainly been achieved
after approx. 500 days of effective mis-
sion time. Accordingly, great emphasis
was placed on good handling and ease of
maintenance. Important components that
are subject to external influences, such
as rudder actuators and servos can be
exchanged with only a few steps during
shipboard operation.

The successful trials and the positive
feedback from potential users led to the
decision to expand the experimental sys-
tem to obtain a full-blown product. In
2013, two preproduction units were deli-
vered to the BAAINBw and then taken
into service at the Bundeswehr Technical
Center (WTD71) in Eckernfdrde. In 2015,
ATLAS ELEKTRONIK started the final
industrialisation phase of the SeaCat with
the aim of introducing a certified product
to market that would be available with the
shortest possible lead times.

A new class is born

In 2017, the first three vehicles of the third
iteration will be launched and named in
Bremen. The first SeaCat will remain at
ATLAS in Bremen as a demonstrator and
reference system. For the two other Sea-
Cat units, a preliminary agreement has
been concluded with a company from the
oil and gas sector.

The ultimate objective behind SeaCat
as a product idea was to develop a com-
pact platform that would be able to act
both under remote control at short distan-
ces and also autonomously at long range
(multi-role) as well as in a wide range of
applications (multi-mission). To this end,
the SeaCat AUV is equipped with an iX-
Blue Phins Ill navigation system with
optional GAPS (acoustic positioning)
support. The highly precise innertial po-
sitioning is made possible by a Trimble
MB?2 dual-frequency GPS module with
GNSS support. The power supply of Sea-
Cat is implemented by a UN38.3-certi-
fied LiPo battery system, which permits
a mission duration of up to 10 hours in
the standard configuration and up to 20
hours in the extended range configura-
tion. The communication between ve-
hicle and control station is effected with a
MultiCom (underwater modem, Iridium
satellite communications and wifi). The
standard sensor suite, a side-scan sonar
or synthetic aperture sonar, as well as a
mechanically trainable Klein sonar, are
permanently integrated into the vehicle.
Special attention was paid to the interplay
of the sensor technologies. Within only a
few minutes, a so-called SwapHead can
be mounted at the front to carry additio-
nal mission-specific sensors. The paylo-
ads are designed to be swapped out in the
field without the need for special tools.

Hela detta uppslag dr en annons fran ATLAS ELEKTRONIK




SeaCat can be operated in three modes.
The AUV mode allows fully independent,
unsupervised operation. It is based on a
preprogrammed mission that is executed
autonomously by the vehicle. A number
of different manoeuvres are available. As
an alternative to unsupervised operation,
an optical fibre from 1 to 2000 metres
in length can be connected to establish
a connection to the control station. The
vehicle can then be controlled manually
in an ROV mode, with all data collected
by SeaCat available directly online. Be-
cause a floating cable can also present a
limitation at sea, another mode was de-
veloped. In the AUVplus mode, the ca-
ble is not routed to the console but to a
small towing ship, which itself sets up a
link to the control station using a wireless
channel of the MultiCom. In this mode,
autonomous and manually controlled
missions are possible with live data. The
hybrid SeaCat therefore combines the ca-

pabilities of a ROV with those of an AUV.

The entire system was subjected to a
type test and environmental test, thus
fulfilling the most important military and
commercial standards.

Moreover, SeaCat is currently being
classified in collaboration with DNV GL
as the world’s first autonomous underwa-
ter vehicle to receive class. This will have
a most favourable effect on the system
and integration reliability and also, for
example, on the terms set by insurance
companies for the in-service phase.

More than just an initial

operational capability

The benefits for the user of a SeaCat AUV
result from the building block system
constituting a cross-domain interface in
the sea dimension. A baseline version of
the SeaCat series with side-scan sonar,
user interface and initial spares package
can be purchased for a market price of
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about €1.5m. Various mission-specific
SwapHeads can then be ordered from the
catalogue, e.g. the mission module “Sur-
vey 4” (Norbit MBES, camera, lamp and
connection for a towed magnetometer).
Here ATLAS ELEKTRONIK offers a
broad spectrum of accessories — such as
workbenches, containers, remote controls
and customer-specific SwapHeads — and
can be operated from various platforms
to be land-, air- and sea-based. For instan-
ce, deployment as taxi or in cooperation
with small manned or unmanned surface
vehicles is feasible, e.g. by ARCIMS, a
multi-mission USV made by the ATLAS
ELEKTRONIK subsidiary in Weymouth,
UK. Depending on the requested capa-
bility, the user of the SeaCat AUV will

SeaCat on ARCIMS

receive a cost-efficient initial operational
capability system or, in an expanded con-
figuration, an extremely effective high-
end solution.

Contact:

ATLAS ELEKTRONIK

Tim Kraemer

Head of SeaCat Program,

Product Management & Sales SeaCat
ATLAS ELEKTRONIK GmbH
Sebaldsbruecker Heerstrasse 235
28309 Bremen

Germany

Phone: +49 (0) 421 457 1845

Fax: +49 (0) 421 457 1177
tim.kraemer@atlas-elektronik.com
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Marinens gradbeteckningar
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Kungl. Orlogsmannasallskapet vid det
246:e verksamhetsarets borjan

Styrelse samt funktionarer

Ordforande, Direktor Michael Zell
Vice ordférande, Kommendor Bo Berg
Sekreterare, Kommendodr Bo Rask
Styrelseledamot Vsg I, Overstel6jtnant Anders Enstrom
Suppleant Vsg I, Kommendor Fredrik Palmgvist
Styrelseledamot Vsg |1, Professor Christer Svensen
Suppleant Vsg 1, Kommendor Per-Ola Johansson
Styrelseledamot Vsg 11, Avdelningsdirektér Mats Elofsson
Suppleant Vsg 111, Kommenddr Hakan Nilsson
Styrelseledamot Vsg 1V, Direktor Sten Gothberg
Suppleant Vsg IV, Direktor Claes Berglund
Kassaforvaltare, Kommendor Nils Bruzelius
Redaktor, Kommenddr Lars Wedin
Bibliotekarie, Overste 1.gr Bo Wranker
Bitradande sekreterare, Oversteljtnant Herman Hakansson
Sammankallande valberedningen, Direktor Per-Anders Emilson
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Nya ledamoter invalda 2016

Hedersledamot

Nr 1482
Alain Coldefy
Amiral
Alain Coldefy
ar president for
Académie de marine

Korresponderande ledamot

Nr 1489
Fred Hocker

Arkeolog
Fred Hocker
ar forskningsledare
vid Vasamuseet
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Nr 1483
Mats Agnéus

Kommendor
Mats Agnéus
ar chef for
l.ubatsflottiljen

Nr 1486
Torbjorn Lundstromer

Kommenddrkapten
Torbjorn Lundstrémer
ar sektionschef vid
Marinavdelningen pa
Hogkvarterets
Produktionsledning

Ordinarie ledamoter

Nr 1484
Linda Johansson

Fil. dr. Linda Johansson
ar forskare och larare vid
Forsvarshdgskolan, Krigsveten-
skapliga institutionen, sektionen
for marina operationer

Nr 1487
Patrik Norberg

Kommendorkapten
Patrik Norberg
ar sektionschef vid
Marinavdelningen pa
Hogkvarterets
Produktionsledning

Nr 1485
Jonas Hard af Segerstad

Kommenddrkapten
Jonas Hard af Segerstad
ar sektionschef vid
Planeringsavdelningen pé
Hogkvarterets
Produktionsledning

Nr 1488
Hékan Lindberg
Forvaltare
Hékan Lindberg
ar verksam vid Sjostrids-
skolan som expert inom
telekrigsomradet
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Minnesteckningar for ar 2015-2016

Sigurd Hakansson

Ordinarie ledamoten kommendérkapten 1.graden Sigurd Hakanson avled den 2 no-
vember 2015 nagra dagar fore hogtidssammantradet. Han var fodd i Osby 1920 men
tog studenten i Stockholm 1938. Officersutbildningen var mangfacetterad med tjanst-
goring ombord i flera av flottans fartyg, af Chapman, flygplanskryssaren Gotland samt
pansarskeppen Victoria och Tapperheten. Han tog sin officersexamen och utndmndes
till fanrik i mars 1943. Omedelbart dérefter gick han torpedbatsskola och fick sitt forsta
chefskap p& motortorpedbéten T 18 redan i september samma ar. Han genomgick tor-
pedkurs 1943-1944. Senare specialiserade sig Hakansson dven inom radar- och strids-
ledningstjanst.

Dérefter vantade sjotjanst i jagarna Karlskrona, Gavle och Norrképing med snabbt
avancemang fran 4.officer till torped-, min- och mand&verofficer. Under ett ar 1945 — 46
var Hakansson adjutant till souschefen vid Kungl. Marinmateriel Férvaltningen amiral
Stig H:son Ericson for att darefter delta i kryssaren Gotlands langresa 46-47 i en befatt-
ning som forbindelseofficer. Under resan var han dven FC adjutant under tre ménader.
Direkt vid hemkomsten atertog han chefskapet Gver motortorpedbéten T18.

Hosten 1947 till varen 1948 gick han Kungl. Sjokrigshégskolans allmanna kurs for
att darefter pabdrja en tjanst i marinstaben pa dess operativa avdelning. Hakansson
utndmndes till kapten 1 oktober 1949.

Dérefter foljde Kungl. Sjokrigshdgskolans stabskurs hosten 48 till hdsten 49 direkt
foljt av skolans forbindelsekurs fram till april 1950. Nu féljde en 1ang sjétjanst som
sambands- och stridsledningsofficer i jagaren Uppland samt i kryssarna Tre Kronor
och Gota Lejon. Efter den sjotjansten gick Hakansson en signaltjanstkurs i England
1952. Han var stabsofficer vid marinstabens stridsledningsdetalj 1952-1954. Darefter
aterigen sjotjanst som Chef for 4. Motortorpedbéatsdivisionen. For forsta gangen i for-
bandets historia hade de traditionella motortorpedbatarna nu dven organiserats med de
modernare mtbs T101 Perseus och T 102 Plejad. Perseus hade utprovats under nagra ar,
men forbandssattes forst 1954.

Efter sjotjansten placerades Hakansson som bitradande marinattaché i London
1954-56. Storbritannien var vid den hér tiden en viktig samarbetspartner for det svens-
ka forsvaret. Det kalla kriget pagick for fullt och Sverige som byggde upp sitt forsvar
behdvde modern materiel. Det kunde anskaffas genom det viktiga arbete som dava-
rande Chefen for Marinen amiral Stig H:son Ericson hade dstadkommit for att bygga
relationerna med Storbritannien. Sannolikt hade amiralen en avgérande paverkan pa
denna placering for sin tidigare adjutant.

Hemkommen var Hakansson under tva ar stabsofficer vid Forsvarsstabens radiodetalj
for att darefter aterigen ga till sjoss. Denna gang som kommendérkapten av 2.graden
och sekond i jagarna Halland och Sméland fram till hésten 1959. Darefter var det dags
att omsatta kunskaperna i operativ stabstjanst som chef fér den operativa avdelningen
vid MKO stab dé belagen i Stockholm pé& Skeppsholmen mellan dren 1959-1962. Nasta
sjotjanstgoéring var som chef for 11.torpedbétsdivisionen under aren 1962-63. Hakans-
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son befordrades till kommenddrkapten av 1.graden och utsdgs 1964 som chef for ma-
rinstabens signaltjanstavdelning och inspektdr fér Marinens sambands- och stridsled-
ningstjanst. Han befordrades till kommenddrkapten med sérskild tjanstestalining 1965.
Han innehade befattningen vid marinstabens signaltjanstavdelning till varen 1967. D&
foljde en ny sjotjanst som chef for 1.fregattflottiljen under drygt ett halvt ar.

Direfter foljde aterigen en lang tjanstgoring i befattningen som chef for marinens
signaltjanstavdelning fram till 1973. Varen 1973 placerades Hakansson éter i sjGtjénst
som flaggkapten i CKF stab under drygt ett halvt ar varefter Hakansson avslutade sin
aktiva tjanstgoring genom att aterigen bli chef for marinens signaltjanstavdelning fram
till 1975. 1 den rollen kom Hakansson att betyda mycket for att utveckla en modern
stridsledningskommunikation mellan marinens stridsfartyg.

Det forsta systemet for datakommunikation inom marinen torde ha varit Philips
MADAR (marin datarapportering). Detta var ett system for digital 6verféring av stan-
dardorder, som togs fram av Philips Teleindustrier. Bakom detta lag dock davarande
chefen fér marinstabens Forbindelse- och Stridsledningsavdelning, kommendérkap-
tenen 1 gr. Sigurd Hakanson. Han kande starkt behovet och anség att med davarande
teknik det skulle vara mojligt att ta fram en anlaggning for 6verforing av standardorder
genom att bara trycka pa en knapp for snabb och saker siandning och kvittering etc.
Nar medarbetaren, dévarande kaptenen Bjorn Sjunnesson, limnade marinstaben for
ta anstallning vid Philips, uppmanades Bjorn att soka fa foretaget att ta fram en sddan
anlaggning.

Hakansson fick tidigt den norska St:Olavsorden och utndmndes senare dven till rid-
dare av Svardsorden. Han innehade dven den Mexikanska Marinfortjanstorden. Ha-
kansson valdes in i Kungl. Orlogsmannaséllskapet 1963.

Av ledamoten Bo Rask

Bengt Schuback

Hedersledamoten viceamiral Bengt Schuback, Uppsala, avled efter en tids sjukdom,
den 4 december 2015 i en alder av 87 ar. Han sorjs narmast av hustrun AnnMari och
barnen Anders, Peter och Katarina med familjer.

Schuback tog studenten i Uppsala 1947 och bérjade som aspirant vid Kungl. Sjo-
krigsskolan i Nashy Park samma ér. Det stod tidigt klart att Marinen med honom erhal-
lit ett utomordentligt fint chefsimne — och han blev f6ljdriktigt kursetta vid examen
och utndmndes till fanrik under hdsten 1950.

For att ta vara pa hans framstaende chefsegenskaper fick han tidigt ga igenom flera
kompletterande uthildningar. Exempelvis genomférde han bade Marinens och arméns
krigshogskolor samt den brittiska Royal College of Defence Studies 1975. Dessa foljdes
sedan av den svenska Forsvarshdgskolans chefskurs 1976. Samtliga kurser genomfor-
des med sarskilt goda vitsord. Efter sjokommenderingar som stabsofficer vid Kustflot-
tan samt fartygs och férbandschef vid davarande jagarflottiljen 1974, fick han allt hogre
befattningar i det svenska forsvaret. Han placerades som konteramiral och stabschef
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vid Ovre Norrlands Militaromréade (Milo ON) 1976 och redan aret darpa som souschef
vid Forsvarsstaben 1977. Efter utndmning som viceamiral 1978 tjénstgjorde Schuback
fram till 1982 som chef for Forsvarsstaben. Han placerades darefter som militarbefal-
havare vid Sodra Militaromradet (Milo S) 1982-1984 for att avsluta sin militara gar-
ning som chef for marinen 1984-1990.

Dessa ansvarsfulla befattningar innehade han under det sista decenniet av det "kalla
kriget”. Manga minns méhanda den ryska ubaten U 137, som 1981 gick pa grund i
Karlskronas skargard. | egenskap av forsvarsstabschef bidrog Schuback till att denna
svara incident IGstes pa ett bra satt. Darefter gallde det att terskapa den svenska ubats-
jaktformagan. Ny materiel och taktiska anvisningar for nya forband maste utvecklas
under svar tidspress, ett starkt medietryck och med begransade ekonomiska resurser.
Som chef fér Marinen var Schuback en nyckelperson i detta arbete och ledde det pé ett
tydligt och stimulerande satt. Nar han 1990 gick i pension hade Marinen kommit en
god bit p& vag i arbetet att dterskapa ubétsjaktsforméagan. Efter pensioneringen dgnade
Bengt en stor del av sin tid at Stiftelsen Ymer 80, som stodjer svensk polarforskning.
Vidare dgnade han sig som ordférande i Vasamuseets vanforening, till att skapa en
viktig stddorganisation for ett av varldens frimsta maritima museer — Vasamuseet.

Efter pensioneringen arbetade Schuback med att stodja etableringen av Stockholm
Water Prize. N&r Stockholm Water Foundation bildades 1990 for att administrera vat-
tenpriset saknades i stort sett allt utom entusiasm och framétanda. Vi insag att vi inte
bara var medellosa utan ocksa totalt okanda. Har behovdes en person som hade béade
intelligens och charm och dessutom en solklar anknytning till &mnet vatten.

Vi som arbetade med Vattenfestivalen och priset fick en i stort sett fortlopande ut-
bildning i organisation, improvisation, uthallighet, envishet och charm. Schuback blev
snabbt ordférande i insamlingskommittén, en kringresande PR-man och en klippai allt
som handlade om personkdnnedom, kontakter med den offentliga och privata sektorn,
finkénsliga rad om upptrddande, ordning och diplomati och dessutom ett smittande
gott humor. Han blev allas var van och mentor. En rakryggad chef och ledare samt en
varm och uppskattad van har [amnat kamratkretsen. Vi minns honom med tacksamhet
och gladje och 6nskar honom "fair winds and following seas”!

Bengt Schuback valdes in i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1983.

Av hedersledamoten Bror Stefenson, ordinarie
ledamoten Jan Thoérnqvist samt Bo Krantz

Lennart Rosell

Ordinarie ledamoten Lennart Rosell, Danderyd, avled den 14 december 2015 i en alder
av 89 ar. Han sorjs narmast av barnen Gustaf och Ulrika med familjer.

Lennart foddes i Goteborg 1926. Han hade hela livet starka kanslor for staden och
dess betydelse for svensk sjofart. Men han kom tidigt att flytta till Stockholm och ver-
kade dar hela sitt liv. 1950 gifte han sig med Ingrid, som avled bara nagra dagar efter
honom. Lennart blev 1952 fil kand. och 1959 fil lic. vid Stockholms universitet. 1952
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anstélldes han vid Krigsarkivet, dar han senare blev forste arkivarie. Han arbetade
framfor allt med de fortlopande kontakterna med forsvarets myndigheter, som bland
annat innebar en intensiv inspektionsverksamhet, och reste i hela landet — fran Boden
till Ystad.

Lennart var med sitt goda humdr mycket uppskattad hos de enheter som skulle in-
spekteras. Den representant de tidigare hade mott frdn Krigsarkivet var en mycket
bister och detaljintresserad herre. Lennarts inspektioner blev en kontrast. Han lyckades
fa de gamla fanjunkarna och kaptenerna och aven deras chefer att forsta arkivtjanstens
betydelse. Han var ocksa en mycket god kraft nar Krigsarkivet i borjan av 1980-talet
borjade anordna arkivkurser for enheterna inom Forsvaret.

Lennart skrev ocksé artiklar i militarhistoriska &mnen, samt en vardefull uppsats;
”Sveriges lantforsvar 1873—-1905”. Han medverkade dven i flera forbandshistoriker och
i Svenskt Biografiskt Lexikon med sina artiklar om skeppsbyggare och sjoofficerare.
Han hade ocksa ett Iangt engagemang i Sjohistoriska samfundet, dar han verkade fran
1963 till 1996. Under ménga &r var han samfundets ryggrad som sekreterare, klubb-
mastare och redaktor for dess tidskrift "Forum Navale” under 31 ar. Tidskriften kom ut
en gang om aret och det var mycket arbete med utgivning, finansiering och framfor allt
for att fa artiklar med tillrackligt hog kvalitet. Lennart lyckades fint med detta. For sitt
engagemang i Sjohistoriska samfundet fick han Patriotiska sillskapets guldmedalj for
langvarig gagnerik verksamhet. Han valdes in i Orlogsmannaséllskapet 1972, Krigs-
vetenskapsakademien 1976 och Kungliga Samfundet for utgivande av handskrifter ro-
rande Skandinaviens historia (SKS) 1977.

Lennart hade ocksa politiska uppdrag i sin kommun Danderyd aren 19661988, dar
han representerade Hogerpartiet — senare Moderata samlingspartiet. Bland annat var
han ordférande i kulturndmnd en och vice ordfoérande i skolstyrelsen. Lennart var var-
dekonservativ och mindre fortjust i partiets senare marknadsliberala inriktning. Han
var en mycket vénlig man med hég integritet — kort sagt en hedersman.

Lennart Rosell valdes in i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1972.

Av Bjoérn Géavert och Ulf Séderberg

Ola Backman

Hedersledamoten konteramiral Ola Backman avled den 22 februari 2016 i Vasterha-
ninge i en alder av 87 ar. Han sorjs ndrmast av sin hustru Ann-Sofie, déttrarna Annika
och Lotta med familjer samt bortgangne sonen Per-Olas familj.

Backman antogs till Sjokrigsskolan 1949 men rakade ut for en dykolycka och fick
avbryta utbildningen. Det som blev ”Kurs 53”, fick da 1dra kdnna en utomordentligt god
kamrat, en skicklig idrottsman och en god ledare.

Efter officersutndmning fick Backman tjinstgéra pi Alvsnabben under hennes forsta
langresa och sedan tillbringa sommaren som sekond pa pansarskeppet Drottning Vic-
toria. Efter ett ar pa Virnpliktsskolan i Karlskrona och vapenofficersskola pa Berga,
foljde ett antal ar med sjGtjanst pa jagare, mtb och torpedbat med avbrott for larartjanst

473



pé Berga Orlogsskolor, allman kurs och hogre torpedteknisk kurs p& Militarhdgskolan.

Aren 1966-69 placerades Backman p& Marinstabens planeringsavdelning foljt av
tva &r som chef for torpedbatsdivisionen och tre &r som chef for torpedsektionen vid
Marinstabens vapenavdelning. Backman fick ddrefter 4gna resten av sin aktiva tid at
materielférvaltning, forst vid torpedbyrén i Materielverket, fran 1978 som Gveringen-
jor och dess chef med kommenddrs grad, déarefter 1981 - 82 som chef for materielfor-
valtningen vid Véstkustens Marindistrikt.

Backman utndmndes 1982 till konteramiral och chef fér Huvudavdelningen Ma-
rinmateriel i FMV, en befattning som han innehade till sin pensionsavgang 1989. Pe-
rioden kom att praglas av 80-talets intensiva ubétsskyddsverksamhet som néstan helt
sammanfoll med Backmans tid som C HM. Krigsliknande krav stalldes pd marinen
och FMV att snabbt och okonventionellt utveckla, anskaffa och ta i operativt bruk nya
vapen och nya fartygsplattformar for att aterta det tidigare allvarligt forsummade re-
surshehovet for marinens ubatsskyddsformaga. Nya ytstridsfartyg och ubétar projekte-
rades och byggdes. Nya ledningssystem, undervattensvapen och sensorer utvecklades
och anskaffades. Arbetet skedde i FMV i ndra samarbete med marinens ledning och
forband och med stora delar av den svenska forsvarsindustrin. Samarbetet med andra
landers forsvarsindustri var ocksa omfattande. Inom davarande FOA bedrevs det stors-
ta samlade forsvarsforskningsprojektet pd manga decennier, ”Ubatsskyddsprojektet”,
dar FMV var djupt delaktigt.

Det ndra samarbetet mellan uppdragsgivarna, FMV och industrin ledde till en myck-
et framgangsrik och internationellt uppskattad utveckling av nya fartyg, ubatar och va-
pen. Sérskilt tilldrog sig den nya smygtekniken for fartyg som under Backmans tid som
C HM utvecklades bl ai form av den nya provplattformen ”Smyge” stort internationellt
intresse. Han var dven drivande i framtagningen av Norrkdpingsklassen. Arbetet var
omfattande, hart tidspressat och skulle d4ga rum i en komplex varld i nya och delvis
okonventionella former.

Backman var ordférande i Sjoofficersséllskapet i Stockholm (SOSS) under aren
1982-1990. Under den tiden skedde stora férdndringar inom forsvaret bl a genom in-
forande av "Ny befdlsordning (NBO)” 1983. Begreppet “sjoofficer” hade inom NBO
ersatts med andra begrepp. Detta krévde fordndringar i SOSS och de anknutna fonder-
nas stadgar och arbetssatt. Vem skulle i fortsattningen vara berattigad att bli medlem i
SOSS och vilka skulle ha ratt att soka stod och bidrag ur Séllskapets fonder? Backman
var djupt engagerad och ledde detta arbete och i januari 1990 kom Kammarkollegiets
godka&nnande och beslut om &ndrade statuter.

Under Backmans tid skedde &ven i andra avseenden genomgripande utveckling och
forandringar i Sallskapets verksamhet. Betydande kapitaltillgdngar som legat bundna
i Sédllskapets fonder borjade nu, inom ramen for stiftelsernas stadgar, aktivt utnyttjas
till medlemmarnas och deras familjers nytta och n6je. Tva fritidshus i Lofsdalen och
mindre vaningar i London, Paris och Antibes inképtes. Flera vaningar p& andra orter
tillkom senare. Véaningarna fick hyras av SOSS medlemmar och deras familjer enligt
ett noggrant utarbetat regelsystem. Verksamheten maste sammanfattningsvis beskri-
vas som mycket framgangsrik.

Aren 1990 till 1996 var Backman &ven riksordférande i kamratféreningen Flottans
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man. Féreningens devis "kamratskap, drlogstradition och sjoférsvar” var ocksa utmér-
kande for Ola Backman. Backman hade som chef en fortroendefull attityd till sina
medarbetare och en formaga att fa dem att kanna sig respekterade och uppskattade.
Detta skapade en kreativ och effektivt arbetande organisation.

Ola var ansprakslos och 6dmjuk och trots alla svarigheter han och familjen drab-
bades av var han samtidigt en glad och positiv méinniska. Ola och Ann-Sofie spred
gladje omkring sig och de inbjudna upplevde manga uppsluppna stunder i deras hem.
De sista aren férsamrades hans rérelseformaga alltmer pa grund av en ryggskada, men
han dgnade sig dnda ldnge at sin édlskade segling, d4ven ndr han inte kunde forflytta sig
utan hjalpmedel.

Ola Backman invaldes som ledamot i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1975 och i
Kungl. Krigsvetenskapsakademien 1981.

Av ledaméterna Jan Bring, Dick Borjesson och Torbjérn Hultman

Bertil Konig

Ordinarie ledamoten 6rlogskapten Bertil Kénig avled den 23 februari 2016 i en alder
av 87 ar. Han sorjs narmast av sin hustru Gunilla och sina barn Kristina, Edvard och
Elisabet. Slakten Konig kom till Blekinge under mitten pa 1600-talet genom Blasius
Konig som 1680 kom att bli Karlskronas forste borgméstare. Fadern Gunnar Konig
blev redan som 12-aring skeppsgosse och seglade bland annat pa fullriggaren Jarra-
mas. Fadern 4gnade hela sitt liv at flottan. Aven mamma Magda var genom Lottakaren
engagerad i flottan.

Bertil Konig foddes i Karlskrona och véxte upp pa Ekholmen. Efter sjovarnska-
ren och efter att ha tagit studenten 1947 péabdrjade Bertil sin utbildning vid Kungl.
Sjokrigsskolan. Efter sjoofficersexamen och utndmning till fénrik den 19 september
1950, utbildades Bertil inom vapentjansten torped med specialtjanst motortorpedbat
och senare dven som flygspanare. Under aren som lojtnant tjinstgjorde Bertil bland
annat ombord i kryssaren Tre Kronor, i jagare samt som fartygschef pa torpedbaten
Regulus. Bertil genomgick Kungl. Sjokrigshdgskolan (KSHS) allménna kurs och ho-
gre torpedkurs.

Efter 15 &r lamnade han den aktiva tjdnsten i flottan for en fortsatt karridr pa Saab
och utndmndes 1 januari 1963 till kapten i flottans reserv. Han befordrades senare till
orlogskapten i flottans reserv.

Bertil blev under mitten av 70-talet djupt engagerad i att marknadsféra och for ma-
rinen och flygvapnet presentera Saabs nya robotprojekt robot 04 Turbo (senare omdopt
till Robot 15). Han arbetade da inom det av Saab delagda bolaget Saab Bofors Missile
Corporation (SBMC).

| skrivelse fran SBMC den 19 maj 1978 presenterades projektet for FMV och for-
svarsmakten. Detta fororsakade viss dramatik. Det dr ingen Overdrift att pasta att
forslaget mottogs med blandade kanslor inom marinen, dar valet av det amerikanska
sjorobotsystemet Harpoon redan ansags klart. For Bertil och SBMC:s ledning innebar
detta en period av intensiva diskussioner och mycket argumenterande for ett svenskt
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sjorobotalternativ. Regeringen lamnade den 26 april 1979 uppdrag till FMV att efter
slutférda forhandlingar med SBMC bestélla projektering och serietillverkning av Ro-
bot 15 i version fér marinen. Under varen bedrevs ett mycket intensivt forhandlings-
arbete mellan FMV och SBMC. Avtalet undertecknades den 17 juli 1979 omfattande
anskaffning av Robot 15, nu med beteckningen RBS 15M. I avtalet ingick &ven en op-
tion pd RBS 15F till flygvapnet. Den fortsatta utvecklingen av RBS 15M blev mycket
framgéngsrik och kom att ga helt odramatiskt. RBS 15M blev operativt pa flottans
robotbatar typ Norrkoping den 1 juli 1985. RBS 15 ingar fortfarande i uppdaterade
versioner i marinens operativa system, men har dven haft internationella framgangar.

Efter sin pensionering 1993 skrev Bertil, tillsammans med den tekniska direkt6ren
vid Saab Gunnar Ellgvist, en bok om historien bakom Robot 15.

Bertil fick 1977 ansvaret for att, tillsammans med sin fru Gunilla, ta hand om hen-
nes foraldragéard Elleholms Hofgérd belaget pa en holme i Mérrumsén. Bertil kom att
ansvara for gardens skétsel fram till 2013 dé han vid 85 ars alder lamnade 6ver detta
ansvar till sina barn.

Bertil var en ansvarstagande person med starkt sinne fér ordning och reda. Han var
ocksa en karleksfull person som i svara stunder alltid stod fér trygghet och varme.
Med sitt stora intresse for samhallsfragor var han ett levande uppslagsverk. Bertil hade
manga strangar pa sin lyra och en god sdngrost. Musik var viktigt for Bertil som i sall-
skapliga sammanhang ofta hade med sin luta och sjong och spelade visor. Han deltog
i ensemblen och upptradde dven vid ett flertal operetter pad Karlskronas scener. Bertil
valdes 1983 in i Kungl. Orlogsmannasallskapet som ordinarie ledamot.

Av ledamoten Torbjorn Hultman och Edvard Konig

Gosta af Klint

Ordinarie ledamoten kommendorkapten Gaosta af Klint har avlidit i en alder av 70 ar.
Han sorjs ndrmast av barnen Linn, Anja och Rasmus. Pia samt brodern Magnus med
familj.

Gosta af Klint foddes i Karlskrona som son till kommenddéren Victor af Klint och
hans hustru Marie-Louise. Under Géstas gymnasiear var Victor chef for Orlogsvarvet
i Goteborg och familjen bodde under de aren vid Nya Varvet. Den marina miljon och
narheten till kryssarklubbens hemmahamn f6r “skutorna” kom naturligtvis att paverka
Gosta i saval yrkesval som fritidsintresse.

Efter studentexamen i Goteborg varen 1965 paborjade Gosta sin utbildning till sjoof-
ficer vid Kungl. Sjokrigsskolan i Ndsbypark dér han utexaminerades som kursetta och
blev fanrik i september 1968. De kadetter som utexaminerades den dagen fick ta emot
sina avgangsbetyg av Kung Gustaf VI Adolf vilket naturligtvis gav extra festivitas at
examensdagen.

Gosta var matematiskt begavad och valde artilleritjanst som sin tjanstegren med
segelfartygstjanst och sambandstjanst som specialtjanster. Under aren i Flottan fick
Gosta méanga sjokommenderingar pa flera olika fartygstyper med ett flertal chefskap
pa torpedbatar och jagare, varvat med befattningen som adjutant & HM Konungen.
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Gosta af Klint var en i alla avseenden skicklig, och bland kollegor och besattningar
uppskattad sjoofficer. 1992 krontes hans karriar till sjoss med chefskapet for flottans
langresefartyg HMS Carlskrona, ett uppdrag som kombinerade utbildning i sjoman-
skap for blivande sjoofficerare med pr-verksamhet for Sverige och svenska foretag i
varlden. Gostas sjomilitara karriar omfattade dven framgéangsrika uppdrag pa staber
och skolor i land, men det var till sjoss Gosta kom till sin rétt. Varje fartyg under hans
befél forvandlades snabbt till ett "happy ship” praglat av kompetens, omtanke och
varme som komponenter i ett tydligt och skickligt ledarskap. Gosta var under alla ar
sammanhallande for sin kurs fran Sjokrigsskolan.

Aven utanfor flottan priglades Gostas liv av sjon. Hans allt verskuggande intresse
var segling. Nojessegling i svenska och finska skédrgardarna, kappseglingar till havs
och pa bana men kanske mest av allt segling med kryssarklubbens skutor. 1986 blev
Gosta ordférande i Kryssarklubbens seglarskola och med samma entusiasm bedrev
han utbildning med sévil ungdomar som ndgot mera vuxna besattningsmedlemmar.

Under storre delen av sitt verksamma liv var han en drivande kraft bakom Svenska
Kryssarklubben och tilloringade manga somrar som kapten pa dess segelfartyg. Och
pé senare ar — nar dragningen till sjoss blev honom éverméktig — monstrade han pa
segelfartyget Ostindienfararen — som jungman.

Né&r nu Gosta har seglat i hamn for gott, och det &r ”val i roder och maskin”, kommer
vi alltid att minnas honom som en varm, omtanksam, glad och god kamrat.

Gosta af Klint invaldes i Kungl. Orlogsmannaséllskapet 1990.

Av ledamaéterna Johan Forslund, Jan Cederlund och Per-Anders Emilson

Rolf Blomgqvist

Ordinarie ledamoten kommenddr Rolf Blomquist avled den 15 mars vid nastan 80 ars
alder. Han sorjs narmast av hustru Frauke samt barn med familjer.

Rolf var fodd 1937 i Skerike i Vastmanland som son till mébelsnickaren Edvin
Blomquist och hans hustru Edit. Tidigt faderlés borjade Rolf 1955 sin karriér i flot-
tan som befélselev vid Flottans Sjomansskola i Karlskrona och tjanstgjorde sedan val
vitsordat som signalmatros ombord pé kryssaren Tre Kronor, jagare och torpedbatar.
Efter studentexamen pa Forsvarets laroverk 1961 antogs han som kadett vid Kungl.
Sjokrigsskolan i N&sbypark och han utndmndes till fanrik 1964.

Rolf valde minvapnet som vapentjianst och tjédnstgjorde ombord pé flera minsve-
pare som tjanstegrenschef, fartygschef och aven som forbandschef fore stabskursen
pé& Militarhogskolan 1972-74, vilket innebar tjanstgéring pa Ostkustens Orlogsbas och
i Ostra militaromradesstaben. Han blev sedan forst taktiklarare och darefter kurschef
vid MHS och han befordrades 1980 till kommendo6rkapten. Under 1980-talets manga
ubatskrankningar var han forst sektionschef och dérefter stabschef vid Ostkustens Or-
logsbas varefter chefskapet for 6. Minrojningsavdelningen kallade. Efter chefskapet
for Vapenavdelningens minsektion pa Marinstaben blev Rolf, som nyutnamnd kom-
menddrkapten med sarskild tjanstestallning, fartygschef pa Carlskrona vid expeditio-
nen 1990-91 och han valde efter tjanst vid Marinens Sjokrigshogskola att ga i pension
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vid 55 érs 4lder. Som reservofficer var han dven konsult till Singapores marin, som da
hade inkdpt nya minjaktfartyg i Sverige och han var ocksa medforfattare i flera marina
bdcker.

Rolfs ledarskap praglades av lyssnande och ldgmaldhet, men han kunde fatta snabba
beslut nar sd kravdes — inte minst under pagdende ubatsskyddsoperationer — och han
var en uppskattad ledare och arbetskamrat. For oss kurskamrater och fér manga inom
minvapnet var han ocksa uppskattad ocksd som traditionsbarare inom umganget och
han hade ocksé god fysisk forméga, vilket han visade vid flera Vasalopp och Vittern-
rundor. Segling var ocksa ett stort intresse och garna med familjen eller i Gotland runt
seglingar. Rolf invaldes i Kungl. Orlogsmannaséllskapet 1981 och var ordforande for
Flottans Minklubb 1987-89 och klubbens hedersledamot fran 1992.

En uppskattad kamrat och en skicklig mindr har lamnat oss, men vi kommer alla att
minnas Blomman, som var hans nom-de guerre i den snavare kretsen och véra tankar
gar till Frauke och till familjen.

Av ledamoten Magnus Haglund

Bertil Johansson

Ordinarie ledamoten Gverste Bertil Johansson, Trosa och Sandby Oland, avled den
1 april i en alder av 89 ar. Narmast sorjande &r sénerna Carl-Johan och Magnus med
familjer.

Bertil Johansson foddes 1926 i Sandby som enda barn till hemmanségare Rudolf Jo-
hansson och hans hustru Lilly, fodd Andersson. Nar Bertil monstrade blev han uttagen
till troppchefsutbildning och pabdrjade 1946 sin militara utbildning vid Lv 3 i Stock-
holm. Efter paféljande kadettskola laste han pa tva ar in studentexamen vid Forsvarets
laroverk. Dérefter genomgick han Krigsskolan Karlberg och blev officer vid Roslagens
luftvarnsregemente 1953. Det var en stor prestation med en bakgrund av sexarig folk-
skola och fortsattningsskola fran Oland.

1963 blev han generalstabskapten och kom efter FN-tjanst pa Cypern till davarande
Militdrhogskolan som ldrare i strategi, ett amne som inneholl militér strategi, konflikt-
teori och internationella relationer. Med genomférd trupptjanst i luftvarnet, FN-tjanst
pa Cypern, genomford egen stabskurs och utndmnd generalstabsofficer blev han en
mycket uppskattad strategildrare vid davarande Militirhogskolan. Den elev som fick
Bertil som handledare for sitt examensarbete kunde skatta sig lycklig. Han var en god
pedagog som fran olika utgangspunkter lagmalt och klurigt ifragasatte kursdeltagar-
nas standpunkter och slutsatser.

Efter kompanichefstjanst vid Lv 2 pa Gotland 1968-1970 atervande han till Militér-
hogskolan. Efter annu en omgang pa Cypern och ny trupptjanst, denna gang vid Lv 7 i
Luled 1979, utnamndes han till dverste och chef for den militarhistoriska avdelningen
vid Militarhogskolan. Hans ledarstil, avspédnd men fast, passade denna befattning vél.
Han fick ocksa anvdndning for sin diplomatiska forméga att sammanjamka stridiga
viljor.
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Den formégan kom val till pass i hans nya bana nar han 1984 utsags till militar
expert vid den svenska delegationen i Stockholmskonferensen under den Europeiska
sakerhetskonferensens, OSSE:s, auspicier. Dar deltog 35 stater. Syftet var att minska
riskerna for dverraskningsanfall. Som anstélld vid UD blev han efter pension 1986—
1989 militar radgivare vid den Europeiska Séikerhetskonferensen, ESK, i Wien. Han
var sedan fortsatt militar rad givare vid UD 1989-1992.

Med sin bildning, sakkunskap och underfundiga humor var han den idealiske rad-
givaren. Sverige intog en medlarposition i frdgor som berorde det svenska forsvarets
mest sarbara punkter. Det gallde att bevaka vad som inte kunde accepteras och samti-
digt vara konstruktiv i férhandlingarna. Med en ldgmald framtoning, narmast liknande
en brittisk gentleman, véckte Bertil stor respekt i alla lager. De svenska forhandlarna
larde sig att en diskret harkling fran Bertil var en tillracklig signal for att stanna upp
och konsultera den militdra expertisen. Efter sin pensionering blev han ett ankare i den
delegation som fortsatte arbetet i Wien och dven senare som radgivare i UD.

Bertil Johansson invaldes som ledamot av Kungl. Krigsvetenskapsakademien 1975
och i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1982, en honnor for hans breda militara kunska-
per. Vi har forlorat en uppskattad van och kamrat, en mycket klok och lagmald kollega
med en befriande humor i kombination med en skarp analytisk formaga.

Av ledaméterna Robert Dalsj6é och Bo Hugemark

Palle Sandberg

Ordinarie ledamoten kommenddr Palle Sandberg Solna avled den 25 april. Palle Sand-
berg foddes i Kalmar 1929 som son till byradirektéren Gosta Sandberg och hans hustru
Vanja Sjostrom. Sandberg vaxte upp och tog studentexamen pa Norra Latin i Stock-
holm 1950. Han antogs till Kungl. Sjokrigsskolan 1951 och tog sin sjdofficersexamen
1954 med utndmning till fanrik den 29 september.

Sandberg utbildade sig till ubdtsofficer under dren 1956-57 och tjanstgjorde dérefter
i ubétar inom kustflottan under ett par ar for att ddrefter vara fartygschef pa Spiggen
1959-1960. Spiggen hade mot bakgrund av erfarenheterna av de brittiska operationerna
bl.a. mot slagskeppet Tirpitz i Altafjord inkopts fran Storbritannien for att fungera som
malubat. Syftet med Spiggen var att skapa ett trovéirdigt undervattenshot mot kustflot-
tans fartyg och marinens basomraden. Sandberg gick darefter till Kungl. Sjokrigs-
skolan dér han var kadettofficer mellan 1960 till 1962. Under dessa ar genomfordes en
aspirantlangresa med HMS Alvsnabben. Vid KSS var Sandberg ldrare i befalsutbild-
ning, sambandstjanst och torpedlara. Under dessa ar tjanstgjorde han aven pa sjokrigs-
skoleavdelningen som FC M19 och chef 112.msvpdiv med besdk bl.a. i Flensburg och
Horten for nordiskt kadettmote.

Sandberg befordrades till kapten den 1 juni 1964 och kommendoérkapten av 2.gr
1969 efter genomgéangen MHS stabskurs.

Sandberg gick darefter till sjoss som fartygschef i fregatten Sundsvall. Harvid intraf-
fade en valkand incident 1970 utanfor Sandhammaren och Késeberga da en sovijetisk
fregatt krankte svensk territorium och dérefter kolliderade med Sundsvalls styrbords-
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sida. Sundsvall var vajningsskyldig enligt de internationella sjévégsreglerna, men
IKFN angav att Sundsvall skulle "preja for att erinra om géllande tilltrédesbestdm-
melser”

Tidig befordran till kommenddrkapten av 1.gr 1971. Sandberg tjanstgjorde déref-
ter vid Forsvarsdepartementets planerings- och budgetsekretariat 1973. Sandberg gick
FHS och &ven Senior Defense Management Course USA

Sandberg var stabschef vid Ostkustens drlogsbas mellan 1975 till 1979. Under de
aren satsades stora resurser for att bygga upp en modern sjobevakningscentral. An-
laggningen som anskaffades kallades i kortform for STINA men den korrekta bendm-
ningen var Sj6 och Tull Informations Anlaggning. Sandbergs tid pd Muské kanne-
tecknades av gott ledarskap och omsorg om personalen varav méanga vistades hela
veckorna pa basen. Sandberg var darefter chef for planeringsavdelningen vid FMV
huvudavdelningen for marinmateriel 1977-1980. Sandberg befordrades till kommendér
och déveringenjor 1978 och ansvarade som planeringsdirektor mellan 1980-1984 for
FMV centrala produktions- och facksamordning. Sandberg stélldes till CM férfogande
1983 och han pensionerades 1984.

Efter pensioneringen arbetade Sandberg nagra ar vid Kongsberg Vapenfabrik bland
annat som saljare av ubatsjaktsimulatorer.

Sandberg invaldes som ledamot i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1969.

Av ledamdéterna Bo Rask, Staffan Kvarnstrom och Lars-Erik Hoff

Bjorn Sjunnesson

Ordinarie ledamoten 6érlogskapten Bjorn Sjunnesson avled den 18 juli 2016 dagen
innan han skulle fylla 89 ar. Han var fodd i Karlshamn den 19 juli 1927 men véxte
upp i Helsingborg. Efter studentexamen i Halsingborg 1947 antogs han som aspirant
vid Kungl. Sjokrigsskolan med nr 161 och utndmndes till fanrik 19 september 1950
och 16jtnant 1952. Pa vapenofficersskolan valde han torpedlinjen med inriktning mtb
vilket ledde till tjansten som fartygschef pa HMS Altair 1958-59.

Sjunnesson visade tidigt en bred intresseinriktning: Flygspanarutbildning 1951-53,
kurs i Iv- och stril, KSHS telekurs mm. Bjorn deltog i HMS Gotlands langresa 55-56
som teknisk officer dir han dels undervisade ingenjorsaspiranterna i torpedteknik men
ocksa aspiranterna i bryggtjanst nattetid i Sydatlanten da de fardades under sédra halv-
klotets fantastiska stjarnhimmel.

I mitten av 60-talet lamnade han marinen for en tjanst hos davarande Philips Telein-
dustri AB pa Stora Essingen som marknadsforare och radgivare i militara fragor. F6-
retaget hade stora framgangar inom radaromradet med den nya hoppfrekvenstekniken.
For att folja upp framgangarna dven internationellt, paborjades en uppbyggnad av en
professionell marknadsavdelning och en flytt till nya lokaler i Jarfdlla samtidigt som
foretaget andrade namn till Philips Elektronikindustrier AB.

I den utbyggda marknadsorganisationen blev Bjorn chef for forsaljningen av radar
och motmedel. En ny produkt for egenskydd av flygplan mot nedskjutning som utgjor-
des av ett remssystem for generering av skenmal for avledning av anfallande robotar
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hade 6vertagits fran Arenco Electronics AB. Systemet utvecklades vidare under led-
ning av Bjorn som dven lanserade den internationellt. Det blev en stor exportframgang
for PEAB. Motmedelsprodukterna vidareutvecklades och foretaget blev marknadsle-
dande inom omradet passiva motmedel. Allt detta var i stor utstrackning Bjérns for-
tjanst.

Bjorn kvarstod i Flottans reserv, utnamndes till Orlogskapten 1972 och invaldes som
ledamot 1983 i Kungl. Orlogsmannasallskapet.

I samband med pensioneringen 1992 blev golf och bridge i goda vanners séllskap
viktiga. En méngarig kollega fran Philips blev hans fadder till Trumfgubbarna, en an-
rik forening d&r man regelbundet ater en gemensam middag och spelar séllskapsbrid-
ge. Bjorn blev en mycket uppskattad medlem och ordférande i féreningen som under
hans ledarskap har firat sitt 100-arsjubileum.

Bjorn blev kdnd som en god ledare och en 6ppen och generdés ménniska som 6pp-
nade sitt hem for sina manga vanner. Han var en mycket god kamrat och en suveran
mentor som vi minns med gladje.

Av ledamoterna Christer Ardell, Sven Bidod och Gustaf Taube

Hakan Larsson

Ordinarie ledamoten kommenddr Hakan Larsson avled den 31 juli 2016 i en alder av 77
ar. Hans narmaste ar hustrun Marianne, dottern Anne samt sénerna Bengt och Chris-
ter.

Héakan Larsson foddes i Marstrand 1939. Efter studenten i Kungélv 1959 sokte han
sjoofficersutbildning vid Kungliga Sjokrigsskolan och blev antagen samma ar. Han ut-
ndmndes till fanrik 1962.

Hékan Larsson utbildade sig till torpedofficer, vilket forde honom till olika tjanster
inom torpedvapnet, bland annat som chef for motortorpedbaten T52 under ett ofdr-
glomligt sommarhalvar 1966. Hakan bidrog som torpedofficer till att jagaren Uppland
ar 1965 segrade i Kustflottans vapentévling, torpedskjutning med jagare.

Direfter foljde en unikt lang sjotjanstgoring. Han fick trampa déck i totalt tjugu ar
och under den tiden hann han tjanstgora pa isbrytare, motortorpedbatar, torpedbatar
och jagare, i flera fall som fartygschef eller divisionschef. Nar det nya sjomalsrobot-
systemet (RBS 15) skulle utprovas ombord var Hakan Larsson chef for provturskom-
mandot pd HMS Pitea dar han tillika var fartygschef.

Under utprovning av robotsystemet i Hanobukten 1981 larmades HMS Pited om en
grundstott rysk ubat i Gasefjarden och HMS Pited med Hakan Larsson som chef blev
darigenom det forsta svenska drlogsfartyg som upptog bevakningen av den grundstétta
ubaten.

Hakan Larsson genomgick hogre teknisk kurs aren 1971-1973 vid Militarhdgskolan
och tjénstgjorde darefter i olika perioder vid Marinstaben, Ostkustens Orlogsbas och
vid Forsvarets Materielverk. Vid Marinstaben var han bland annat avdelningschef vid
Flottans Vapenavdelning och vid Forsvarets Materielverk tjanstgjorde han tva ar vid
Stridsledningsbyran.
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Hékan Larsson utnamndes till kommendor 1990 efter att aret innan blivit chef for
Torpedbyran vid Férsvarets Materielverk.

Han var chef for Torpedbyran 1989-1999 och det blev han sista tjanstgoring i aktiv
tjénst. Han fick under denna tid leda anskaffningen av nya ubatsjakttorpeder och dven
av ny tung torped (tp 62).

Hékan Larssons lugna och eftertanksamma satt gjorde att han var en uppskattad
chef och kamrat bade ombord och i landtjanst. Vi som i manga ar arbetat tillsammans
med Hakan kanner stor saknad efter en god kamrat.

Hakan Larsson invaldes i Kungl. Orlogsmannaséllskapet 1991.

Av ledamoten Gunnar Bengtsson

Johan Fischerstrém

Ordinarie ledamoten Johan Fischerstrom avled den 28 september. Han foddes i Malmo
den 15 september 1944 som son till kapten Jan Fischerstrém och hans hustru Hedvig
Dagmar af Sillén. Studentexamen i Stjarnhov 1965. Fanrik 1968. Han gick minlinjen
pa vapenofficersskolan och tjanstgjorde i dérefter bade i kust- och fiskeminsvepare.

Under 1970-talet var Johan Fischerstrém en av varldens bésta handbollsspelare.
Fischerstrom oste in mal fran sin hogerkant, bade for stockholmsklubben Hellas och
det svenska landslaget.

Fischerstrom var given i det svenska landslaget som spelade OS-turneringen i
Minchen 1972. Dar slutade Sverige pa en sjundeplats, och Fischerstrom svarade for
tre mal.

Handbollskarriaren nadde sin héjdpunkt 1974. Fischerstrom utsags da till Sveriges
basta spelare, trots att han inte lyckades bli svensk méastare med Hellas, och tog dess-
utom en plats i varldslaget. Samma ar slutade han i landslaget for att fa mer tid till den
militéra karridren.

Under sin karridr i minvapnet kom han att tjanstgora pa de flesta viktiga befattning-
arna FC, DC, 1.AA pa 6.MrojA, C2. MinkrigA och Chef pa Marinstabens Mindetalj.

Johans pigga och frimodiga blick motsvarades av en inre sjalsstyrka som vl svarar
mot mottot for alla riktiga 6rlogssjoman; ”Har man ankare i mdssan ar ingenting omoj-
ligt!” Denna inre sjalsstyrka bevarade han in i det sista &ven om han visste att tiden
var utmatt. Johans stora intresse fran ungdomen var idrotten och speciellt handbollen.
Hans malmedvetenhet férde honom anda upp i landslaget och spel i OS 1972.

Johans analytiska férmaga och strukturerade tankande gjorde att han framgangsrikt
verkade vid avdelningen for strategiska studier och planering inom Forsvarsstabens
Operationssektion, under en tid da det kalla kriget var som kallast med bl. a foljande
kriser Solidaritet i Polen, Falkland kriget, U 137 grundstétning samt Harsfjardsinci-
denten. Erfarenheter fran detta arbete gav Johan insikter som han kom att férmedla till
kommande marina chefer pa olika nivaer.

Som kurschef pa 1988-1989 for marinlinjens stabskurs pd MHS, sattes hans ledar-
skapsformaga pé prov av vetgiriga elever. Efter ndgra ar i marinstaben utsags han till
forsvarsattaché i Australien och New Zeeland.
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Ledarskapsutveckling och coachning blev intressen som engagerade Johan och som
han fortsatte att engagera sig i dven efter pensioneringen. FHS stabkurs sarskilda men-
torprogram for blivande chefer var han djupt involverad i &nda fram till att hans sjuk-
dom satte stopp.

Som pensiondr arbetade Johan under en tid som generalsekreterare inom Sjovarns-
kéren.

Den gamle olympierns kénsla for “sportsmanship”, etik och moral férenat med ett
stort métt civilkurage gjorde Johan till en ifragasattande debattor, med manga génger
kontroversiella och ifrdgasattande tankar om hur det satta malet skulle nas eller om
malet var ratt satt. Hans debattinlagg var alltid forankrade i verkligheten, men inom
den givna spelplanen.

Kanske var det Johans insats som chef fér den marina analysgruppen som kommer
att vara hans viktigaste insats fér Marinen och Sverige. Den befattningen innebar att
han var stillféretradande delegationschef under Emil Svensson vid de sé kallade ryss-
landssamtalen, som syftade till att férsoka f& svar pa de manga utestdende fragorna
under perioden av ubatskrankningar.

Den nuvarande foranderliga sakerhetssituationen i Ostersjon kommer med all san-
nolikhet att skapa en debatt om hur Sverige och Marinen skall méta den. | den debatten
kommer vi att sakna Johans insiktsfulla och valformulerade inldgg.

Johan Fischerstrém invaldes i Kungl. Orlogsmannasallskapet 1988.

Av ledamoten Jan Cederlund

Lennart Jedeur-Palmgren

Ordinarie ledamoten, kommenddr l.graden Lennart Jedeur-Palmgren avled den 2
oktober. Han foddes den 4 juli 1927 i Stockholm som son till viceamiralen Gunnar
Jedeur-Palmgren och hans hustru Stina Liljequist. Studentexamen i Stockholm 1946.
Féanrik vid Kungl. Sjokrigsskolan 1949. Han befordrades till kommendor av 1.gr 1978.
Hans slutbefattning i tjanst var som Chef for Sydkustens orlogsbas. Han invaldes i
Kungl. Orlogsmannaséllskapet 1967.

Peter von Busch

Fore detta chefen for marinmuseum i Karlskrona Peter von Busch avled den 3 novem-
ber 2016 i en alder av 81 &r. Han foddes i Magdeburg Tyskland den 29 juni 1935. Peter
von Busch invaldes i Kungl. Orlogsmannasillskapet 1980.

Lennart Jedeur-Palmgren och Peter von Busch har tidigare anmalt att de inte 6nskar att
nagon nekrolog ska skrivas efter deras bortgang. Det innebér att KOMS endast laser
upp namn, fodelsedatum, nar ledamoten avled, grad, slutbefattning och artal da leda-
moten invaldes i Kungl. Orlogsmannasallskapet.
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Matrikel for Kungl. Orlogsmannasallskapet

Vid ingangen av 2017 har Kungl. Orlogsmannaséllskapet totalt 367 ledamoter enligt

nedanstéende fordelning:

Svenska forsta hedersledamoter

Utlandsk forste hedersledamot

Svenska hedersledamoter

Utlandska hedersledamoter

Ordinarie ledamoter

Korresponderande ledaméter

2

1
12
17
318
17

Hedersledamoter, ordinarie ledamdter och korresponderande ledaméter upptas kate-
gorivis i invalsnummerordning med namn, fodelsear och invalsar. Den senast invalda
ledamoten far i den fortlopande medlemsmatrikeln nr 1489 raknat fran 15 november
1771, da viceamiralen Kristoffer Falkengréen vid invalet erholl invalsnummer 1.

1. Hedersledamoter
H M Konungen

HKH Prins Carl Philip
HRH Prince Philip

Hedersledamoter

908 Bror Stefenson
1011 Lars G Persson
1033 Claes Tornberg
1046 Peter Nordbeck
1061 Dick Borjesson
1122 Herman Faltstrom
1188 Jan Klenberg
1217 Bertil Bjorkman
1227 Sir Michael Moore
1237 Kjell Prytz
1242 Goéran Larsbrink
1247 Sakari Visa
1252 Thomas Engevall
1264 Esko i
1269 Leif Nylander
1286 Morten Jacobsen
1300 Tim Sloth Jargensen
1301 Peter Tamm
1302 Vladimir G Egorov
1316 Angelo Mariani
1331 Hans Holmstrom
1350 Bengt Halse
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1946
1979
1921

1929
1937
1936
1938
1938
1941
1931
1947
1942
1935
1952
1940
1960
1945
1954
1955
1951
1928
1939
1935
1949
1943

1968
2011
1956

1968
1975
1977
1978
1979
1983
1989
1991
1992
1993
1993
1994
1994
1996
1996
1998
1999
1999
1999
2000
2001
2002

1405 Jay M Cohen
1413 Jgrgen Berggrav
1442 Nils Wang

1459 Michiel Hijmans
1471 Lena Erixon
1477 Kari Takanen
1482 Alain Coldefy

Ordinarie ledamoter
871 Nils U Rydstrom
888 Bengt Odin
891 Lennart Forsman
892 Ake Johnson
899 Jacob Sundberg
904 Rune Berlin
911 Bengt O’Konor
914 Arne Gustafsson
918 Jan Prawitz
929 Per Gunnar Fernander
932 Cay Holmberg

1952
1953
1958
1958
1960
1957
1946

1921
1921
1925
1923
1927
1925
1925
1929
1932
1921
1933

934 Carl-Gustaf Hammarskjold 1934

938 Bertil Stjernfelt
939 Bo Rybeck

963 Jan Bring

966 Walter Wicklund
974 Gunnar Nordbeck
975 Christer Fredholm
982 Kjell Werner

1917
1935
1932
1923
1931
1926
1920

2006
2007
2010
2012
2014
2015
2016

1964
1966
1966
1966
1967
1967
1968
1968
1968
1969
1969
1969
1970
1970
1971
1971
1972
1972
1973



983 Gunnar-Bo Ericson
985 Per Insulander
989 Paul Pélsson
992 Lennart Nordgren
994 Bertil Daggfeldt
999 Torbjérn Hultman
1012 Gustaf Samuelson
1019 GOran Romare
1020 Lars Norrsell
1022 Rolf Ohman
1023 Malte Jénson
1025 Stefan Furenius
1027 Borje Huss
1036 Hans Wachtmeister
1041 Kristoffer Huldt
1044 Ebbe Schén
1045 Jan Eliasson
1047 Gustaf Taube
1048 Jan Sondén
1050 Goran Wallén
1051 Hékan Soderlindh
1055 Nils G:son Svahn
1058 Lars Inge Holster
1062 Torsten Engberg
1065 Lars-Erik Hoff
1067 Lars-Goran Rydkvist
1068 Frank E Rosenius
1069 Fredrik Hillelson
1070 Jarl Ellsén
1075 Sune Birke
1076 Karl G Andersson
1078 Bengt Hertzberg
1079 Magnus Haglund
1080 Olof Bergelin
1082 Per Lundbeck
1083 Anders Hammarskjold
1084 Lars Thomasson
1088 Carl Gustav Fransén
1089 Gustaf von Hofsten
1090 Christer Hagg
1094 UIf Edman
1095 UIf Rubarth
1097 UIf Adlén

1933
1927
1928
1922
1933
1937
1927
1922
1934
1928
1933
1934
1922
1940
1927
1929
1940
1935
1933
1933
1941
1936
1942
1934
1936
1933
1940
1941
1920
1944
1931
1938
1942
1940
1936
1942
1935
1938
1942
1939
1943
1939
1929

1973
1973
1973
1974
1974
1974
1975
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1977
1977
1977
1977
1978
1978
1978
1978
1978
1978
1979
1979
1979
1979
1979
1979
1980
1980
1980
1980
1980
1980
1980
1980
1981
1981
1981
1981
1981
1981

1098 Roger Sprimont
1102 Bo Hugemark
1103 Emil Svensson
1104 Gunnar Bengtsson
1105 Kent Nordstrom
1108 Bertil Kristensson
1110 Robert Nordgvist
1112 Sélve Larshy

1115 Torsten Seeman
1118 John Sjogren

1120 Torsten Lindh
1125 Goran Oljeqvist
1127 N Gunnar Karlsson
1134 Sven H Salén

1136 Christer Ardell
1141 Goran Frisk

1142 Bo Lindkvist

1145 Nils Eklund

1147 Sten Ingvar Nilsson
1149 Sven O Bidd

1154 Lars-lvar Nero
1159 Rolf Malm

1160 Carl Fredrik Ebeling
1163 Bengt Forssbeck
1164 Ove Bring

1165 Nils-Ove Jansson
1168 Goran Steen

1171 Bjorn Ljunggren
1172 Orjan Sterner

1173 Lars Wedin

1175 Torsten Bjérnsson
1176 Olov Andersson
1179 Rolf Brehmer
1180 Thomas Lundvall
1181 Lars O Graner
1182 Carl-Gustaf Dybeck
1184 Bengt Arne Johansson
1185 Anders Stavberg
1186 Jan Nordenman
1187 Lars-Ake Kvarning
1191 Leif H Sjostrom

1942 1981
1936 1981
1940 1982
1936 1982
1943 1982
1939 1982
1941 1982
1941 1982
1930 1982
1940 1982
1941 1983
1941 1983
1938 1983
1939 1983
1936 1983
1943 1984
1937 1984
1944 1984
1929 1984
1935 1984
1946 1985
1934 1985
1944 1985
1924 1985
1943 1985
1946 1986
1922 1986
1942 1987
1938 1987
1947 1987
1938 1987
1942 1987
1943 1988
1943 1988
1939 1988
1944 1988
1943 1988
1943 1988
1947 1988
1931 1988
1938 1989

1192 Lars-Erik Salomonsson 1947 1989

1194 Stefan Engdahl

1950 1989
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1195 Lennart Danielsson
1196 Bo Wranker

1198 Sture Malmgren
1199 Hans Corell

1202 Staffan Kvarnstrom
1203 Lars Wigert

1210 Ivar Virgin

1214 Gert Schyborger
1220 Curt Lundgren
1222 Hans Hedman
1225 Johan Tunberger
1228 Sven Rudberg
1229 Hékan Syrén

1230 Héakan Neckman
1231 Goran Boijsen
1232 Bengt Rygge

1233 Johan Forslund
1235 Robert Dalsjo
1236 Claes Dahlbdck
1238 Goran Gunnarsson
1239 Rolf Léthman
1241 Kenneth Lindmark
1244 Marie G Jacobsson
1246 Bertil Malmberg
1248 Bjorn Hamilton
1249 Bo Wallander
1251 Bengt Johansson
1253 Erik Norberg

1255 Per-Inge Lindgvist
1256 Jorgen Ericsson
1257 Christer Nordling
1258 Nils Bruzelius
1260 Mats Westin

1261 Torbjoérn Larsson
1262 Christian Allerman
1263 Jan Cederlund
1265 Lennart Mansson
1267 Bo Rask

1268 Tage Andersson
1270 Magnus Bergman
1271 Mats Wigselius
1272 Bengt Andersson
1273 Hakan Berggren
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1947
1946
1943
1939
1943
1937
1936
1940
1947
1942
1944
1947
1952
1949
1951
1943
1946
1958
1947
1950
1949
1949
1955
1940
1950
1952
1952
1942
1948
1953
1944
1946
1952
1951
1954
1944
1951
1952
1951
1960
1955
1955
1936

1989
1989
1989
1989
1989
1989
1990
1990
1991
1991
1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1993
1993
1993
1993
1994
1994
1994
1994
1994
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1996
1996
1996
1996
1996
1996
1996

1274 Nils Daag

1275 Tommy Asman
1276 Stefan Gustafsson
1277 Michael Gustafson
1278 Carl Fagergren
1279 Lars Gryzelius
1281 Claes Lundin

1284 Klas Helmerson
1287 Gunnar Wieslander

1948 1996
1950 1997
1958 1997
1957 1997
1960 1997
1954 1997
1958 1997
1942 1997
1962 1998

1288 Claes Goran Hagstrom 1952 1998
1289 Lars-Olof Corneliusson 1959 1998

1290 Odd Werin

1291 Hans Wicklander
1292 Anders Olovsson
1293 Johan Jenvald
1294 Anders Svensson
1295 Gunnar Aselius
1296 Michael Zell
1297 Lars G Josefsson

1958 1998
1963 1998
1967 1998
1966 1998
1964 1998
1965 1998
1950 1998
1950 1998

1298 Hans-Christian Hagman1968 1998

1299 Gunnar Dyhre
1303 Stefan Axberg
1304 Gunter Villman
1305 Hans Jevrell

1306 Jan-Eric Nilsson
1307 Christian Madsen
1308 Hékan Rugeland
1309 Mikael Tulldahl
1311 Henrik Landerholm
1312 Hans O Broberg
1314 Rolf Edwardson
1317 Anders Grenstad
1318 Bengt Jarvid

1319 Peter Bager

1320 Anders Jarn

1321 Mikael Wendel
1322 Jan Bergléw

1323 Anders Johnson
1324 Hékan Magnusson
1325 Dag Hartelius
1327 Manne K. A. Koerfer
1332 Erik Andersson
1333 Lennart Bengtsson

1937 1998
1945 1999
1954 1999
1964 1999
1957 1999
1955 1999
1957 1999
1966 1999
1963 1999
1947 1999
1944 1999
1958 2000
1953 2000
1955 2000
1960 2000
1955 2000
1961 2000
1959 2000
1959 2000
1959 2000
1964 2000
1957 2001
1955 2001



1335 Andreas Olsson
1336 Kenneth Olsson
1337 Mats Furenius
1338 Kenth Gutensparr
1339 Mats Nordin

1340 Hékan Andersson
1341 Mats Johansson
1342 Hans-Goran Olsson
1343 Lars Rydén

1344 Hans-Erik Froberg
1345 Herman Hakansson
1346 Nils Grandin

1348 Ake Holmquist
1352 Magnus Hjort
1353 Jan Ericsson

1354 Carl-Johan Hagman
1355 Per-Anders Emilson
1356 Mikael Akerstrém
1357 Johan Hégg

1358 Dan Brostrém
1359 Thomas Fago

1959 2001
1949 2001
1961 2001
1958 2001
1960 2001
1961 2001
1957 2001
1956 2001
1957 2001
1953 2001
1955 2001
1953 2001
1943 2001
1960 2002
1960 2002
1966 2002
1954 2002
1963 2002
1966 2002
1957 2002
1944 2002

1360 Karl-Edvard Henriksson 1955 2002

1361 Fredrik Hesselman
1364 Niklas Granholm
1365 Inga-Lena Fischer
1367 Sten Gothberg
1368 Kent Zetterberg
1370 Bengt Lundborg
1371 Christopher Werner
1372 Evorn Martensson
1373 Peter Haglind
1375 Lars Jakobsson
1377 Michael Krafft
1378 Staffan Palmqvist
1379 Bengt Lundgren
1380 Jan Thornqvist
1381 Patrik Selling
1382 Patric Hjort

1383 Mikael Johnsson
1384 Jan Floderstrom
1385 Kristian Gerner
1386 Per-Ola Johansson
1387 Hans Granlund

1964 2002
1964 2002
1948 2002
1955 2003
1946 2003
1945 2003
1946 2003
1961 2003
1966 2003
1957 2003
1948 2003
1957 2004
1965 2004
1959 2004
1963 2004
1965 2004
1958 2004
1962 2004
1942 2004
1966 2004
1961 2004

1389 Klas-Goran Karlsson

1390 Joakim Severinson
1391 Mats Elofsson
1392 Dan Sten Olsson
1393 Olof Stenhammar
1394 Claes Grebell
1395 Per Jenvald

1396 Jonas Carlsson
1397 Magnus Luning
1398 Marcus Mohlin
1399 Mikael Magnusson
1400 Fredrik Palmquist
1401 Hékan Nilsson
1403 Hans Josefson
1404 Mats G Larsson
1406 Jacob Wallenberg
1407 Jens Plambeck
1408 Jonas Olsson
1409 Lars Ronnquist
1410 John Nilsson
1411 Mats Ericsson
1412 Esbjorn Hillberg
1414 Carl Ohrstrém
1415 Mikael Holmstréom
1416 Stefan Larsson
1417 Rikard Askstedt
1418 Christer Svensén
1419 Leif Markusson
1420 Kjell-Ove Schramm
1421 Henrik Lindén
1422 Jonas Haggren
1423 Bo Berg

1424 Par Flyghed

1425 Per Stefenson
1426 Richard Tornberg
1427 Roger Nilsson
1428 Andreas Hanson
1429 Berit Blomqvist
1430 Mikael Brannvall
1431 Jonas Wikstrém
1432 Ola Truedsson
1433 Pontus Krohn
1434 Sverker Lindholm

1955 2004
1962 2004
1965 2004
1947 2005
1941 2005
1949 2005
1962 2005
1957 2005
1964 2005
1965 2005
1963 2005
1965 2005
1964 2005
1940 2005
1946 2005
1956 2006
1962 2006
1957 2006
1959 2006
1949 2006
1944 2006
1940 2006
1961 2007
1955 2007
1964 2007
1964 2007
1950 2007
1947 2007
1968 2007
1966 2007
1964 2008
1965 2008
1964 2008
1955 2008
1967 2008
1964 2008
1969 2008
1958 2008
1968 2008
1962 2009
1956 2009
1969 2009
1962 2009
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1435 Ake Dagnevik
1437 Martin Norsell
1438 Gunnar Ohlund
1439 Annicka Engblom
1441 Per Andersson
1443 Fredrik Hansson
1444 Magnus Westerlund
1445 Jon Wikingsson
1447 Joakim Dahlman
1448 Anders Enstrom
1450 Olof Holm

1451 Torbjérn Dalnés
1452 Claes Berglund
1453 Per Edling

1454 Fredrik Norrby
1455 Peder Ohlsson
1456 Hans-Lennart Ohlsson
1457 Carl Johansson
1460 Magnus Jénsson

1461 Anna Risfelt-Hammargren

1462 Martin Jakobsson
1463 Kenneth Raun
1464 Jerker Widén
1465 Anna-Karin Broth
1466 Ola Alfredsson
1467 Tomas Martinsson
1468 Marten Granberg
1472 Jens Nykvist
1473 Evelina Hedskog
1474 Goran Arrius

1948
1971
1955
1967
1946
1963
1960
1971
1974
1964
1940
1946
1965
1972
1967
1962
1961
1958
1964
1959
1966
1963
1969
1967
1964
1968
1963
1968
1981
1959

2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014

1475 Anders Widén

1478 Niklas Wiklund

1479 Erik Thedéen

1480 Johan Igert

1481 Mikael Carleson
1483 Mats Agnéus

1484 Linda Johansson
1485 Jonas Hard af Segerstad
1486 Torbjorn Lundstromer
1487 Patrik Norberg

1488 Hékan Lindberg

1964
1975
1963
1974
1967
1968
1973
1970
1971
1971
1969

Korresponderande ledamoter

1169 John B Hattendorf
1254 Richard Cobbold
1285 Tor Egil Walter
1313 Tomas Ries

1328 Per Mgller Nielsen
1330 Juha Nurminen
1363 Joris Janssen Lok
1374 Inge Tjgstheim
1402 Donald C F Daniel
1436 Milan Vego

1440 Hans Christian Bjerg
1449 Lee Willet

1458 Peter Hore

1469 Hugues Eudeline
1470 Kenneth Gustavsson
1476 Geoftrey Till

1489 Fred Hocker
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2015
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2016
2016
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2016

1986
1994
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1999
2000
2000
2002
2003
2005
2009
2009
2010
2011
2013
2013

1945 2014
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Kungl. Orlogsmannasallskapets tavlingsskrifter

Kungl. Orlogsmannasillskapet 4r en kunglig akademi, som stiftades 1771, vars
syfte &r att folja och arbeta for utveckling av sjokrigsvetenskapen i synnerhet och
sjovasendet i allmédnhet. | enlighet med det angivna syftet delar akademien ut be-
loningar for tavlingsskrifter, artiklar inférda i Tidskrift i Sjov&sendet och fértjanta
arbeten utférda under studier vid Férsvarshégskolan.

Tavlingsskrift kan avhandla valfritt &mne inom sjokrigsvetenskap eller sjova-
sende. Végledande vid &amnesval under 2017 ar nedanstende 4mnesomraden;

l. Strategi, operationer och taktik
I1. Personal, uthildning och marinmedicin
11. Maritim teknik

V. Sjofart och andra verksamhetsomraden av betydelse for sallskapets
verksamhet

Lamplig omfattning pa tavlingsskift ar 2500-3500 ord. Tavlingsskrift for ar 2017
ska senast 31 maj 2017 vara akademien tillhanda under adress:

Sekreteraren i Kungl. Orlogsmannasallskapet
Teatergatan 3, 1 tr
111 48 STOCKHOLM

Tavlingsskrift ska sandas in anonymt och atféljas av ett forseglat kuvert med upp-
gifter om forfattarens namn och postadress. For tavlingsskrift, som av akademiens
styrelse bedéms vara fortjanstfull, kan forfattaren efter beslut vid ordinarie sam-
mantrade tilldelas Kungl. Orlogsmannaséllskapets fortjanstmedalj, hedersomnam-
nande och/eller penningbeloning. Tilldelad beléning utdelas normalt vid Kungl. Or-
logsmannasallskapets hogtidssammantriade. Akademien forbehaller sig ratten att i
Tidskrift i Sjévasendet samt pa sin hemsida publicera inlamnad tavlingsskrift vare
sig den beldnats eller ej.
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