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En Marin for Sverige

Varen 2018 publicerade Kungl. Orlogsmannaséllskapet sin skrift: En Marin fér Sverige. Skriften
har fatt god uppmarksamhet och avhandlades dartill under ett valbesékt seminarium i maj
2018, till vilket saval deltagare ur de sjomilitara som de politiska kretsarna kunde raknas.

En Marin fér Sverige pekar pa sjoforsvarets betydelse for att skydda svenska intressen och den
svenska marinens viktiga roll i alla konfliktnivaer — fran djupaste fred till férsvar mot ett vapnat
angrepp riktat mot vart land.

En Marin fér Sverige slar fast att den svenska marinen efter decennier av nedskarningar (och
i likhet med andra delar av Forsvarsmakten och totalforsvaret) ar underdimensionerad for de
uppgifter den samtidigt forvantas kunna losa pa ostkusten, pa sydkusten och kring vara
sjoforbindelser pa vastkusten.

En Marin fér Sverige argumenterar for en tredubbling av marinens krigsorganisation. En sadan
utokning forutsatter stor materieltillforsel, forstarkning av den marina infrastrukturen och
inte minst fler officerare, soldater och sjoman — saval kontinuerligt anstallda, som
reservpersonal och varnpliktiga. Det stdller ocksa krav pa 6kat antal civilanstéallda, till del i
krigsforbanden, men framst i de forutsattningsskapande delarna av marinen: skolor,
utbildningsstod, dvningsanlaggningar, forvaltning, materieltjanst mm.

| denna skrift, som har En Marin fér Sverige som utgangspunkt, foreslas hur den framtida
marinen ska bemannas och personalférsorjas.

| skriften beskrivs hur den storre organisationen ser ut, hur inflédet till marinen bor se ut och
hur fordelarna med saval frivillighet som varnplikt ska kunna kombineras for att rekrytera och
behalla personal.

De olika personalkategorierna och personalgrupperna beskrivs, inklusive hur reservofficerare
bor nyttjas och hur mariningenjérer kan aterkomma liksom en tdnkt utveckling for den
medicinska personalen.



1 Den svenska marinen 2030 — vara forband

1.1 Organisation utifran En Marin for Sverige

Enheter 2019 2030

Korvetter 7 16

Minrdjningsfartyg 7 15

Ubétar 5 9

Amfibiebataljoner 1 3

Bevakningshatskompanier 1 3

Basbataljoner 1 2

Garnisonskompanier 0 3 Berga/Musks 2030
Stamanstélld personal 3300 6300 Marinstaben
Reservistpersonal 900 1500 ':n;;;t;:g:ﬁi:;lejzfgn
Varnpliktiga 0 4000 Bevakningsbatskompani

4.sjostridsflottiljen
Tva korvettdivisioner
Minrdjningsdivision med EOD-grupp
Underhallsdivision
Ubétsdivision
Bashataljon

Garnisonskompani

Karlskrona 2030
Marinbasen

1. ubatsflottilien
3.sjostridsflottiljen
Sj@stridsskolan

3. amfibiebataljonen
Bevakningsbatskompani
Tva korvettdivisioner
Minrgjningsdivision med EOD-grupp
Underhallsdivision
Ubatsdivision
Basbataljon
Garnisonskompani

Goteborg / Skredsvik 2030
5. amfibiebataljonen
Bevakningshatskompani
Minrdjningsdivision
Rojdykardivision
Garnisonskompani

Marinens forband ar 2030 &ar upp till tre ganger sa stora som idag. Kungl.
Orlogsmannasillskapet delar den uppfattning som framgdr av Férsvarsmaktens
perspektivstudie och understryker behovet av ytterligare tillvaxt for de marina stridskrafterna
under perioden bortom 2030.!

| stort bor marinen 2030 finnas med permanenta baser pa Berga/Muskd, i Karlskrona och i
Goteborg inklusive Skredsvik. Basering under ldngre tid ska dven kunna ske pa Gotland.
Samtliga fartygsforband &r stdende forband, bemannade med kontinuerligt tjanstgérande
befal och sjoman. De valda baseringsomradena bygger bade pa en tradition av marin narvaro

L Férsvarsmakten: Slutlig redovisning av perspektivstudien 2016-2018. FM2015-13192:15, 2018-02-22.



och pa att redan befintlig militar infrastruktur anvands och utdkas. Det ar betydligt ldttare att
utdka verksamhet pa orter dar marinen och Férsvarsmakten redan finns, dn att etablera sig
pa helt nya platser. Orterna skapar goda rekryteringsmojligheter i de folkrika delarna av vart
land, men &r dven relevanta utifran operativa skal.

Vid ingangen av ar 2030 ska ett flerbesattningssystem vara infort, vilket ger lang uthallighet i
ett eventuellt utdraget kris- eller lagkonfliktskede samt sakerstéller tillgang i fredstid for
forbandsproduktion, beredskap, utbildning och bemanning av skolor, staber och externa
myndigheter som t ex FMV, FOl och Regeringskansliet. Reservofficerare forstarker
regelbundet de staende forbanden och haller pa sa satt sin kompetens aktuell.

Amfibiebataljonerna organiseras runt tre stdende kompanistridsgrupper - en i varje av de tre
amfibiebataljonerna i Berga, Karlskrona och Goteborg. Stridsgrupperna byggs upp kring ett
amfibie-/amfibieskyttekompani kompletterat med funktionsplutoner ur lednings- och
underhallskompanierna i syfte att ha staende gripbara verkansdelar vid varje marin garnison.

Amfibiebataljonstaberna &r staende och Ovriga kompanier i bataljonerna ska vara
kaderbemannade med en kdrna av yrkesofficerare och gruppbefil, vilka ocksa skapar volym
for att hantera grundutbildning samt for att sakerstdlla att insatser och beredskap kan
forekomma parallellt med produktion och 6vningar. Darutéver ska det finnas ett staende
bevakningsbatskompani vid varje amfibiegarnison. Infrastruktur for produktion av
amfibieférband behover darmed sannolikt aterskapas i Géteborg och Karlskrona. Tillgang till
civil personal pa 6vningsfalt, i utbildningsanldggningar etc. ar ocksa av stor vikt.

Delar av amfibiebataljonerna samt de mobiliserande delarna av Marinbasens markforband
bemannas av reservofficerare och varnpliktiga som personalforsérjs genom ett
forbandsomsattningssystem. Varnpliktiga befal med utbildning motsvarande det som forr var
kompani- och plutonsbefal aterinfors, i syfte att bemanna krigsférbanden (t.ex. med
gruppchefer) och for att skapa en rekryteringsbas mot officersutbildningarna.

Garnisonsforband med stédfunktioner inklusive bevakningskompanier skapas vid varje marin
stationeringsort. Bevakningskompanierna bestar till tre fjdrdedelar av varnpliktiga (samt
frivillig avtalspersonal) och personalférsorjs huvudsakligen som 6verforingsforband fran de
ovriga krigsforbanden, dit varnpliktiga Overfors efter att ha varit krigsplacerade i
faltférbanden. Aven Hemvarn med marina uppgifter eller andra territoriella férband som kan
komma att sattas upp i framtiden &r lampliga 6verforings-/avkastningsférband.



1.2 Personalstyrka

Personalvolymen oOkar med en stérre marin. Fran dagens numerdr kommer en marin
dimensionerad for flerbesattningssystem och delvis aterinford varnplikt att 6ka till drygt 6 000
stamanstallda, 1 000 reservofficerare och tidvis tjanstgdérande soldater och sjoman samt cirka
4 000 varnpliktiga i krigsorganisationen. Totalt blir personalstyrkan i marinens
krigsorganisation omkring 11 000 mot dagens 4 400. Grundorganisationen i férdubblas till
omkring 6 000 befattningar.

Tjanstgoringsform | Personalgrupp Personalkategori 2019 2030
i Officerare (OFF/K) 500 1000
Yrkesofficerare — -
Specialistofficerare (SO/K) 1100 2100
Kontinuerligt Gruppbefal,
tjanstgorande (K) |soldater och GSS/K
sjoman (GSS) 1500 2 500
Civila Civila 300 600
. Officerare (OFF/T) 60 230
Reservofficerare Specialistoffi SO/T
Tidvis tjanst- _ pecialistofficerare ( ) 160 770
gérande (T) Gruppbefal,
soldater och GSS/T
sjéman (GSS) 700 360
Véarnpliktiga VPL OFF/SO 0 300
Varnpliktiga (P) pHKE /
VPL GSS 0 3700
Frivilligavtal (X) Frivilliga Frivilliga c.a30 >200

Storleken pG Marinens krigsorganisation 2019 relativt 2030.



2 Principer for personalférsorjning

“Att hantera tillvédxt dr svdrare én att ldgga ner verksamhet.”
Chefen for Ledningsstaben, viceamiral Jonas Haggren, Sélen, januari 2019.

Marinen behover tredubbla sin krigsorganisation och fordubbla sin grundorganisation under
en relativ kort tidsperiod. Hur ska detta goras? Som grund for fortsatta resonemang ges nedan
en 6gonblicksbild 6ver var marinen befinner sig idag och redovisas nagra av de utmaningar
som paverkar personalforsérjningen.

2.1 Problem i dagens personalforsorjning

Marinen har idag, i likhet med Forsvarsmakten i 6vrigt, problem med att fylla den befintliga
organisationen. Dessa personalbrister beror inte pa att det vore omdjligt att bemanna
marinen med fler dn de drygt fyratusen personer som den idag bestar av. For sa kort tid som
tjugo ar sedan var den storre.

Marinen pa 1990-talet

Under 1990-talets slut bestod marinens krigsorganisation av fyra marinkommandostaber med
bl.a. underhdllsbataljoner, tolv ubdtar, 30 ytstridsfartyg i tva ytattackflottiljer, tre
minkrigsavdelningar, fem amfibiebataljoner, femton kustartilleri- och kustférsvarsbataljoner,
tungt kustrobotbatteri samt tva helikopterdivisioner.

Den marina grundorganisationen utgjordes av 2 200 yrkesofficerare och grundutbildade cirka
4 000 vdrnpliktiga per dr.

Problemet som marinen delar med resten av Forsvarsmakten ar féljderna av de senaste
artiondenas medvetna nedskarning av forsvaret. | synnerhet férsvarsbesluten 2000 och 2004
var svara motgangar for marinen och utmaningarna med att “behalla férmagebredden” har
lett till en anorektisk organisation med manga olika delar, men dar alla delar blivit fér sma i
forhallande till de uppgifter de har.

Om krigsférbandens fartyg, bataljoner och staber fullbemannas, blir skolor och centra utan
larare och utvecklingspersonal; om marinen satsar pa utbildning uppstar vakanser pa fartygen
och sa vidare. Insatser, beredskap, utlandsinsatser och statsceremoniella uppgifter som
hogvakt hanteras dven de av samma begransade mangd personal. Denna oldsbara ekvation
att fa personalresurserna att récka till alla viktiga uppgifter leder inte bara till ett sémre
resultat i verksamheten, den skapar ocksa frustration hos personalen och férsvarar
langsiktighet och stabilitet i bemanningsplaneringen, nar den otillrdckliga mangden personal
maste skickas runt for att fylla de luckor som for tillfallet bedoms som de mest kritiska.

Ur ett operativt perspektiv ar den hart bantade organisationen en sarbarhet i sig. Redan vid
en mattligt 6kad hotbild som 6ver tid exempelvis kraver 6kad overvakning av sjoterritoriet
eller aktiva skyddsatgarder for sjofarten, kommer marinen inte kunna fortsatta att samtidigt



Ova krigsforband mot hogre krigsférmaga eller utbilda sjomén, soldater och officerare. Detta
ar alltsa inte bara en grundorganisatorisk utmaning, utan en strategisk sarbarhet.

Mangden administrativ personal har skurits ned inom centrala stodfunktioner som
personaltjanst, ekonomi och materieltjdnst; pa Ovningsfalt och i utbildnings-
stodsanlaggningar. Dessa skapade tidigare forutsattningar for krigsférbandens personal att
koncentrera sig pa forbandstjansten. Detsamma galler i stor utstrdackning resurserna vid
exempelvis utbildningsanlaggningar, 6vnings- och skjutfalt. Ofta hamnar dessa uppgifter som
ytterligare en palaga pa krigsforbandens personal.

Den negativa effekten dessa utmaningar har pa yrkets attraktivitet och pa viljan att stanna
kvar som sjoman, soldat eller officer i marinen ska inte underskattas. Malet maste darfor vara
att var och en i marinen kanner att de ar delar av en val fungerande marin, med meningsfulla
uppgifter och en ratt dimensionerad och uppfylld organisation som alla tror pa.

2.2 Frigbra militar personal for militara uppgifter

“Vi har idag ett sdtt att jobba som framférallt dr baserat pd fredsrationella metoder. Det
passar inte nu ndr vi ska gasa.” (Overbefilhavaren, 2019-03-21i tidningen ”Chef”)

Att tillvdxa ar som sagt svart, men ett forsta steg ar att tydligt fa fasta och stérre ramar att
fylla. | ett forsta omedelbart steg behover marinens organisation darfor tillforas
forutsattningsskapande befattningar inom till exempel administrativa omraden som genom
aren skurits ned. Detta kan ske snabbare &n att vixa inom de militdra befattningarna, da
manga av dessa medarbetare och kompetenser kan direktrekryteras bland civila. Atgarden
frigér snabbt militar personal for militara karnuppgifter.

Ett exempel pa en fredsrationell atgdrd som idag och mot en framtid med tillvaxt blivit allt
mer irrelevant dr den sa kallade HR-transformation som Forsvarsmakten genomforde for cirka
tio ar sedan, vilken till stor del byggde pa forskaren Dave Ulrichs teorier om ”Véardeskapande
HR”.

HR-transformation kan sdgas sta for ett byrakratiskt-tayloristiskt synsatt pa personalarbetet.
Den bygger pa en langt driven standardisering som riskerar att motverka en flexibel hantering
och som ar daligt anpassad till att Forsvarsmakten bestar av olika typer av enheter, med helt
olika egenskaper. Personalfunktionerna pa lokal niva (regements- och flottiljstaber)
minimerades och avstanden blev stora mellan chefer Iangst ut i organisationen och de centrala
supportfunktionerna, dar verksamhetskunskap av naturliga skal i regel saknades.

Dessutom har HR-transformeringen praktiskt inneburit att en stor del av det
personaladministrativa arbetet utfors av cheferna i linjen och de enskilda medarbetarna
sjalva. Visserligen finns IT-verktyg och telefonsupport, men personaladministrationen pa
forbandsniva tar dnda alltfér mycket tid pa bekostnad av karnverksamheten.



Det satt som Forsvarsmakten anammat “HR-transformering” maste omprdévas i grunden, da
det ar helt oférenligt med det ledarskap och den syn pa chefens roll som marinen efterstravar,
med chefer i linjen som leder och tar ansvar for sin ndrmaste personal och deras utveckling.
Det ar den formella administrationen som ska lyftas bort fran de militdra cheferna; inte chefs-
och ledarskapet.

2.3 Dubbelbesattningar till sjoférbanden

En enkel atgérd for att kvantifiera tillvéxt &r att dimensionera marinens fartygsforband for
dubbla besittningar. Aven om det inte kommer innebdra att varje fartyg alltid har tva
besattningar som vaxlar pa det satt som t.ex. gul och bla besattning pa signalspaningsfartyget
sedan lange gor, skapar det redundans. Det mojliggor att fartygen kan vara till sjoss betydligt
mer an idag, nar personalens tid i regel ar den stoérsta begransningen — inte det tekniska
gangtidsuttaget. Tillgang till fler besattningar innebar ocksa att rdtt personal for exempelvis
skolor, staber och centra produceras. Dessa behover i huvudsak kompetenserna som finns i
krigsforbanden.

Med de 6kade personalramar som flerbesattningssystemet skulle ge, blir det betydligt enklare
att langsiktigt sakerstalla tid till sjoss, bemanning av landorganisationen och marginaler for
elever, tjanstledigheter mm. Av atta besattningar till en divisions fyra fartyg kan det alltsa i
praktiken under normal fredstida verksamhet handla om sex besattningar som roterar
ombord och skapar tid till sjéss, medan personalen i de 6évriga tva besattningarna ar elever,
larare, utvecklingsofficerare eller |6ser andra uppgifter, men utan att som idag skapa
besvarliga vakanser ombord. Det skapar en flexibilitet som idag saknas: att i ett skarpt lage
kunna vaxla upp verksamheten till sjoss, utan att det far svara langsiktiga konsekvenser pa
produktion, utveckling och utbildning.

| ett mer realpolitiskt perspektiv ger ocksa ett flerbesattningssystem stérre motstandskraft
mot urholkningseffekter. Problemet med artionden av besparingar ar att det varje ar
"osthyvlats” bort nagra procent i taget utan att kraven pa och att effekterna pa
krigsdugligheten paverkats matbart. En besattning blir i det sammanhanget en ”storre minsta
enhet”, vilket kan visa sig vardefullt.

Ett flerbesattningssystem innebar ocksa att marinen vid tillférsel av nya fartyg i basta fall
redan har de personella marginaler som behdvs for t.ex. provturskommando och de forsta
besdttningarna pa de nya fartygen samtidigt som de befintliga fartygen kan fortsatta
anvandas. Formageglappet for drygt tio ar sedan mellan avvecklingen av robot- och
patrullbatarna intill dess att de forsta Visbykorvetterna var operativa hade med ett sadant
system kunnat undvikas.

| kris och krig innebar ett flerbesattningssystem att en motstandares mojlighet att utmatta var
marina férmaga minskas. Uttkad sjoovervakning, hdavdande av den territoriella integriteten
och enklare sjofartsskyddsforetag kan i ett grazonscenario paga i manader i strack, utan att
Sverige formellt héjer beredskapen for Forsvarsmakten. Med personell redundans i form av



besattningar som avldser varandra kan vi sdkerstalla marin narvaro over tiden och skjuta den
"personella kulminationspunkten” framat. Den handlingsfriheten ska systemet skapa.

2.4  Forbandsomsattning for amfibie- och 6vriga markférband

Amfibiebataljonerna och de mobiliserande delarna av marinbasens foérband bor
personalférsorjas genom ett attaarigt forbandsomsattningssystem. Principen for det bygger
pa att tre kompanier for amfibiebataljonerna grundutbildas arligen; ett vid varje baseringsort,
innebadrande totalt omkring 500 soldater att grundutbilda per ar.

Oavsett hur amfibiebataljonerna kommer se ut i perspektivet mot 2030, bor principen for att
forsorja dem utga fran detta system. De marina basforbanden grundutbildar tva kompanier
arligen; ett vid varje baseringsort. De mobiliserande delarna av férbanden har en fast anstélld
kader av yrkesofficerare och anstidllda gruppbefal, i syfte att ha personalramar for
grundutbildning och 06vning utan att behtva konkurrera med de staende férbandens
tillganglighet och utveckling.

AR1 AR 2
2.AMFBAT SO
2. AMFBATSTAB (STAENDE)
201. LEDNKOMP

202. KIKOMP

203. AMFSKKOMP (STAENDE)
204. AMFSKKOMP GU
205. AMFSKKOMP GU
206. UHKOMP

KFO BAT § KFO BAT

3.AMFBAT KFO BAT KFO BAT
3. AMFBATSTAB (STAENDE)
301. LEDNKOMP

302. KIKOMP

303. AMFSKKOMP (STAENDE)
304. AMFSKKOMP

305. AMFSKKOMP

306. UHKOMP

5. AMFBAT O KFO BAT KFO BAT
5. AMFBATSTAB (STAENDE)
501. LEDNKOMP

502. KIKOMP

503. AMFSKKOMP (STAENDE)
504. AMFSKKOMP

505. AMFSKKOMP

506. UHKOMP

Exempel pd koncept fér omsdttningsprogram (utgdende fran amfibiebataljonens nuvarande
sammansdttning; éversdttningsbart for méjliga nya sammansdttningar samt fér 6vriga mobiliserande
marina férband).

Forbandsomséattning  forutsdtter repetitionsutbildning och under den attaariga
omséattningsperioden kravs utdver kortare krigsférbandskurser och sarskilda évningar (SO) for
nyckelpersonal en mindre (lagst kompani) och en storre (lagst bataljon) krigsforbandsévning



(KFO) var tredje &r. Detta innebér att alla krigsplacerade kommer genomféra minst tva KFO
under sin omsattningsperiod. Krigsdugligheten férutsdtter att dessa 6vningar genomfors.

2.5 Grundutbildningen

Omkring 2009 6vergick hela Férsvarsmakten till bemanning genom frivillighet i och med att
varnplikten lades vilande. Anstéllda besattningar har sedan dess varit till stor operativ nytta
for sjoforbanden, vilkas tillganglighet har dkat. Fartygsforbanden bor i huvudsak bemannas
med kontinuerligt tjdanstgérande dven framdver, da vara fartygsforband maste sténdigt vara
gripbara for insatser i alla konfliktnivaer och under alla tider pa aret. Detta var i realiteten inte
moijligt under varnpliktstiden.

Grundutbildning av varnpliktiga kan och bor emellertid aterinféras inom ett antal omraden:
- bemanningen av amfibiebataljonerna ska i huvudsak utgéras av varnpliktiga, enligt de
principer som presenterats ovan.
- bemanningen av vissa delar av Marinbasens landférband ska i huvudsak utgoras av
varnpliktiga.
- med detta forslag aterkommer en sjotjanstperiod pa cirka tio manader for varnpliktiga
vid fartygsforbanden.

Darutover ska samtliga sjoman och soldater som avser ta anstallning som GSS/K eller GSS/T
grundutbildas pa samma satt som de varnpliktiga och med varnpliktsformaner (vilket redan
sker idag under befattningsutbildningen). Detta ska dven gélla fartygsforbanden.

Viktigt att understryka ar att detta inte innebdr att fartygsforbanden ska anvandas som
utbildningsplattformar foér varnpliktiga, pa det satt som tillampades fram till 2009. Det ar
alltjamt anstallda sjoman som skapar den hoga duglighet och tillganglighet dver tiden som ar
och ska vara syftet med staende forband. Varje besattning kommer dock, precis som idag,
erhalla ett antal nya i besattningen varje ar. Skillnaden blir att dessa kommer vara varnpliktiga
nar de monstrar ombord och forst efter tio manader kunna sdka anstéllning. En fordel med
detta bedoms vara att rekryteringsbasen breddas, da ungdomar som ménstrar kan befinnas
vara lampliga for sjotjanst och skrivas in mot detta. Mojligheterna att aktivt soka till marinen
minskar inte med detta, men kompletteras.

2.5.1 Grundutbildningen i marinen

Grundutbildningen kan effektiviseras och befrias fran de inslag av Gverteoretisering som
smugit sig in i utbildningssystemet. Grundutbildningen b6r minskas med de delar som inte ar
nodvindiga forberedelser for de tjanster som vantar. Darfor bor sjogaende grundutbildning
skilja sig fran den som amfibie- och truppforbanden genomgar. Andelen av grundutbildningen
som genomfdrs innan en sjoman kommer till sitt fartyg har under de senaste aren
mangdubblats i tid, vilket ar obefogat och kraver oproportionerligt stora utbildningsresurser,
raknat saval i anlaggningar som i personal.
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En grundutbildning i marinen maste vara langre an i dvriga Férsvarsmakten; upp till femton
manader, for att kunna innehalla en tillrackligt Iang tid ombord respektive i sin forbandsenhet.
Tillrackligt lang tid &r tio manader, efter att grundlaggande och befattningsskede ar avslutade.

Grundutbildningen inleds med grundlaggande militar utbildning och en befattningsutbildning
som tillsammans ar hogst fem manader lang. Darefter ménstrar sjomannen ombord ett fartyg
eller soldaten fordelas till sitt kompani. Efter avslutad grundutbildning kan
soldaten/sjomannen beroende pa sin lamplighet:

- rycka ut och bli krigsplacerad som varnpliktig,

- sbka anstéllning som GSS/K och fortsatta pa en befattning i férbandet,

- soka anstéllning som GSS/T,

- soka officersutbildning. De som antas genomgar da forst en tre manader lang

forberedande officerskurs.

3-5 11/15

man man

Krigsplacering som vpl i Krigsplacering i
faltforband (~8 &r) overforingsforband

GMU,
Befattningsutb

Forbandsskede (fartyg/kompani) Anstallningsom GSS (K/T)

Varnplikts-
formaner

OP/SOU/ROU

Krigsplac vpl off

Principbild ver marinens personalinfléde mot anstdllning, officersutbildning och krigsplacering

Detta system innebar att det ombord kommer finnas saval anstdllda som sjoman med
pliktformaner, dar dock den senare kategorin blott ar varnpliktiga under den praktiska delen
av sin utbildning under perioden fram till de kan anstallas. Antalet férandras inte. Att sjoman
tidigare monstrar ombord bedéms bidra positivt till intresset for att stanna kvar i flottan.
Dessa blir ocksa provade ombord innan beslut om anstéllning tas, med den positiva effekten
att risken for felaktiga anstallningsbeslut minskar och att sjoman som soker officersutbildning
har fatt sin lamplighet foér yrket prévad ombord.
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2.5.2 De olika vagarna in till grundutbildning

Vagarna in som sjoman blir darfor fler, men principen efter det att inskrivningsbeslutet ar
fattat blir en och samma. Det kommer inte vara nagon skillnad pa en sjoman som aktivt och
med "fullstandig frivillighet” sékt grundutbildning i syfte att bli anstalld sjoman, en aspirant
eller en pliktinskriven. Det totala antalet forblir oférandrat.

- Den som séker anstillning som sjoman genomgar som idag provning vid
Totalforsvarets Rekryteringsmyndighet (TRM) och kan skrivas in mot grundutbildning
om 13-15 manader, varav de sista tio i befattning ombord. Efter detta kan anstallning
sokas som GSS/K alternativt befélsutbildning om sa ar lampligt.

- Den som ar inriktad pd att bli officer eller specialistofficer, saval yrkes- som
reservofficer, séker detta genom féranmaélan eller vid inskrivningen och genomgar
provning vid TRM.

Provningsresultaten och skolbetyg mm ska redan vid monstringen uppfylla (eller
preliminart uppfylla om gymnasiet inte ar avslutat) antagningskraven mot sokt
officersutbildning. Personen kan da skrivas in mot grundutbildning om 13-15 manader,
varav de sista tioi en befattning ombord som lagger ratt grund fér och prévar personen
infor officersutbildningen.

Prestationen under grundutbildningen avgdér om personen kan fortsatta till
officersutbildning. | det fall intresset fordndrats eller lampligheten inte nar
officerskraven, ar det sjalvklart mojligt for individen att soka anstallning som sjoman.

- Bland de individer som kallats till monstring vid TRM kan lampliga och i basta fall
intresserade skrivas in for grundutbildning p& fartygsférband. Aven dessa individer
skrivs i sadana fall in mot grundutbildning om 13-15 manader, varav de sista tio i
befattning ombord. Efter detta kan anstédllning sdkas som GSS/K alternativt
befdlsutbildning om sa ar lampligt. Personer som inte gar vidare efter
grundutbildningen kommer ha relevant utbildning for att kunna krigsplaceras pa
befattningar i fartygsférbandens mobiliseringsreserver.

Med denna kategori 6kar mojligheten att genom plikt fa in personer som annars inte
hamnat i sjoforbanden. Det gor det ocksa mojligt att styra att varnpliktiga med séarskild
yrkes- eller skolbakgrund skrivs in, mot befattningar dar det ar svart att rekrytera. Det
bedoms hogst sannolikt att intresse for vidare karriar i marinen vacks hos en
betydande del av dessa, vilket dr en av de stora vinsterna med att 6ppna dven denna
vag in.

For amfibie- och basférbanden &r forhallandena likartade, med skillnaden att den tredje
kategorin —inskrivna varnpliktiga — blir stérre. Detta ar dock fullt logiskt for forbandsdelar som
forsorjs genom omséttning. Officersaspiranter och blivande GSS/K antas pa samma sétt.
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Med fordel tillampas tva inryckningstillfallen per ar; i syfte att fordela belastningen pa
utbildningsorganisationen, dar sjoférbandens inryck boér ligga omkring september-november,
vilket innebar att perioden ombord omfattar februari-november. Detta kan tyckas vara en kort
tid, men ska jamforas med den tid som idag gérs ombord under grundutbildning: ingen alls.
Sjémannen som tjdnstgjort ombord i tio manader kommer vara battre férberedd sin forsta
dag som anstalld och battre prévad om han/hon ansdker till officersutbildning.

Innehall och regelverk for soldat- och sjomansutbildningen ska faststdllas pa
forsvarsgrensniva.

| amfibie- och landférbanden bor en viss 6verintagning om 10-20% tillampas, sa att marginaler
finns for officersaspiranter, avskiljande fran utbildning och fér att bygga
mobiliseringsreserver.

Amfibiebataljon till sjéss. (Foto Férsvarsmakten)
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3 Personalkategorierna

Personalférsorjningsfragan har i Forsvarsmakten ofta fokuserat pa att rekrytera, men mindre
pa att behalla personalen. Bada perspektiven ar lika viktiga. En generell atgdrd som skulle
gynna marinens rekrytering ar att marinen tillats rekrytera och utbilda sin egen personal och
tydligt ge dem den marina prageln som kannetecknar marinens yrken.

Forsvarsgrensgemensam utbildning ar viktig men bor forst komma i samband den hogre
officersutbildningen.

3.1 Officerare

Marinen 2030 har dubbelt sa manga yrkesofficerare (OFF/K) som idag: 1 000 mot dagens 500.
Officerarna bor rekryteras brett, ur saval de egnha sjomans- och soldatleden, som genom
aspirantutbildningar eller genom de olika satt som officerare kan rekryteras.

3.2 Officersutbildning

Marinen behover styra och &dga sin egen officersutbildning i storre utstrackning an idag.
Utbildningssystemet ar i huvudsak riktigt, men i synnerhet for officersutbildningen leder den
forsvarsmaktsgemensamma utbildningssynen till att ingen forsvarsgren blir riktigt n6jd med
kunskaperna hos officerarna som examineras fran Officersprogrammet (OP).

Utbildningen behover ocksa rymmas inom de tre ar som Officersprogrammet omfattar och
inte som idag krava omfattande marinspecifik kompletteringsutbildning. Fér de officerare som
kommer iniyrket genom “fler vagarin”, d.v.s. personer som redan har en akademisk examen,
ar det centralt att den kortare officersutbildning de delges uppfyller de krav pa
nyutexaminerade officerare som marinen stéller: kunskap inom ett stridsomrade samt nautisk
kompetens for att kunna tjanstgéra som vakthavande officer till sjoss i ett stridsfartyg
respektive plutonchef i amfibie- och markférband.

3.2.1 Forberedande officerskurs

| det system som beskrivs finns en kortare forberedande officerskurs "FOK”. Den genomfors
fore officersutbildningen oavsett vilken vag till officersutbildning som den blivande kadetten
gatt. Den utformas av marinen och ska sékerstélla en gemensam marin grund infor det att
kadetterna gar vidare i officersutbildningssystemet. FOK ska ocksa genomgas av dem som ska
krigsplaceras som varnpliktiga befal i krigsorganisationen.

3.2.2 OP Sjostrid

En viktig bestandsdel i den akademiska utbildningssynen ar att marinens egen erfarenhet ska
utforma dess utbildning och inom officersutbildningen ar det darfér angeldaget att
Forsvarshogskolan utgaende fran av marinen formulerade tydliga krav pa kompetens tar fram
en utbildningslinje OP Sjostrid, som battre beskriver vad officerseleverna ska utbildas mot.
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Dagens beteckning “nautik” leder tanken fel om vad som &r huvudsak och bisak i
kompetensen.

En utbildningsexpedition bor overvégas att ater inga i utbildningen, for att stirka de marina
aspekterna och sjomansyrkets sarart — langa tider till sjoss.

3.2.3 OP Amfibie

Amfibiesystemets officerare bor ocksa utbildas inom marinen sa att den gemensamma
formagan att kunna verka mot fiendens sjo- och marinstridskrafter blir tydlig, men kan dar sa
ar lampligt delta i utbildningar vid andra stridsskolor @dn marinens egna. For blivande
truppofficerare ar praktisk utbildning och truppféring nédvandiga delar av en sadan
utbildning. Det kan inte ldggas pa marinen att “ta hand om sedan”.

| officerarnas vidareutbildning boér liksom idag ett utbildningssteg finnas mot befattningar i
nivan stridsledningsofficer/sekond respektive kompanichef. Dessa utbildningar kan antingen
lasas i delar under flera ar eller som en mer sammanhangande utbildning. Mdjligheten att
systematiskt varva praktisk tjanstgoring med vidareutbildning ar unikt for Férsvarsmaktens
kompetensfdrsorjning och maste tillvaratas. Aven i denna vidareutbildning maste dock fokus
ligga pa nodvandiga kunskaper. Alltfor fastlasta kurser i langa program maste undvikas.

Utbildning mot varnpliktig officer behovs framforallt i amfibiesystemet och Marinbasens
markforband. Lampliga befélsuttagna ska darfor genomga en "forberedande officerskurs” om
cirka tre manader efter sin grundutbildning och kunna krigsplaceras som varnpliktiga
officerare. Det bor givetvis vara mojligt dven for en anstalld soldat att s6ka en sadan utbildning
och kunna krigsplaceras som varnpliktig officer efter sin anstéallning.

3.2.4 Aspirantutbildning

Nar marinen ska védxa, maste det finnas olika vagar for att t.ex. bli officer. En av dem ar att
gora grundutbildning dar ett intresse for yrket kan komma att vackas och sedan soka
officersutbildning.

Det bor ocksa vara moijligt att genomga en aspirantutbildning, for dem som redan tidigt &r
inriktade pa officersyrket. En sadan utbildning ska likna en grundutbildning och féljas av en
forberedande officerskurs. Aspiranter ska redan vid grundutbildningens start uppfylla de
personliga och skolmassiga kraven for officersutbildning.

En aspirantutbildning bor utvecklas for flottan, i stor utstrackning likna den fartygsinriktade
grundutbildningen och dérmed ocksa innehalla tjanstgéring ombord, men innehalla delar som
ar sarskilt avsedda att forbereda aspiranten for den kommande officersutbildningen.
Utbildningsdelar som huvudsakligen leder mot sjomansnivan ska minskas till forman for
exempelvis aspirantsegling, praktisk navigation, ledarskap och allman stridstjanst. Den
efterféljs om individerna under sjotjansten bedéms lampliga av en tre manader lang
forberedande officerskurs (FOK), varefter godkant resultat gor att officersutbildning kan
paborjas.
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For amfibie- och markforbanden bor aspirantutbildningen innebara en grundutbildning mot
befdlsbefattning och likasa féljas av FOK. En godkand aspirant som inte fortsatter till
officersutbildning ska kunna krigsplaceras som varnpliktig officer.

3.3 Specialistofficerare

Marinen bor fortsatta rekrytera specialistofficerare ur sjomans- och soldatkategorin.
Specialistofficersforsorjningen kan starkas genom att fortsatta utvecklingen med befattningar
hogre upp i marinen och Forsvarsmakten for de mest erfarna specialistofficerarna, sa deras
utveckling inte avstannar. Dessa ska finnas saval i hogre staber som vid specialiserade
fackcentra som TKSE, MUSAC, MWDC mm.? Erfarna specialistofficerare bér i hogre
utstréckning breddas genom tjanstgoring vid narstaende myndigheter, exempelvis FMV, FRA
och FOl eller tjanstgora vid vissa svenska forsvarsindustrier.

Aven "fler vagar in” bér dppnas for specialistofficerare, dar ett flertal hégskoleutbildningar
(exempelvis sjoingenjor, sjukskoterskeutbildning, logistik) ar hogst relevanta fér marinen; inte
minst inom marinens avancerade tekniska yrken.

3.4 Reservofficerare

3.4.1 Allméant

Reservofficerssystemet ska sakerstdlla kompetensbehov som varierar oOver tid i
krigsforbanden och grundorganisationen. Det utgor en flexibel och kostnadseffektiv del av
personalférsorjningen som ar sarskilt betydelsefull for organisationens formaga att tillvaxa.
Med reservofficerare som regelbundet tjanstgor far marinen dven maijlighet att nyttja civilt
forvarvad kompetens och tillgang till ndtverk utanfor Forsvarsmakten.

Forsvarsmaktens reservofficerskoncept maste anpassas for att svara upp mot sjostrids-, bas-
och amfibieférbandens behov. Det ar viktigt med en tydlig inriktning mot framtida uppgifter i
krigsférbanden samt mer omfattande tjanstgoring i den befattning som utbildningen primart
syftar till.

Malbilden bor vara en tillgianglig kar med reservofficerare i marinen som utbildats och
tjanstgjort i befalsbefattning, som har eller som avser att ta en akademisk examen pa lagst
grundniva (kandidatexamen) och kan tjanstgora i officersbefattning pa trupp, ombord eller i
stab. Efterhand ska reservofficeren dven kunna tjanstgéra pa hogre nivaer. For marinens del
bor utbildningen initialt inriktas mot befattningar pa trupp och ombord.

Utbildningen bor vara sammanhallen och foljas av en langre obligatorisk tjanstgoéring i
befattning ombord i flottans fartyg eller i amfibieforbanden. Tiden fran och med den militara

2 Telekrigsstddenheten, Marinens Undervattenspaningsanalyscentral och Mine Warfare Data Center.
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grundutbildningen till dess att civil verksamhet kan pabdrjas bor inte vara langre dn att det
uppfattas som rimligt att dessutom skaffa sig en civil utbildning. Uppskattningsvis gar en grans
nagonstans vid tre till fyra ar for den militara delen.

For narvarande finns ett antal reservofficersbefattningar vid sjostrids- och amfibieférbanden
samt marinbasen. Darutdver finns ett antal befattningar i hogre taktiska staber som
forutsatter bakgrund fran dessa forband i marinen. Utéver placering pa nagon av dessa
befattningar, ska det vara naturligt for reservofficeren att inga i en personalpool som kan
forstarka de staende forbanden vid vakanser eller da behov av andra skl uppstar. Detta &r en
av styrkorna med att ha tillgang till reservofficerare. Det behéver ocksa bli enklare foér en
forbandschef att anvdanda reservofficerare i férbandsproduktionen (tidigare kdnt som “RO i
GRO”).

Liksom idag ska yrkesofficerare som lamnar aktiv tjanst normalt anstillas som
reservofficerare.

3.4.2 Rekrytering och antagning

Avgorande for attraktionskraften ar att utbildningen uppfattas som adekvat och kravande
samt att tjanstgoringen kan genomfdras i en utmanande befattning. Utbildningen bor rikta sig
till dem som ser en merit i reservofficersexamen och som vill utvecklas i det ledarskap,
ansvarstagande och yrkeskunnande som ofta foljer av utbildning och aterkommande
tjdnstgoring i FoOrsvarsmakten. Rekryteringsbasen bor utgdras av individer som har
forutsattningar och avsikt att avliagga en akademisk grundexamen pa lagst kandidatniva. Dessa
ska kunna féranmala sitt intresse for utbildningen.

Det bor vara moijligt att bli preliminart antagen till reservofficersutbildningen innan inryckning.
Godkand grundutbildning (aspirantskola eller motsvarande kvalificerad grundutbildning i
enlighet med avsnittet Grundutbildning ovan) och forbandschefens lamplighetsomddme ska
d& vara avgorande forutsattningar for att f& fullfélja utbildningen mot officer. Aven
reservofficersaspiranterna ska genomga samma tre manader langa FOK som yrkes- och de
varnpliktiga officerarna.

3.4.3 Reservofficersutbildning och obligatorisk tjanstgoringsperiod
Reservofficerskursen bor vara ettarig och besta av tre huvudblock.

- ROK 1: forsvarsmaktsinriktad del (tva manader).

- ROK 2: marint inriktad del (fyra manader).

- ROK 3: yrkesinriktad del som tar sikte mot befattningen under den obligatoriska
tjdnstgoringsperioden (sex manader).

Till och med officerskursen tjanstgor eleverna med rekrytformaner i likhet med vad som galler
pa yrkesofficersutbildningarna. Efter avslutad officerskurs tillsvidareanstalls godkdnda elever
som reservofficerare i Forsvarsmakten och pabérjar den obligatoriska tjanstgoéringsperioden.



Den obligatoriska tjanstgoringen bor vara 12-18 manader. Detta skapar den for framtiden
oundgangliga forbandserfarenhet som foér framtida tjanstgéringar kommer att vara viktig.
Efter den obligatoriska tjanstgoringsperioden ska reservofficeren vara krigsplaceringsbar i
befattningsniva 6 (fanrik/I6jtnant/6versergeant). | forbandsomsatta férband bor dessa RO
finnas pa och 6vas i sin befattning under en komplett omséattningsperiod.

Efter aterinférandet av flerbefdlssystemet finns idag befattningar for saval officerare (OFF)
som for specialistofficerare (SO). Det ar har av mindre betydelse i vilken kategori befattningen
under den obligatoriska tjanstgoringen ligger. Vasentligt ar den miljokdnnedom som erhalls
och att det ldggs en grund sa att reservofficeren senare, efter avslutad civil utbildning, har
grunden for att utvecklas mot OFF-befattningar pa hogre niva i till exempel staber.

Behovet av reservofficerare i SO-befattningar bor i forsta hand tillgodoses med for-
tidsavgangna vyrkesofficerare, i andra hand av direktutbildade reservofficerare.
Specialistofficeren har ofta en expertroll som férutsatter Iang tid i befattning, ndra de system
som ska bemastras. Detta géller i synnerhet for sjostridsférbanden och andra teknikintensiva
delar av Forsvarsmakten.

3.4.4 Fortsatt tjanstgdring och vidareutveckling

En akademisk grundexamen (“kandidatexamen”) bor vara ett krav for att langre fram kunna
utndmnas till 16jtnant eller hogre niva. Vilket amne som studerats eller vad examensarbetet
behandlar dr av mindre vikt. Det centrala ar att officeren har férmagan att analysera, problem-
formulera och metodiskt [6sa uppgifter som en akademisk utbildning normalt leder till.

Reservofficerens civilt forvarvade kunskaper och erfarenheter kan efterhand bli mer
betydelsefulla, beroende pa hur de matchar dennes militara befattning och uppgifter. Tydliga
exempel ser vi hos de reservofficerare som avlagt juristexamen och tjanstgdér som juridiska
radgivare, oavsett tidigare befattning som stridsledningsofficerare, eldledare eller annat.
Motsvarande galler medicinalutbildade och skulle dven kunna galla mariningenjérer. Vardet
av att ha reservofficersutbildade sjobefal pa svenskflaggade handelsfartyg kan inte heller
underskattas och skulle kunna hanteras inom ramen fér den modell som beskrivs har.

Aven dir det saknas en direkt yrkeskoppling mellan civila meriter och militar placering,
kommer marinen kunna dra nytta av kombinationen militar grundforstaelse och kompetenser
som erhallits utanfor Forsvarsmakten. Ledarskap och formaga att hantera komplexa
situationer ar universella formagor, vare sig de férvarvats militart eller civilt.

Det bor finnas en marint inriktad kaptenskurs och den taktiska stabskursen vid
Forsvarshogskolan (FHS TSK), vilken syftar till att ge en generell stabskompentens for
tjanstgoring pa OF 3-nivan, bor finnas kvar enligt ungefar samma modell som idag.
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3.5 Mariningenjérer

For att utveckla och vidmakthalla marinen 2030 kravs dven en nystart och revitalisering av
Mariningenjorssystemet (den marina delen av vad som idag benamns “Forsvarsingenjorer”)
som under en lang rad av ar gatt pa "sparlaga” med ett mycket lagt intag av nya och unga
mariningenjorer (officerare med civilingenjorskompetens inom relevanta teknikomraden).

Huvudskalet till att denna personalkategori kravs 6ver huvud taget ar att marinen som en hogt
specialiserad och teknisk forsvarsgren behover “ta befalet” éver sin egen utveckling och eget
vidmakthallande, dven ur ett tekniskt/taktiskt perspektiv.

Over &ren har ocksa den tekniska chefsutbildningen p& FHS (nuvarande FHS HOP) sakta men
sakert minskat vilket accentuerar att marinen i sitt eget hagn behdver en del av officerskaren
som har en hog teknisk kompetens och har relevanta erfarenheter fran férbandstjanst med
en insikt i samspelet mellan teknik och taktik i den marina stridsmiljon.

Dagens rekryteringssatt, dvs att rekrytera redan fardigutbildade civilingenjorer fran lampliga
utbildningslinjer kommer att fungera utmarkt daven ar 2030. Dessa maste dock ges nodvandig
marin grundutbildning och en officersutbildning sa att de far de praktiska och teoretiska
forutsattningarna att verka tillsammans med sina kollegor och av dem bli accepterade, dven
som officerare. Denna rekryteringsmodell kan med fordel dven nyttjas av individer som varit
sjoman/soldater eller specialistofficerare och darefter genomgatt civilingenjorsutbildning. | de
fallen kan givetvis officersutbildningen anpassas till viss del.

2030, liksom nu, byggs trovardigheten i ett sadant system upp av att de mariningenjérer som
finns vaxlande tjanstgoér pa krigsférband (divisioner/bataljoner, flottiljer/regementen), pa
skolor, pa teknik- och vidmakthallandekontor, i centrala staber (Marinstab och HKV) samt pa
FMV. Systemet maste tilldta att mariningenjoren gar i befattning pa krigsférbanden pa saval
nivan fanrik-kapten samt pa nivan orlogskapten/major-kommendérkapten/dversteldjtnant.
Med ett mer flexibelt synsatt pa bemanning och befattningar an idag sa ar det inte orimligt
att anta att det bor finnas i vart fall tva-tre mariningenjorer per flottilj/regemente med en
ungefarlig fordelning pa tva pa nivan fanrik-kapten och en pa den hégre nivan. Innan den
"strategiska timeouten” i borjan av 1990-talet fanns ca 100 mariningenjorer for att driva
datidens marina numerar som liknar den som skissas for marinen 2030.

Det leder till ett ungefarligt antal om 80 — 100 personer, dar ca 40 % jobbar i befattningar vid
de marina forbanden, samt 20 - 30 % vardera pad forsvarsgrensgemensamma befattningar
(6vriga forband samt HKV) samt 30 - 40 % pa Forsvarets Materielverk.

Nar det galler nyproduktion sa kommer en marin av 2030 ars storlek att samtidigt och parallellt
behtva vara engagerade i anskaffningsprojekt av saval ytstridsfartyg, minrdjningsfartyg,
ubatar, amfibiesystemets batar (stridsbatar, trossbatar m.fl.) samt ovriga trangfartyg. Detta
kommer att stélla hoga krav pa att marinen kan avdela kompetent militar personal till FMV,
inte enbart mariningenjérer utan aven officerare i 6vrigt samt specialistofficerare av olika slag.
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Nar det galler mariningenjérernas utbildning och utveckling &r det langsiktigt hallbara att soka
skapa ett system som gor att de ansvars- och gradmaéssigt pa ett ungefar foljer sina jamnariga
officerskollegor och dar de som gar langre i sin karridr, ocksa tillagnar sig den hogre militdra
utbildning som ges vid FHS HOP (motsvarande). Férutom att det ar en trovardighetsfraga sa
leder det ocksa till att den nodvindiga kopplingen mellan teknik/taktik/operationskonst
uppratthalls 6ver tiden och att det inte skapas alltfor snavt tekniskt avgransade kompetenser.
En mariningenjor maste som officer ha storre bredd an enbart sitt tekniska fackomrade.

| marinens sjoférband finns fa officersbefattningar i teknisk tjanst, dar majoriteten av de
tekniska befattningarna ar specialistofficerare. Internt i marinen ar detta férhallande kanske
inte sa avgorande men i ett langre tidsperspektiv kan dessa utgbra vytterligare en
rekryteringsgrund mot mariningenjoér. En “nygammal” variant som kan studeras &r att lata
utvalda erfarna specialistofficerare kunna vaxla over till officersbanan genom att
vidareutvecklas till mariningenjor och sakerstélla att dven sjoforbanden i tekniskt hanseende
kan bidra med sdval mariningenjorer som tekniska specialistofficerare nar mer centrala
befattningar pa Marinstaben, pa HKV och i FMV ska beséattas. Ett sadant vaxlingssystem har
marinen haft férr med goda resultat.

Mycket av det aterinféorda mariningenjorssystemet kan saledes hamta inspiration fran de
tidigare systemens l6sningar. Mariningenjorerna bor personalplaneras centralt av
Marinstaben.

3.6 Medicinalpersonal

3.6.1 Den marina sjukvardspersonalen
Kategorierna av marin sjukvardspersonal kan forenklat beskrivas pa féljande vis, dar vissa ar
tillikabefattningar och vissa ar egna befattningar ombord eller i staber.

— Stridssjukvardare Kombattant. Stridssjukvardare tranad for tjanst i
markforband. Vanligen en eller tva per grupp.

— Orlogssjukvardare Kombattant. Stridssjukvardare tranad for tjanst ombord.
Antal anpassas till fartygets storlek och antal drabbnings-
platser.

— Sjukvardsansvarig Kombattant. Befattning som pa sikt fasas ut till forman

officer ombord for sjukvardsbefal, se nedan.

— Sjukvardsbefal Kombattant. Som orlogssjukvardare + nagot hogre

kompetens + civil STCW-sjukvardarkompetens + ansvar
for sjukvardsmateriel och sjukvardsévningar. Leder sjuk-
vardstjansten ombord om inte hogre kompetens finns
ombord.
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— Fartygssjukskoterska Specialistsjukskoterska med sarskild traning for
sjukvardstjanst ombord.

— Sjukvardsofficer Som ovan plus sjoofficer med utbildning i logistik och
stabstjanst.
— Fartygsldkare Specialistldkare  med  sdrskild utbildning  for

sjukvardstjanst ombord.

Hartill kommer personal i ledningsfunktioner som sjukvardsplanerare, sjuktransportledare
och stabslakare. Utbildningen av fartygssjukskoterskor, fartygslakare och stabslakare ska vara
utmanande och kvalificerad, och darmed attraktiv, och ge denna personal god vana och
fardighet att leda sjukvardstjansten ombord med stéd av sjukvardsofficerare, sjukvardsbefal
och orlogssjukvardare.

3.6.2 Forslag pa utformning av sjukvard ombord i krigsbesattningar

- Mindre stridsfartyg har 6rlogssjukvardare och ett sjukvardsbefal.

- Storre stridsfartyg har orlogssjukvardare, ett eller tva sjukvardsbefdl samt
fartygssjukskoterska.

- Fartyg som bedriver sarskilt riskfylld verksamhet eller verksamhet dar risktagningen
maste vara liten, som har sarskilt langt till stod utifran eller som har begriansade sam-
bandsmojligheter kan ha fartygslakare istallet for, eller i tillagg till, fartygssjukskoterska.
Det kan till exempel handla om vissa former av dykning, segling pa djuphaven eller ubat
som inte far rojas.

- Stodfartyg har forbandsplats med lakare och sjukskoterska och kapacitet som svarar eget
fartygs och understddda forbands behov och méijligheter till sjuktransport. Nyttan med
livraddande kirurgi p& stodfartyg vid militira operationer pa Ostersjon behover
analyseras ytterligare och &r avhangig syftet med stridssjukvarden ombord.

- Det bor fordjupas vidare vilka befattningar som kan vara tillikabefattningar for befintlig
personal och vilka som tillfors utéver besattningen.

3.6.3 Overordnad organisation

En marin fér Sverige foreslar skapandet av en FM Medicinalkdr med en del som ar marinens
medicinalkar, sa som nyligen med gott resultat har inforts i norska Sjgforsvaret. | svensk
tappning skulle det innebara att respektive forsvarsgrens 6verlakare har personal, budget och
ansvar for rekrytering, anstallning, utbildning, traning, 6vning, certifiering och férdelning av
sjukskoterskor och lakare till egen forsvarsgrens krigsforband.

| en sddan medicinalkar kan personalen understallas krigsférbandschefer forhallandevis lang
tid sa att sjukvardspersonalen kdnner sig som en del av krigsférbandet, deltar i utvecklingen
av krigsférbandet och utvecklas med det.
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3.7 Gruppbefal, soldater och sjoman

Soldater och sjoman ska borja sin bana med grundutbildning som varnpliktiga — oavsett om
de kallats till monstring eller frivilligt aktivt anmalt intresse for yrket. Grundutbildningen for
sjoforband ska ater innehalla tjanstgoring ombord, med malsattningen att préva sjomannen
innan anstallning kan ske, vilket bor vara ett krav for att minska risken for avgangar.

Anstéllda sjoman och soldater behover stanna langre i yrket, bade for att ge effekt och for att
minska behovet av att utbilda s manga nya varje ar. Ett incitamentsprogram bor inforas, som
ger omstallningsstod till soldater och sjoman som stannat minst fyra ar i yrket. Det kan omfatta
betalda studielani ett visst antal ar efter avslutad anstéllning, avgangspremier, inkomstgaranti
under ett visst antal ar efter avslutad anstallning och méjligheter att under den sista delen av
anstéllningen pa arbetstid delta i yrkesvaxlingsinsatser mot en civil karriar.

Omfattningen av ett sadant program bor i sa fall vaxa med antal anstallningsar, sa att varje ar
som en soldat eller sjoman stannar kvar ocksa innebéar patagligt forbattrade avgangsvillkor.
Jamfort med kostnaden for att nyutbilda soldater och sjoman ar detta sannolikt en god affar
for bada parter. Flera andra nationer tillampar sddana system och detta foreslogs ocksa av
2015 ars personalforsorjningsutredning.?

Tidsbegransningen om tolv ar som maximal anstéllningstid som soldat eller sjéman bor
strykas. En soldat eller sjoman som efter tolv ar alltjamt ar kvar i tjanst bor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning.

3.8 Frivilligpersonal

Systemet med frivilligpersonal med avtal ar under atertagande i hela Forsvarsmakten.
Marinen nyttjar redan idag dessa till exempel genom Frivilliga Flygkaren. Sjévarnskaren ar
sedan lange valkand for framforallt sin ungdomsverksamhet och dess stora betydelse for
rekrytering till marinen, men bér utvecklas mot att ytterligare arbeta direkt mot att producera
personal for krigsbefattningar — vilket tidigare var Sjovarnskarens ursprungliga uppgift.

Mojligheterna att ytterligare starka marinens krigsorganisation genom resurser, utbildningar
och kompetenser som de frivilliga forsvarsorganisationerna kan bidra med kan vara sarskilt
positivt for en organisation som behover tillvaxa. Det behover goras enkelt for stamanstallda
ur alla personalkategorier att t.ex. under sin sommarsemester tjanstgdra som instruktorer i
frivilligverksamheten, utan att detta skapar problem med arbetstidsbestammelserna.

350U 2016:63 En robust personalférsérjning av det militdra férsvaret, Sid 170ff.
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4 Utbildningssystemet

Som tidigare namnts, ar utbildningssystemet i huvudsak relevant. Officersutbildningen bor
fortsatt sammanhallas centralt av Forsvarshégskolan som yttersta garant for officers-
programmens kvalitet. Den grundlaggande officersutbildningen behover emellertid tydligare
styras av marinens krav, sa att kadetterna efter tre ar ar ratt forberedda att borja utvecklas
inom sitt yrke utifran den verklighet som de stélls infor. Forsvarsgrensgemensam utbildning
ar viktig, men bor prioriteras forst i de hogre officersprogrammen.

Grundutbildningen av soldater och sjoman behdver, som ocksa berorts, lagga mindre tid pa
forberedande teoretisk utbildning och tidigare overlamna rekryterna till férbanden, dar
praktisk erfarenhet fullbordar deras utbildning.

4.1 Utbildningsvolymer 2030

For en utdkad marin, kravs en utdkad utbildningskapacitet.

For marinens behov 2030 behover - liksom idag - officerare utbildas bade fér de marina
forbandens egna behov och for att forsorja centrala funktioner och hogre staber bade dar
marin kompetens ar nédvandig, men ocksa for att sdkerstdlla att marin kompetens finns
narvarande inom gemensamma beslutsfattande funktioner.

Man kan anta att en tredubblad marin kraver en tredubblad rekrytering, men pa
yrkesofficersidan innebar En Marin foér Sverige ”"endast” en fordubbling. Det nuvarande
riktvardet for rekrytering ar att ga mot 50 officerare, 100 specialistofficerare och 300 sjoméan
arligen.

Detta grundar sig pa de marina forbandens bedémning vad som kravs for att forsorja
nuvarande organisation och for att na malet 2030 behéver som minimum 60 officerare och
120 specialistofficerare tillféras arligen.* Vinster i effektivitet ska géras exempelvis genom att
frigbra militar personal for militara uppgifter, som anforts tidigare. De 6kade personalramar
som foreslas i denna skrift, medger ocksa 6kad bemanning av marinens skolor.

Att kraven pa utbildningsorganisationen kommer att 6ka star helt klart. Inte nog med det,
sannolikt kommer det ocksd krédvas nya (eller nygamla) utbildningsuppldgg och
utbildningsmetoder. En faktor i sammanhanget ar ocksa alderslaget, dar marinens férband
gladjande nog har en nagot lagre medelalder an manga andra delar av Forsvarsmakten och
darfor inte drabbas lika hart av det kommande decenniets stora pensionsavgangar i
officerskaren.

Centralt dven i denna fraga ar att marinen sjalv far rada 6ver denna utveckling.

4 Utifran erfarenhetsvirdet att hilften av yrkesofficerarna lamnat Férsvarsmakten efter 20 &r.
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5 Bemanning

5.1 Allmant

| en vaxande marin behover balansen mellan distribuerat ansvar och central styrning vara
tydlig.

Avseende officerskategorierna bor dessa fran nagon niva bemanningsplaneras centralt, d.v.s.
av Marinstaben, inklusive ett 6kat ansvar fér Marinstaben att placera officerare med
chefsprognoser pa gemensamma befattningar i centrala staber. Det bo6r diskuteras i marinen
fran vilken niva det centrala ansvaret ska finnas.

Specialistofficerare samt officerare med sarskilda kompetenser (mariningenjorer,
medicinalpersonal) bor darvid hanteras i samrad mellan férbanden och de centrala
foretradarna inom sina yrkesomraden.

Soldater och sjoman bor bemanningsplaneras lokalt vid sina forband.

5.2 Sjofartsverkets fartyg bor bemannas av marinen

Sjofartsverkets fartyg, framst isbrytare och sjomatare, bor utgéra en operativ resurs for
marinen i hdndelse av kris eller krig. | ett ldge nér organisationen star infor att kapaciteten och
formagan maste okas avsevart, ar det relativt enkelt och kostnadseffektivt att anpassa dessa
enheter for militart bruk. Lampliga uppgifter for isbrytare och sjomatare kan vara minering,
taktisk sjomatning eller att fungera som stod- och ledningsplattformar.

Fordelarna med att bemanna isbrytare och sjomatare med marinens personal redan i fredstid
ar flera, men det bor inforas pa ett satt som inte dventyrar marinens egen tillvaxt mot 2030,
som ar utmanande redan som den ar. Det ger mojlighet for fler officerare och sjoman att
utveckla och uppréatthalla sin kompetens till sjoss, exempelvis inom sjémanskap och
navigation. En utokad personalvolym medfor dessutom storre flexibilitet och hogre grad av
redundans i marinens bemanningsplanering. Militar bemanning av Sjofartsverkets fartyg
skulle ocksa innebara ett vilkommet ndrmande mellan marinen och handelssjofarten.
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6 Avslutning

Att bemanna forslagen i En Marin fér Sverige om en tredubblad marin kommer att vara en
utmaning. Det &r inte heller sdkert att marinen ar 2030 ser ut som Kungl.
Orlogsmannasillskapet har tecknat i sin skrift.

Oaktat detta ar det vasentligt att ha idéer och tankar for hur marinen skulle kunna bemannas
och personalférsorjas. Flera av de forslag som laggs fram ar ocksa bade mojliga och lampliga
att tillampa redan i dagens marin, oavsett vilken utveckling som vantar i framtiden.

Redan for dagens uppgifter finns det for fa personer i Marinen och denna uppféljning av En
Marin fér Sverige har darfor sarskilt forsokt beskriva hur flera vagar kan éppnas for att fa in
fler personer i marinen.

Skriften har ocksa argumenterat for tydligare marin pragel pa rekrytering och utbildning och
for hur olika personalkategorier bast borde anvandas for att méta behovet av och bygga
morgondagens storre marin.

Jacob Hdgg: Solnedgdng éver Stockhlms inlop
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