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Gemensam sjémalsbekdmpning — pa riktigt’

Abstract: In this article we push forward two arguments. We argue that David
Snowden’s cynefin-model, developed to find solutions to difficult problems, can be
used as a theoretical foundation to force an enemy from control to chaos, if the steps
are reversed. This means the model can create the basis for a recipe to meet surprise
with surprise if it is combined with the Swedish operational art, as described in the
new doctrine for joint operations. Furthermore, we claim that the integration of sub-
marines as sensor and weapon platforms in the coordinated joint naval strike would
be a good example of how to use our operational art to increase the military threshold.

Inledning

Sjokrigforing handlar i stor omfattning om att pa olika sitt nota ner motstandarens
stridskrafter samtidigt som den egna flottans handlingsfrihet bevaras, vilket innebar

1. Den teoretiska basen for resonemangen i denna artikel presenterades av ledamoten Lindén under
dennes intridesanférande i KOMS 2021-04-21. Artikeln utgdr darfor ocksa Lindéns skriftliga intri-
desanforande.
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att manga kloka avgoranden maste goras pa alla ledningsnivaer. Fler och fler tecken pe-
kar pa att morgondagens stridsfélt kommer att bli mer komplext dn det vi ser framfor
oss idag. Autonoma farkoster av olika slag, formédgan att paverka motstandarens led-
ningssystem genom cyberkrigféring och mindre tydliga granser mellan fred, kris och
krig dr bara nigra exempel pa den utveckling som védntar morgondagens officerare. En
indikation pa det som komma ska dr att man i ubatsoperationsstudien 2016 utgick ifran
att svenska marinstridskrafter i framtiden ska upptrdda i ssmmanhang som &ar dverbe-
lastade, ifragasatta, tranga och forvirrade. Var motstandare kommer att vilja tvinga oss
frén ett lige som &r enkelt och kontrollerbart till den kaotiska situation dér vara besluts-
fattande system kollapsar. Dessutom maéste vi forbereda oss pé att vi kommer att vara
numerdrt underldgsna var fiende samt att denne kommer att ta initiativet. Var strid i efter-
hand riskerar att minska var numerdr ytterligare och dessutom gora det svart att uppfatta
fiendens ldage och dennes avsikter. Vi kommer att tvingas reagera snarare én att agera.

I en sadan situation kommer vér forméga att aterta kontrollen och initiativet att vara
helt avgorande. De beddmande- och beslutsstodsmodeller som anvinds i Férsvarsmak-
ten idag har till syfte att forenkla en komplicerad situation for att gora den greppbar.
Svensk planerings- och ledningsmetod (SPL) samt planering under tidspress (PUT) ar
exempel pa denna typ av verktyg som kan hjdlpa oss att forsta och finna vdgen ur ett
kaotiskt lage. Nar vi vél har aterfatt lagesuppfattningen och kontrollen géller det att ta
initiativet och sa snabbt som mojligt kasta motstandaren fran det enkla ldge dar han har
kontroll till en kaotisk situation. Fragan &r hur vi, 1 vart férvintat numeréra underlédge,
ska bdra oss at for att tvinga motstandaren till ledningskollaps, genomklappning och
upplosning?

I denna artikel hdvdar vi att forbattrad samordning av sensorer och vapen genom
att ubdtar integreras i den gemensamma sjomalsbekdmpningen okar var formaga att
besegra en angripande sjostyrka. Vi gor inledningsvis en teoretisk anknytning till
overraskning och till att kategorisera och 19sa problem med hjilp av den s.k. cynefin-
modellen. Vi menar att stegen i denna modell, men i omvénd riktning, kan anvédndas
som en tankegrund for att driva motstandaren mot kaos. Dérefter beskrivs den svenska
operationskonsten ur ett marint perspektiv och avslutningsvis framstélls hur ubatar
kan inkluderas i den samordnade sjomalsbekdmpningen. Var slutsats dr det foreslagna
upplégget dr ett bra exempel pad hur var svenska operationskonst pa allvar kan nyttjas
for att hoja troskeleffekten.

Teorianknytning

I ett scenario ddr Sveriges territorium blir inbegripet i en vdpnad konflikt lr denna
sannolikt initieras av en motstandare som strdvar efter ndgon form av dverraskning.
Overraskning som krigféringsmetod #r inte nigon ny foreteelse och var bl.a. féremal
for ledamoten Jimmy Johanssons resonemang i TiS 2/19. Med tanke pé den ringa nu-
merér orlogsfartyg och kvalificerade vapen som Sverige idag kan uppbringa ér sanno-
likheten stor for att ett snabbt och ovéntat anfall kan bli fatalt for svenskt vidkomman-
de. Motstandarens kortsiktiga sjotaktiska malsdttning ér att uppna handlingsfrihet och
kontroll éver Ostersjon for att pa sa sitt skapa ett operativt mer fordelaktigt utgéngs-
lage och forneka Sverige mdjligheten att rora sig till sjoss och ovan havet. Scenariot &r
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i allt vésentligt vél diskuterat och vélként for de flesta av TiS ldsare: Genom sabotage,
forbekdmpning med langriackviddiga vapen, mineringar och ett hogt stridstempo ska
Sverige forlamas sa snabbt som mdjligt genom en ledningskollaps. Sveriges utmaning,
och dven Marinens utmaning, dr att st emot det initiala anfallet for att dérefter snabbt
aterta initiativet. Alternativt maste vi tidigt och dver tiden skapa formaga att forneka
motstdndarens kontroll och dirmed ocksa begrdnsa hans handlingsfrihet.

Det finns stidndigt pagdende diskussioner om hur det framtida slagfiltet kommer
se ut och om motstdndarens formaga och numerér. Dessa diskussioner dr viktiga bl.a.
eftersom de ligger till grund for materielanskaffningar savil pa lang som pa kort sikt,
men dessvirre brukar resultatet ofta bli en spegling av motstandarens féormaga, om dn
alltid i begrdnsad numerir. Den sannolika orsaken till att resonemanget stannar vid just
en spegling av var s.k. dimensionerande motstandare dr oftast att detta resonemang ar
det enklaste att fora, eftersom det &r ohyggligt svért att forutse ett framtida slagfilts
faktiska karaktdr. Nettoutkomsten av resonemanget blir en anpassning till motstdnda-
rens férmédgor och inte en strivan att skapa en egen strategi. Aven om férméigan i var
svenska marin successivt kommer att 6ka under de kommande aren ar det rimligt att
motstdndarens formaga okar i samma takt. Vart relativa numerdra underldge kommer
ddrmed att besta. Istéillet behdver vi bade tédnka nytt och gora nytt.

En bra borjan ér att forsta de aktuella fenomenen och den dynamik som de rddande
problemen utsdtter oss for. Ett tinkbart hjdlpmedel dr den s.k. cynefin-modellen. Ma-
nagementkonsulten David Snowden skapade modellen for IBM:s ridkning i syfte att
utbilda unga projektledare till att kategorisera olika sorters problem. Snowden me-
nar att problem visar sig for oss i fyra kategorier; enkla, komplicerade, komplexa och
kaotiska — dér den minsta gemensamma ndmnaren ar forekomsten eller franvaron av
kausalitet. Behovet att kategorisera pa detta sitt bygger pa ménniskans inbyggda reflex
att initialt bemota alla problem med samma tillvigagangssétt och metod. Istédllet maste
ett problem analyseras och kategoriseras beroende pa graden av uppenbar kausalitet.
Forst ddrefter ska val av 10sning goras. Cynefin-modellen ger en végledning i hur att
bryta ner kaotiska problem till ett eller flera enklare problem. Ett problem &r enkelt om
kausaliteten &r helt uppenbar. Det &r komplicerat om kausaliteten &r nérvarande men i
varierande grad, komplext om kausaliteten dr tempordr och kaotiskt om det inte finns
nagon uppenbar relation mellan orsak och verkan.

Det svaraste problemet dr kaotiskt, vilket helt enkelt beror pa att vi inte forstar si-
tuationen. Vi kanske inte ens uppfattar att vi befinner oss i kaos, men genom att borja
agera, t.ex. genom ett bedomandearbete, skapar vi referenspunkter och kontroll. Nér
vi borjar forsta problemet blir det komplicerat och nér det slutligen kan 16sas med en
invand 16sning blir det enkelt. Stegen gor att problemet blir mer och mer greppbart,
men om motstandaren befinner sig i en snabbare beslutsloop dn vi sjdlva kommer vi
aldrig att uppna det enkla. Det motstandaren da gor ar helt enkelt att reversera cynefin-
modellens steg i en snabbare loop &n var egen, vilket leder till att han kommer att
forsétta oss i ett stindigt kaos. Genom att nyttja detta resonemang kan vi fa en grund
for att strukturerat reagera pa ett angrepp och dterta initiativet i striden: Vi ska nyttja
denna omvénda tankeprocess till att hela tiden utsétta motstandaren for nya problem
och driva motstandaren mot kaos.
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Standardisation

Knowable, Unfamiliar

Loss of
control

Bild 1. Bilden beskriver cynefin-modellen och verktygen att gd frdn kaotiska till enkla
och kinda problem.

Svensk operationskonst

Den svenska operationskonsten, s som den dr beskriven i doktrinen fér gemensamma
operationer 2020 (DGO), syftar till att vi ska agera proaktivt och med manévertédnkan-
de for att skapa gynnsamma forutséttningar for stridens forande. Osékerheter hanteras
efter hand vilket medger ett snabbt och flexibelt utnyttjande av nya mdjligheter. Dess-
utom ska var ledning vara decentraliserad enligt uppdragstaktikens filosofi. Dessa tre
forhéallningssatt forstarks genom de synergier som uppnds genom ett integrerat samar-
bete i totalforsvaret och med andra parter.

Integrationstankande

Bild 2. Svensk operationskonst grundas pa manévertinkande, flexibilitet, uppdragstak-
tik och integrationstdnkande.
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Ledningsnivier och uppdragstaktik

I den svenska forsvarsmakten &r det upp till respektive forsvarsgren att besluta om
vilka begrepp som ska anvindas for att uttrycka lednings- och lydnadsforhallanden
inom det egna ansvarsomradet. | Marinen anvédnder vi idag fyra Natobegrepp for att
beskriva de operativa och taktiska ledningsnivderna och deras mandat, vilka ritt ut-
nyttjade skapar forutsittningar for den uppdragstaktik som den svenska operations-
konsten foreskriver.

Operational Command (OPCOM) utdvas av C INSATS som beslutar det operativa
vadet. Det innebér att beslut fattas om vad som ska uppnés, med vilka formagor ur
forsvarsgrenar och stridskrafter samt att dessa formagor dr samordnade och koordi-
nerade i tid och rum inom det gemensamma operationsomradet.

Operational Control (OPCON) utdvas av Marintaktisk chef (MTCH) som beslutar
det operativa huret. Det innebdr att styrningar ges till forsvarsgrenens formagor
(forband) om hur de ska agera enskilt och tillsammans inom forsvarsgrenen samt
mellan forsvarsgrenen och olika samarbetspartner (stddjande forbandsenheter ur
Ovriga forsvarsgrenar, stridskrafter och partners) for att uppnad C INSATS maélsétt-
ningar i ett tilldelat taktiskt operationsomrade.

Tactical Command (TACOM) utovas normalt av sjostyrkechefen — Commander
Task Group (CTG) — som beslutar det taktiska vadet. Det innebér att beslut fattas
om vad som ska uppnas med tilldelade och stddjande forbandsenheter samt att dessa
forbandsenheter dr samordnade och koordinerade i tid och rum i ett tilldelat geogra-
fiskt omrade inom det av MTCH tilldelade taktiska operationsomradet.

Tactical Control (TACON) utdvas av t.ex. en fartygschef'i en sjostyrka som genom-
for det taktiska huret. Det innebér att styrningar ges till ingaende och stdodjande
forbandsenheter inom en stridsfunktion i syfte att uppna CTG:s malsdttningar i sitt
tilldelade geografiska omrade.

Ett bra exempel pé betydelsen av att de olika ledningsnivaerna fattar beslut inom sina
tilldelade mandat samt dessutom samordnar och koordinerar samtliga funktioner pa
sin egen niva dr den gemensamma sjomalstriden, ddr sensorer och vapen frén olika
plattformar kopplas samman. Alla fyra ledningsnivderna har &ligganden for att en i tid
och i rum samordnad bekédmpning av sjomal ska kunna realiseras. C INSATS beslutar
genom den s.k. verkansprocessen vilka mél som ar prioriterade att bekdmpa och sam-
ordnar de formagor ur forsvarsgrenarna som tillsammans skapar bést férutsittningar
for bekdmpningen. MTCH, tillsammans med sina motsvarigheter i Armén och Flyg-
vapnet, ger styrningar till sina forbandsenheter sé att dessa tillsammans kan utspana,
lokalisera och anfalla de prioriterade malen. Eftersom MTCH ér chef 6ver sjomalsbe-
kdmpningen 4r de dvriga forsvarsgrenarna understddjande till MTCH. Till sjoss leder
CTG samtliga stridsfunktioner i sin sjostyrka samt samordnar och koordinerar striden
med forband ur samtliga forsvarsgrenar i sitt tilldelade omrdde. CTG fér stod av utpe-
kade fartygschefer vilka ger styrningar i syfte att genomfora striden sa effektivt som
mojligt.
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Ledningsnivaerna hjélper oss att strukturera den gemensamma planeringen sé att denna
utmynnar i ett orderverk fran hogsta till ldgsta ledningsnivan. Pa sa sétt skapas forstaelse for
hogre chefs malsattningar och hojd tas for att tillvarata méjligheter under stridens genomfor-
ande att skapa komplexa situationer for fienden. Exempelvis kan beslutsmandat flyttas under
striden for att 6ka tempot utan att styrkan behover gora avkall pa de givna malsittningarna.

Flexibilitet

Meir Finkel talar i sin bok On Flexibility — Recovery from technological and doctrinal sur-
prise on the battlefield om fyra strata eller teoretiska skikt som skapar forutséttningar for att
kunna éterta initiativet efter att ha blivit utsatt for ett 6verraskningsanfall. Konceptuell och
doktrinir flexibilitet skapas genom att det etableras en kulturell miljo i befdlskéaren dér idéer
som utmanar den officiella doktrinen tillats och uppmuntras. Dessutom menar Finkel att
en doktrin ska ha balans mellan offensiv och defensiv krigféring. Den organisatoriska och
teknologiska flexibiliteten uppnés genom en forsvarsmakt som &r i materiell balans, d.v.s.
att den har materiel som kan verka sévil i det offensiva som i det defensiva samtidigt som
det finns en kompletterande redundans. I Sverige anvénder vi ofta samlingstermerna for-
magedjup och formagebredd, dér vi ocksa inkorporerar en numerir aspekt. Ledningsflexi-
biliteten och den kognitiva flexibiliteten ska sammantaget forstas som en ansvarsdelegering
i genomforandet till lagre chefer alternativt till chefer baserade néra stridslinjen. I den ma-
rina kontexten skulle ledningsflexibiliteten kunna betyda ett utokat samordningsansvar for
CTG. Ambitionen att delegera ansvaret for genomforandet i syfte att skapa handlingsfrihet
for den understéllde chefen undantar dock inte uppgiften for de Gverordnade nivaerna att
fatta beslut inom sina mandat samt att tillse att dessa beslut dr koordinerade. Det fjarde
stratumet dr en decentraliserad kunskapsatermatning och handlar om att skapa en dynamik
i vilken erfarenheter och inhdmtade kunskaper, t.ex. om motstandarens taktik eller teknik,
snabbt analyseras och distribueras inom organisationens genomférandedel. Informationen
maste tryckas sé langt ut i befdlskedjan som mgjligt for att na de chefer som har att fatta
beslut pa stridsfiltet.

I doktrinen for gemensamma operationer anvénds Finkels fyra strata for att beskriva flexi-
biliteten i var operationskonst. Flexibiliteten leder till att vi blir anpassningsbara, fordnder-
liga och méangsidiga samt dr svaret pa den dverraskning som ska karaktdrisera var krigforing,
enligt doktrinen. Rétt utnyttjade kan Finkels fyra strata bli teoretiskt forutséttningsskapande
for ett avseviért 6kat tempo i striden. I praktiken kan de underlétta en dynamisk och delegerad
ledning, men dn viktigare dr de kan bli ett recept for att mota Gverraskning med dverraskning
och ddrmed éterta initiativet.

Manévertinkande

Mangvertankandet bygger pa den s.k. indirekta metoden och tagande av initiativ, vilket inne-
bér att motstdndarens organisation, moral och dvriga sammanhallande faktorer dr viktigare
mal dn stridskrafterna i sig. Naturligtvis maste motstandarens forband paverkas for att vi ska
kunna betvinga honom, men pa ett sddant sitt att det paverkar ordning och vilja att fortsétta
slass snarare dn ett storre antal sédnkta fartyg. Initiativet behalls genom att tillfdllen skapas
dér angrepp hela tiden paverkar motstdndarens organisation och moral.
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Integration

I den gemensamma operationen ska vart arbetssétt i planering och genomfdrande
préglas av en strivan efter synergier genom integrering av stridskrafter, system och
formégor inom Forsvarsmakten samt tillsammans med andra i totalférsvaret och med
internationella partners. Synergierna som uppstdr kan forstirka mandvertdnkandet,
flexibiliteten och uppdragstaktiken pd alla eller vissa av ledningsnivaerna sa att battre
forutséttningar skapas for att uppnd malsattningarna med striden.

Cynefin-modellen och svensk operationskonst

Beskrivningen av den svenska operationskonsten i DGO ger méanga bra och tydliga
recept pa hur striden ska foras, men resonemangen riacker inte riktigt till for att for-
klara hur motstdndaren ska drivas mot kaos. En vig for att skapa detta tillstand hos
motstandaren dr som sagt att reversera stegen i cynefin-modellen. Om vi inledningsvis
besvarar fragan vad som gor att skiftningen mellan stegen i cynefin-modellen dverhu-
vudtaget uppstar, blir det tydligare vad en reversering skulle kunna innebéra. Darefter
beskrivs fyra scenarier vilka kopplas till svensk operationskonst. Slutligen vérderas
dessa scenarier och vart agerande mot cynefin-modellen i syfte att finna om de vid-
tagna dtgirderna forsvarar motstandarens mojligheter att genomfora striden. I alla fyra
scenarierna kommer en integration av en annan parts sensorer och vapen att kunna
forstirka var flexibilitet och vart mandvertinkande. Om en annan part dessutom kan
agera i samma tid och rum som vi 6kar intensiteten. Dessutom kommer ldagesbilden att
vara dnnu svarare att tolka, i synnerhet om vi har koordinerat stridsféltet sd att vara
respektive intressen och aktioner samverkar.

Fran kaos till enkelhet, och omvint

Som har visats foreskriver Cynefin-modellen tre steg for att géra den kaotiska situatio-
nen enkel. I det forsta steget, fran kaos till komplexitet, géller det att skapa kontroll. La-
gesbilden maste upprétthallas och vidtagna atgdrder ge 6nskad effekt. I det andra steget
handlar det om forstaelse. Den gemensamma lagesbilden skapar forutsittning for led-
ning och effekten av atgérderna nyttjas for nya atgirder i linje med hogre chefs mal-
sédttningar. Det tredje steget gor det komplicerade tillstandet enkelt genom att invanda
16sningar kan anvindas. Pa sé sitt blir motstandarens upptradande forutsidgbart och de
egna stridskrafterna kan utbildas och trinas for att mota detta forvintade agerande.
Det dr rimligt att utga fran att motsvarande steg, fast i omvind riktning och ordning,
kan driva motstandaren fran det 1dge dér han uppfattar att allt gar som det ska till ett
annat dér systemet kollapsar fullstindigt. Det géller att forsdtta motstandaren i en si-
tuation dér han inte ldngre formar leda, vilket uppstar nér lagesbilden &r oklar samt nér
de atgirder som vidtas renderar i oonskade effekter som motstandaren inte kan méta.

Scenarier och virdering

I det forsta scenariot for Sverige en sekventiell forsvarsstrid dver ett stort operativt
djup. Detta uppnas genom att det operativa djupet delas in i omraden diar motstandaren
mots med kvalificerade vapensystem. En klassisk indelning ridknad frén motstanda-
rens hamn dr: ubétar, flyg, fartyg, amfibiestridskrafter och slutligen markstridskrafter.
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Forutsdttningarna for att utdva uppdragstaktiken &r goda genom att alla vet malsétt-
ningar och doktrindra metoder. Ett eget ledningsbortfall kan hanteras. Mojligheterna
till flexibilitet och mandvertdnkande dr dock begriansade eftersom forsvaret i allt vé-
sentligt dr endimensionellt, vilket forenklar striden for motstandaren. Det egna upp-
trddandet dr forutsdgbart eftersom motstandaren vet som vintar beroende pa avstandet
fran den egna hamnen. Motstandaren har goda mojligheter att utbilda och tréna sina
styrkor. Det enda som kan gora skillnad for motstandaren dr forédndrad intensitet i
striden — alltsd médngden torpeder, robotar, minor och artilleri som vi anvénder. En stor
mingd vapensystem och plattformar mot motstdndaren kommer momentant att kunna
skapa en oklar ldagesbild. Slutsatsen blir dnda att det ar ratt enkelt for motstandaren att
mota oss.

Det andra scenariot utgéar fran det forsta, men vi utdkar mangden vapensystem ge-
nom att vi samordnar sjomalsstriden i rum med flyg och ytfartyg. Mojligheterna att
utova uppdragstaktik och vara flexibla &r lika det forsta scenariot, men eftersom in-
tensiteten 0kar skapas béttre forutsattningar for mandvertdnkande. Motstandaren vet
att vi kan samordna striden i rum och ddrmed maste han kunna identifiera om vi gor
det eller inte vid just detta tillfdlle. Om motstandaren hinner gora sin analys snabbare
an vi hinner agera sa kommer hans stridskrafter att kunna vidta atgirder. Scenariot &r
i bésta fall komplicerat for motstandaren men med ritt trining kan striden mycket val
bli enkel.

Det tredje scenariot utgér i sin tur fran det andra, men samordningen av sjomalsstri-
den gors i bade tid och rum med flyg och ytfartyg. Dessutom finns ubétar placerade i
hela operationsdjupet. Ubatarnas strid dr dock inte koordinerad med de dvriga, utan de
agerar autonomt. Uppdragstaktiken kommer kunna tillimpas men eftersom samord-
ning dven sker i tid 4r vi i dnnu storre behov av en fungerande ledning. Flexibiliteten
okar markant eftersom sjomalsrobotar och torpeder anviands i samma rum. Kombi-
nationen skapar bdttre mojligheter att utnyttja mandvertdnkandet eftersom det finns
forutsattningar for att skapa hog intensitet i krigféringen. Samverkan mellan ytan och
ubaten dr dock oforberedd och flexibiliteten finns endast pa de lagsta ledningsnivaerna
(TACOM och TACON). Att méta en samordnad sjomalsrobotinsats samtidigt som ris-
ken for att bli utsatt for torpeder i samma rum kriver en god ldgesbild och en snabb
beslutsloop for att kunna vidta ratt atgdrder. Under forutséttning att motstandaren har
dessa formagor kommer det att vara mojligt for motstandaren att aterta initiativet ef-
tersom det dr slumpen som avgdr om robotar och torpeder kommer till malomradet
samtidigt eller ej. Vapeninsatsen kommer sannolikt att forsdtta motstandaren i ett tem-
porirt kaotiskt tillstand, men han kan aterta initiativet eftersom vi inte har forméagan
att utnyttja situationen till var fordel. I detta tredje scenario kommer motstandaren att
hamna i en komplex situation. En bra lédgesbild, snabb beslutsloop och rétt traning rack-
er formodligen till for att gora problemet komplicerat, eller kanske till och med enkelt.

I det fjdrde scenariot har vi férmaga att samordna sjomalsrobot- och torpedinsat-
serna i bade tid och rum 6ver hela operationsdjupet, men motstandaren vet inte om,
var och nér vi véljer att gora det. Bara blotta misstanken om att vi har denna férmaga
till samordning skapar stor osdkerhet hos motstandaren och tvingar fram sinkande
forsvarsatgiarder. Goda mojligheter finns for att nyttja uppdragstaktiken, och det blir
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tydligt att respektive ledningsniva maste fatta rétt avvigda beslut inom ramen for sitt
mandat. Genom flexibilitet i ledningen skapas mdjligheten att samordna striden mellan
ubat, fartyg och flygplan. Det finns goda forutséttningar for att bruka mandvertdnkan-
det eftersom var formaga till samordnade dverraskningsattacker kommer att paverka
motstdndarens moral bade innan och under striden, men dven skapa forutsdttningar
for oss att vilja tillfdllet att aterta striden. Det blir manga osdkra parametrar for mot-
stdndaren att hantera, vilket ger en oklar ldgesbild. Vidare kommer dtgérder som vidtas
for att undvika torpedanfall — 14g fart och forsiktiga mandvrar — att gagna insédttande
av sjomalsrobot. P4 samma sdtt kommer de ldmpliga forsvarsitgidrderna mot inkom-
mande sjomalsrobotar leda till att det beskjutna forbandet mandvrerar sa att torpeder-
nas malsokare lattare far kontakt. Den samordnade kombinationen av vapen utsétter
sannolikt motstandaren for en kaotisk situation, som kommer att vara svar att ta sig ur.

Samordnad sjomalsstrid med sjomalsrobot och torped — i praktiken

Ubétens storsta styrka dr det dolda upptrddandet i kombination med stor slagkraft,
vilket har medfort att all dess verksamhet dr foremal for omfattande sekretess. Detta
forhéllande har i Sverige inneburit ett autonomt ubatsupptrddande i mycket hog grad.
Eventuell samverkan mellan ubaten och andra enheter har endast utdvats genom un-
derstdd nér sa dr lampligt, framst p.g.a. risken for att roja ubatens ldge vid exponering
av master ovan ytan vid nyttjande av olika sambandsmedel. Den acceptabla risken
har varit 14g och ubaten har inte kunnat ge stod pa annat sétt. C 1.ubflj bemannar och
bestrider Marinens ubatsledning. Han uppbdr av Marinchefen delegerat OPCON och
ger fartygschefen pa ubat TACON. Beroende pé stdllda order, uppgift och angiven
risktagningsnivd har TACOM behallits till del av UVAK, men rent praktiskt kan fri-
hetsgraderna och ansvaret inom ramen for TACOM skjutas upp och ner mellan UVAK
och fartygschefen beroende pa uppgift.

Denna ledningsprincip fyller sin funktion nér det autonoma och dolda upptradandet
ar centralt for uppgiftens 16sande. Daremot ar det tidskrdvande och medger inte négot
hogt tempo. Formagan att samordna vapeninsatser fran ytstridsfartyg och ubatar kra-
ver att tempot 6kas. Dessutom behdver ledningen utdvas sa att ubaten inte uppticks.
Om Finkels tankar om flexibilitet, och kanske framst det tredje stratumet (lednings-
flexibilitet och kognitiv formaga), appliceras pa ledningen av ubatsoperationer kan det
skapas forutsittningar for att inkludera ubatar i den gemensamma sjomélsbekdmp-
ningen tillsammans med ytfartyg, flygplan och kustrobotférband.

En grundldggande forutséttning dr att striden leds och koordineras av CTG (chefen
till sjoss med TACOM) och att denne erhaller mojlighet till att ge styrningar till ubaten
i s néra realtid som mojligt. En vég att ga i detta &r att skapa en svensk variant av den
internationella praktiken att nyttja en subcell, en sjogaende ubatsledning, som &dr sam-
grupperad med CTG. Den sjogaende ubétsledningen erhaller TACOM av UVAK i till-
delat omrade och ges uppgiften att understodja CTG avseende sjomalsbekdmpningen
i sin helhet (spaning, lokalisering och anfall). Den sjogédende ubatsledningen och CTG
samordnar striden genom samverkan och beordrar sina respektive fartygsenheter. Dar-
med dr det taktiska vadet samordnat och koordinerat av de tva chefer som har TACOM
6ver styrkans enheter. Under stridens genomforande leds bade ytfartyg och ubat av den
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fartygschef som utévar TACON for sjomalsbekdmpningen, alltsé det taktiska huret,
inom ramen for de order och direktiv som cheferna med TACOM har utfardat. Tillfal-
let for overgang till ledning av ubaten med en sjogdende ubatsledning bor kunna beslu-
tas av Marinchefen eller av CTG. Med ledningsflexibilitet och god planering kommer
uppdragstaktiken att medge en 6vergang nér det sd dr lampligt for stridens forande.

En samordning av sjomalstriden med denna ledningsmetod kommer dessutom att
skydda ubéten bittre eftersom denna kommer att erhalla malldgen utanfor egen so-
narrdckvidd, vilket 4ven innebér att motstdndarens sonarer inte kommer kunna hitta
ubaten. En modern torped har en rickvidd pa omkring 40 km. Osdkerhetsomradet blir
for stort for att motstdndaren ska kunna hitta ubaten, oavsett vilka sonarsystem som
anvénds.

Avslutning

Redan idag har flottan med fartyg och kustrobotférband samt flygvapnet vél utveck-
lade metoder for att tillsammans bygga upp ett malldge och sedan bekdmpa fiendens
fartyg. Det kan férmodas att denna forméga avskricker en presumtiv angripare, men
ett inledande forbekdmpningsskede kommer att reducera savil antalet fartyg och kva-
lificerade vapen som mdjligheten for hogre chef att leda. Véart upptrddande dr forutsag-
bart och dessutom tappar vi initiativet och riskerar att bli drivna ndrmare kaos.

Ett satt att istdllet driva fienden mot kaos samtidigt som vi hushéllar med de kva-
lificerade vapnen dr att integrera ubatar i den gemensamma lidgesuppbyggnaden och
sjomélsbekdmpningen. De tekniska 10sningarna for att halla en ubat dold dven om den
ingdr i en sjOstyrka dr inom réckhéll och metoder haller pé att utvecklas. I framtiden
ndr den svenska Marinen nyttjar undervattenskommunikation som sambandsmetod
kommer férhallandena att bli 4nnu mer gynnsamma. Ubéten behdver dé aldrig visa
ndgon mast dver vattenytan i det scenario som hér beskrivs.

Om vi inom ramen for vart arbete med Forsvarsmaktens tillvéxt d&ven kan integrera
markstridskrafterna i sjomalsbekdmpningen som sensorer, t.ex. en telekrigsbataljon,
eller som en del i bekdmpningen, t.ex. en artilleribataljon, kommer mdjligheten for att
skapa kaos hos motstandaren att 6ka ytterligare. Den ovan presenterade 16sningen — en
gemensam sjoméalsbekdmpning med fartyg, flygplan, ubét, kustrobotbatterier och pa
sikt dven formdagor frén markstridskrafterna — kommer att vara ett av de storsta bidra-
gen till den efterfrdgade troskeleffekten.
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