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Meddelanden
fran
Kungl. Orlogsmannasallskapet

Nr 3/2021. Kungl. Orlogsmannasillskapets ordinarie sammantréde i Stockholm
onsdagen den 17 februari 2021

(For TiS anpassat utdrag ur protokoll)

Det digitala sammantradet 4gde rum onsdagen den 17 februari 2021 klockan 18.00 pa
Sjofartshuset i Stockholm i nérvaro av 66 ledaméter varav 7 i Sjofartshuset och 59 via
digital uppkoppling. Sammantradet hade utéver deltagare i Sverige dven deltagare pa
plats i Storbritannien, Finland och Norge.

81 Forklarades sammantrédet for dppnat.
§ 2 Meddelades att sedan foregdende mote har inga ledaméter avlidit.

§ 3 Foredrog sekreteraren sammantradesprotokoll fran foregdende sammantrade
(sammantréadet 2021-01-18 i Stockholm) som med godkannande lades till
handlingarna.

§ 4 Ordférande orienterade om att i kommande nummer av TiS (1/21) finns hela det
omfattande jubileumsprogrammet beskrivet.

§ 5 Holl ordinarie ledamoten Leif Grundberg intrddesanférande under rubriken
Ostersjéns hemligheter — ett ”’varldsarv” under ytan. Om VRAK och sparen
efter den glomda flottan. Foljde 1ang och engagerad fragestund.
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§6

87
88

89

Holl vetenskapsgren I11 en orientering om de bestéliningar som FMV har lagt
pd industrin avseende amfibieforbanden, logistikférbanden samt HTM Visby
och Visby Generation 2. Foljde 14ng och engagerad fragestund.

Inga 6vriga fragor framfordes.

Meddelade sekreteraren att nésta ordinarie digitala sammantréde &ger rum
onsdagen den 17 mars 2021 i Stockholm, kl. 18.00. Oppet sammantrade med
stadgeenliga forhandlingar. Intrddesanférande av OL Patrik Oksanen. Forsvars-
ministern Sr Peter Hultqvist orienterar om forsvarsbeslutet med fokus pa
sjoforsvaret.

Forslag till nya ledamdter skall vara styrelsen tillhanda senast den 15 mars 2021.
Invalsblankett i digitalt format finns hos sekreteraren. Forslagen ska vara under-
tecknade av minst tre ledaméter. Forslagen sands med ordinarie post till
akademiens postadress samt i en digital version till sekreteraren pa adress:
secretary(@koms.se

Forklarades sammantradet for avslutat.

Nr 4/2021. Kungl. Orlogsmannasallskapets ordinarie sammantréde i Stockholm
onsdagen den 17 mars 2021
(FOor TiS anpassat utdrag ur protokoll)

Det digitala sammantradet dgde rum onsdagen den 17 mars 2021 klockan 18.00 pa
Sjofartshuset i Stockholm i nédrvaro av 208 ledaméter och inbjudna géster varav 7 i
Sjofartshuset och 201 via digital uppkoppling. Sammantradet hade utdver deltagare i
Sverige aven deltagare pa plats i Belgien, Finland, Frankrike, Norge och Storbritan-
nien. Detta &r sannolikt ett rekorddeltagande i ett ordinarie sammantrade.

§1
§2

§3

§4

§5

86

146

Forklarades sammantradet for éppnat.

Meddelas att sedan féregaende mote har HL amiral Jan Klenberg Finland och
OL Kristoffer Huldt avlidit. Ordférande pakallade en stunds tystnad.

Foredrogs sammantradesprotokoll fran foregdende sammantrade (sammantradet
2021-02-17 i Stockholm) som med godkannande lades till handlingarna.

Ordforande orienterade om jubileumsprogrammet som i sin helhet finns
beskrivet i TiS 1/21och ldste upp malsdttningen med jubileumsfirandet.

Holl Forsvarsministern Sr Peter Hultqvist anférande om forsvarsbeslutet med
fokus till sjoférsvaret. Foljde 1dng och engagerad fragestund.

Holl OL Patrik Oksanen intradesanfdrande under rubriken Kommunikation for
en marin strategi pd vag mot 2050-talet - Behov, hinder, desinformation och
majligheter pa vagen. Foljde 1ang och engagerad fragestund.



87 Inga 6vriga fragor framfordes.

88 Meddelade sekreteraren att nésta ordinarie digitala ssmmantréde &ger rum ons-
dagen den 21 april 2021 i Stockholm, KkI. 18.00. Slutet sammantrade. Stad-
geenliga forhandlingar (revisionsberattelse for 2020 och frdga om ansvars-
frihet for styrelsen). Beslut om arsavgift och sammantradesdagar for 2022.
Forsta diskussion om de foreslagna kandidaterna till inval. Intradesanférande
av OL Fredrik Lindén.

Sekreteraren meddelade vidare att det i TiS 1/2021 redovisade jubileumspro-
grammet géller fortfarande. Planeringsarbetet bedrivs med full kraft. Styr-
gruppen beddmer for nérvarande att inga andringar ar nédvandiga med
anledning av pandemin.

Den nyligen genomfoérda enkéten har gladjande nog tagits emot vil. Den 17
mars har 170 ledaméter besvarat enkaten vilket innebar 216 positiva svar.

Inbjudningar och kallelser till de olika aktiviteterna kommer att skickas ut
senare i ar.

89 Forklarades sammantradet for avslutat.

Vid protokollet;

Bo Rask
Akademiens sekreterare

TIDSKRIFT | SJOVASENDET
FORSTA UTGIVNINGSAR 1836
KUNGL. ORLOGSMANNASALLSKAPET
- en av de kungliga akademierna -

Redaktér: Kommenddr Lars Wedin, e-post: editor@koms.se

Ansvarig utgivare: Kommendor Per Edling, e-post: publisher@koms.se
Formgivare: Konteramiral Thomas Engevall, e-post: engevall@koms.se
Redaktionens adress: c/o Wedin, 263 Chemin de Plan Perret, 74 920 Combloux,
Frankrike. Telefon: +33618501438

Bankgiro: 454-8731, Organisationsnummer: 835000-4282

Tidskrift i Sjovasendet utkommer i regel fem génger érligen. En arsprenumeration
kostar 250:- for prenumeranter med postadress inom Sverige och 350:- for prenume-
ranter med utrikes postadress. Avgiften betalas till bankgiro 454-8731.

147



Kungl. Orlogsmannasallskapets tavlingsskrifter

Kungl. Orlogsmannaséllskapet &r en kunglig akademi, som stiftades 1771, vars
syfte dr att folja och arbeta for utveckling av sjokrigsvetenskapen i synnerhet och
sjovédsendet i allmédnhet. I enlighet med det angivna syftet delar akademien ut be-
l6ningar for tavlingsskrifter, artiklar inférda i Tidskrift i Sjév&sendet och fértjanta
arbeten utférda under studier vid Férsvarshogskolan.

Tavlingsskrift kan avhandla valfritt &mne inom sjokrigsvetenskap eller sjova-
sende. Végledande vid &mnesval under 2021 &r nedanstdende &mnesomraden;

. Strategi, operationer och taktik
I1. Personal, uthildning och marinmedicin
111 Maritim teknik

V. Sjofart och andra verksamhetsomraden av betydelse for sillskapets
verksamhet

Lamplig omfattning pa tavlingsskift &r 2 500-3 500 ord. Tavlingsskrift for ar 2021
ska senast 31 maj 2021 vara akademien tillhanda under adress:

Sekreteraren i Kungl. Orlogsmannasallskapet
Teatergatan 3, 1 tr
111 48 STOCKHOLM

Tavlingsskrift ska sdndas in anonymt och atfdljas av ett forseglat kuvert med upp-
gifter om forfattarens namn och postadress. For tvlingsskrift, som av akademiens
styrelse bedoms vara fortjanstfull, kan forfattaren efter beslut vid ordinarie sam-
mantrade tilldelas Kungl. Orlogsmannasallskapets fortjanstmedalj, hedersomnam-
nande och/eller penningbeldning. Tilldelad beléning utdelas normalt vid Kungl. Or-
logsmannasallskapets hogtidssammantriade. Akademien forbehaller sig ratten att i
Tidskrift i Sjévasendet samt pd sin hemsida publicera inlamnad tavlingsskrift vare
sig den bel6nats eller ej.
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Ordfdéranden har ordet

Vibefinner oss nu en bra bit in i vart jubileumsar och pa grund av fortsatta restriktioner
avseende pagaende pandemi fortsatter vi med digitala ssmmantraden.

Kvalitén pd véra utsdnda maten forbattras och det 4r med gladje jag konstaterar att
det senaste motet med anférande av Forsvarsminister Peter Hultqvist och intrddesan-
forande av ordinarie ledamoten Patrik Oksanen foljdes av mer &n 200 uppkopplade
personer.

Efter avslutat mote stannade flera kvar online och f6ljde upp motet med egna diskus-
sioner och samtal. Det har &r ndgot som vi alla kan hjalpa till med att utveckla vidare.

Det var gladjande att Férsvarsministern i sitt anférande pekade pa att numeraren for
plattformar, formégebredd, personalvolymer och nérvaro till sjoss har en forbattrings-
potential. Han understrok ocksa att marinen skall verka i hela skalan over fred, grdzon,
konflikt till krig.

I KOMS skrift En marin for Sverige stir alla utgdngsvirden att finna. Hér finns
forklaringar till varfér svenska marinen ser ut som den gér och en beskrivning av den
sakerhetspolitiska utvecklingen. Mot denna bakgrund visas den utmaning marinen har
nar det galler att tillgodose vart behov av antal plattformar.

Skriften ar idag lika aktuell som nar den publicerades for tre &r sedan. Den &r bra att
ha som en grund for diskussioner och argumentation.

Under mars méanad genomfordes en intresseférfragan om ledaméternas intresse for
narvaro vid Hogtidssammantradet den 15 november for var fortsatta planering. Jag
glads &t den snabba och higa svarsfrekvensen och det positiva utfallet.

Det kommer att vara nagot att se fram emot och nagot att minnas under lang tid efter
genomfdérandet.

Under aret kommer vi att fortsatta utveckla vara internationella kontakter for 6kad
dialog och kunskap inom det marina och maritima omrédet.

Jag onskar er god lasning med denna TiS.

Val mott!

Anders Grenstad
Ordforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet
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Redaktbrens spalt

Ledarskap och stridsmoral

”De fysiska krafterna utgor bara handtaget av trd, under det att de moraliska dr den
adla metallen, det egentliga slipade vapnet.”

I TiS nr 1 behandlade VSG I (vetenskapsgren I) de fysiska krafterna — fartygen,
vapnen etc. I detta nummer behandlar VSG II “den ddla metallen” — personalen och
utbildningen.

Det finns manga exempel pa hur en skickligt ledd flotta kunnat vinda underldg-
senhet till seger. Det mest beromda exemplet dr kanske slaget vid Salamis (480 f.kr.).
Ett annat Trafalgar 1805. Amiral Cunninghams (1883 — 1963) memoarer A Sailor’s
Odyssey visar hur britterna vann i Medelhavet under 2:a varldskriget tack vare enasta-
ende yrkesskicklighet, sjomanskap och offensivanda.

Detta nummer av TiS inleds med en uppdatering om KOMS 250 ar av projektleda-
ren, ledamoten Emilson.

Marinchefens, ledamoten Skoog Haslum, intradesanférande slar an tonen nar hon
avslutningsvis konstaterar att forsvarsheslutet innebér “en utmaning dar ledarskapet
pé alla nivder kommer att vara avgérande.”

Harefter foljer VSG 1l del dar ledaméterna Brannvall, Hard af Segerstad, Nilsson
och Martinsson redogor for olika aspekter av forsvarsbeslutet med avseende pé perso-
nal och utbildning. Héarutdver redogor ledamoten Granlund for dteretablering av amfi-
bieforband pa vastkusten, ledamoten Linders argumenterar i sitt intradesanférande for
en ny organisation av marinens sjukvard och ledamoten Thomsson tar upp akademiska
aspekter pa officersutbildningen. Ledamoten Svensén diskuterar de flesta sjoméns
gissel: sjosjukan. Finland &r nu var narmaste operativa partner, darfor ar ledamotens
Rautavas intrddesanférande om den finska sjoofficersutbildningen av vikt. VSG II del
avslutas med att dess ordférande, ledamoten Brannvall, presenterar utdrag ur arsberat-
telsen for 2019 — 2020.

Efter detta block redogér ledamoten Coldefy for den franska marinens utveck-
lingsplan Mercator som &r indelad i tre block: A combat navy, a forefront navy (bl.a.

1. Carl von Clausewitz, Om kriget. Bonniers. Uddevalla 1991, sid 152.
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avseende innovation) och of all talents. Innovation betonas éver huvud taget av den
franska forsvarsmakten — hur &r det i svenska forsvaret?

Ledamoten och flottiljchefen Wikingsson diskuterar vad som dr bést i sjotjédnsten:
varnpliktiga eller anstéllda sjomén. Kommenddérkapten Theander tar upp det eviga av-
vagningsproblemet mellan prioritering av nutid respektive framtid. Avdelningschefen
vid FMV Aspenstam argumenterar for fornyelse av amfibiekarens materiel. Ledamo-
ten Gustavsson berittar om sovjetiska flottans nirvaro pa Aland under andra virlds-
kriget.

Slutligen ger ledamoten Eudeline en uppdatering om det allt allvarligare laget i
IndoPac-regionen.

*khkkkhkkhkhkhkhkkikkikkik

Nasta nummer har deadline 15/6.

TiS kommer att byta redaktér med utgangen av 2021. KOMS soker darfor en efter-
tradare till nuvarande innehavare av ambetet! Kontakta garna undertecknad pa
(editor@ koms.se) eller valberedningens Christian Allerman (allerman.christian@
gmail.com).

GMY?

Lars Wedin
Redaktor for Tidskrift i Sjévasendet

2. Uttrycket forefaller sérskilt lampligt med tanke pa pandemin. Det uttyds God Mit You eller Gott
Mit You och anvidndes mellan brittiska och tyska orlogsfartyg fore forsta varldskriget.
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Beslutsstod i praktiken

Miraya AB ar sedan 2007 specialiserade inom
avancerat beslutsstod for
beslutsfattare och operatorer.

OODA ML

Fusion Data
GIS Mining

LAMIRAYA

www.miraya.se
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Kungl. Orlogsmannasallskapets
250-ars jubileum

Genomforande av 250-arsjubileet

Kungl. Orlogsmannasallskapets Jubileumsar ar nu i gang och planeringen infér hos-
tens jubileumsaktiviteter pagar med full styrka.

Som tidigare meddelats sa har akademien p.g.a. den rddande pandemin valt att for-
lagga jubileumsaktiviteterna till det andra halvaret 2021.

Pandemins utveckling och den aktuella vaccinationssituationen féljs nu noga av
styrgruppen for jubileet. Givet den information som idag ér tillgidnglig sa bedomer
akademiens ledning att inga dndringar i jubileumsprogrammet just nu ar nédvéandiga
att genomfora p.g.a. pandemilédget. Situationen omprdvas dock 16pande och styrgrup-
pen aterkommer med kompletterande information om s& blir ngdvandigt.

Det innebar att den redovisade planen for jubileumsaktiviteter i TiS nr 1 2021 fort-
farande ar helt aktuell.

Infér det kommande Hogtidssammantradet och den stundande Jubileumsmiddagen
sd har en enkatundersokning om deltagande genomforts. Resultatet av denna &r att
intresset fran ledamdterna av att deltaga dr mycket stort, vilket dr glddjande.

Kungl. Orlogsmannasallskapets ledaméter kommer att bli inbjudna till samtliga
jubileumsaktiviteter. Inbjudningar for respektive aktivitet kommer att skickas ut till
ledaméterna senare under éret.

Sammanhallande for jubileet &r projektledaren, ledamoten Per-Anders Emilson
(e-post: pa@paemilson.se).
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Nedan finner ni en sammanstéllning av de jubileumsaktiviteter som planeras:

Kungl. Orlogsmannaséllskapets 250-arsjubileum

Genomférandet av jubileumsprogrammet

Den 28 augusti 2021. Flottans Musik —en Marin Kulturbarare

Kungl. Orlogsmannasillskapet bidrager till Kungl. Musikaliska Akademiens forelas-
ningsserie Genomfodrandet sker i Stockholm.

Den 30 september 2021. Kungl. Orlogsmannaséllskapet 250 &r i Karlskrona
Syftet med dagen dr att visa upp akademiens verksamhet nu och i en historisk kontext
med material fran akademiens bibliotek. Genomforandet dger rum i Sjoofficersséllska-
pets i Karlskrona lokaler samt i Kungl. Orlogsmannaséllskapets bibliotek. Marinens
Musikkar spelar under dagen.

Den 14 oktober 2021. Kungl. Orlogsmannasillskapet 250 ar i Goteborg

Malet ar att presentera och informera om Kungl. Orlogsmannasillskapets roll som Sve-
riges Marina Akademi samt analysera och belysa centrala fragor och utmaningar for
svensk sjofart, forskning och teknikutveckling. Det blir aktiviteter vid Goéteborgs Gar-
nison, ett symposium i Wallenstamsalen i Goteborgs stadsmuseum och middag péa The
Royal Bachelors Club for inbjudna géster. Marinens Musikkar kommer att framfora
musikstycken under dagen.

Program under jubileumsveckan

Den 8 november 2021. Forsvaret av Sverige borjar till sjoss

Dagen kommer att innehélla materielforevisningar och ett symposium. Syftet ar att
ge Kungl. Orlogsmannasillskapets perspektiv pd dagens och framtidens utveckling
av marina operationer och marin taktik. Genomférandet ager rum péa Berga och pa
Harsfjarden.

Den 9 november 2021. Symposium om Marinens officersutbildning

Symposiet bestdr av tre delseminarier som behandlar yrkesofficersutbildningen
(officersprogrammet) reservofficersutbildningen och mariningenjorssystemet. Sympo-
siet genomfors under eftermiddagen pa Karlberg.

Den 10 november 2021. Framtidens marina teknik — svensk forskning

och teknikutveckling

Genomfores under eftermiddagen i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens lokaler,
Stockholm. Syftet &r att presentera trender och visioner inom forskning och teknik-
utveckling.

Den 11 november 2021. Marinkonferens — Marinen som strategisk resurs

Marinkonferensen genomfors som ett halvdagssymposium i Medelhavsmuseets loka-
ler.
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Den 12 november 2021. Bokrelease av Jubileumsskrift

Genomfores i halvdagsformat som avslutas med mingel. Preliminar plats &r Forsvars-
hdgskolan.

Den 15 november 2021 Hogtidssammantrade och Jubileumsmiddag

Hogtidsammantrdadet genomfors pa Muskaliska (Nybrokajen) i Stockholm med start
kl 16.00. Jubileumsmiddagen genomfors pa Grand Hotel i direkt anslutning till Hog-
tidssammantrédet.

Abstract: The Royal Swedish Society of Naval Sciences anniversary 250 year is now
underway and the planning for this autumn’s anniversary activities is in full prepa-
ration. As previously announced, because of the current pandemic the academy has
chosen to locate its anniversary activities to the second half of 2021. The development
of the pandemic and the current vaccination situation are closely monitored by the
steering group for the anniversary. Given the information that is available today, the
academy board believes that no changes to the anniversary program are currently ne-
cessary to implement due to the pandemic. However, the situation is reviewed on an
ongoing basis and the steering group will return with supplementary information if
necessary.

155



Bli medlem i Sj6historiska Samfundet!

Sjohistoriska Samfundet grundades 1939 for att bidra till utforskandet av sjéhisto-
rien, i forsta hand den svenska. Samfundet ger varje ar ut tidskriften Forum navale
och ett varierande antal bocker i Forum navales skriftserie.

Som medlem i Sjohistoriska Samfundet far du Forum navale och béckerna i skrift-
serien. Du kallas ocksa till Samfundets tva arliga méten med féredrag i sjohisto-
riska &mnen. Talare vid hostmotet ar oftast vinnaren av Samfundets forskningspris
till Jan Gletes minne.

Ansok om medlemskap till Samfundets sekreterare:

Sjohistoriska Samfundet

c/o Jenny Rosenius

Kornhamnstorg 2

111 27 Stockholm

E-post: info@sjohistoriskasamfundet.se

Medlemskap beslutas av Samfundets styrelse. Arsavgift dr 300 kr for privatperso-

ner och 600 kr for institutioner och insatts pa Sjohistoriska Samfundets plusgiro:
15 65 19-1.

Besok géarna Sjohistoriska Samfundets hemsida for mer information om Samfun-
dets verksamhet och for att ta del av forteckning éver tidigare utgivna skrifter och
verk:

https://sjohistoriskasamfundet.se/
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Ledamoten
EWA SKOOG HASLUM

Konteramiral Ewa Skoog Haslum tjanstgdr sedan
21/01/2020 som marinchef, en tjanst hon tilltradde
efter tre &r som vicerektor vid Forsvarshigskolan.
Dessforinnan har hon bland annat arbetat i hog-
kvarteret och varit chef for 4.sjostridsflottiljen.
Fotograf: Maja Hansson, Marinstaben.

Vetenskap och omddme - Hur marinen forblir
en kvalificerad formagebérare och trogen
Totalférsvarets principer

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet hallet vid séllskapets ordinarie
sammantrade i Stockholm och via webb den 18 januari 2021

Abstract: This article aims to convey the desired mindset and attitude that needs
to be established within the Swedish navy and relevant organizations in order to
successfully achieve all the goals set out for the Swedish navy in the latest defense
bill. The capacity and courage to challenge old truths and approach obstacles with
creativity and nimble thoughts are central themes. Particular attention must be paid
to ensuring that all solutions and decisions are sustainable in the long term whilst
taking future uncertainties into adequate consideration.

Introduktion

Dé anforandet hélls hade Marinchefens viljat &nnu inte utgivits. | skrivande stund har
en ny PM med titeln Marinchefens vilja skickats ut pa bredd i savil svensk som eng-
elsk version. Syftet med denna spridning &r att skapa forstaelse for vad marinen &r
och hur marinens stdndiga nédrvaro bidrar till stabilitet, och som konfliktavhallande
funktion i vart naromrade. Lasare av TiS uppmanas att ta del av MC vilja och darefter
detta anférande. MC vilja &r ett 6ppet tiosidigt dokument som beskriver vad marinen
behover astadkomma under de kommande 20 aren. Detta intradesanférande kommer
askadliggora forhallningssatt vi alla behdver ha till MC vilja. MC viljas underrubriker:
just nu och framover; framtidens operationsmiljo; koncept och férband; atertagande
och utveckling kommer till del utgéra stommen for detta anférande.

1. https://www.koms.se/12468-2/
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MC vilja och Marinplanen

Syftet med en marin &r att halla krigets fasor borta fran landet, dess befolkning och
dess intressen; nagot som astadkoms genom fem huvudsakliga spar.

+  Genom inh&mtning av information och skapande av kunskap om den omgivande
miljon sa kan en marin forsoka forutse en motstandares vilja och aktioner.

«  Genom att vara narvarande till sjoss och uppratthalla god ordning kan kontakter
med partners knytas och kriser forebyggas.

«  Genom en trovardig sjomilitar beredskap och formaga, att nar sd kravs anvanda
vald, avskracks en potentiell motstandare fran att vaga angrepp.

*  Genom den hoga rérligheten, de effektiva sensorerna och langrickviddiga vapensys-
temen sa kan var marin skydda handelstrafik, fiske och viktig kustnéra infrastruktur.

+  Och slutligen s kan véara marinstridskrafter med vald ingripa mot Gvertradelser av
olika slag samt mota en motsténdare till sjéss, i luften och pa land.

Dessa fem spar overlappar varandra dar vissa ar standigt padgaende, medan vara for-
band genom sin inneboende flexibilitet samtidigt upprétthaller en konstant férmaga att
I6sa dessa uppgifter dver tid.

For att ratt ambitionsnivé ska kunna nas i det stundande arbetet med att méta de krav
som stélls i det nya forsvarsbeslutet s maste vi i marinen veta var vi kommer ifran
och hur Férsvarsmakten har utvecklats under de senaste decennierna. Onsketankande
resonemang kring hur vi skulle vilja att det sag ut forkortar inte den vag vi har att ga
for att uppna vara mal. MC vilja och den kommunikation som marinen nu bedriver ar
en del i arbetet med att staka ut just den végen.

Under de senaste decennierna av neddragningar och nedldggningar har marinen
hela tiden forsokt bibehalla sin forméagebredd. Denna ovilja att géra avkall pa formage-
bredden har dock medfort att vi inom vissa férmagor har tappat i djup och uthéllighet.
Att vi bibehéllit formégebredden gynnar oss dock nu nér vi ska vixla upp da vi inte
behover bygga upp helt nerlagda formégor. Den langa perioden da forbanden inte fatt
tillrackliga resurser for att uppratthalla énskat djup och uthllighet ligger nu avgjort
bakom oss och de narmsta aren kan vi se fram emot att tillféras dkade resurser, men
dessa ar saklart aven starkt knutna till hogt stallda forvantningar.

Det avstamp marinen nu star infor, i och med forsvarsbeslutet, och med en utblick
mot nasta forsvarsbeslut, kraver noggrann planering liksom forstaelse for var vi kom-
mer ifrdn samt analys av vart vi ska.

Det pussel, som detta arbete kan liknas vid, ska nu laggas och en viktig bit i detta
pussel kommer utgdras av ett arbete som just nu genomfoérs under ledning av Marin-
staben och som gar under namnet Marinplanen. Denna plan, vilken kommer bli en
sekretessklassad handling, dskadliggor sjalva formageutvecklingen.

Forenklat kan det sagas att MC vilja beskriver vad som ska uppnas medan Marin-
planen beskriver hur det ska dstadkommas genom att inrikta utvecklingen av personal,
materiel och verksamhet i takt och samstdammighet. Den strdvan efter takt och sam-
stimmighet som maste prigla framtagandet av Marinplanen syftar till att i ett tidigt
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skede kunna konsekvensbeskriva eventuella delar av pusslet dér friktioner identifieras
eller forandringar i liggande beslut behéver genomforas.

Béde MC vilja och Marinplanen utformas enligt gédllande styrdokument sdsom: in-
riktningsbeslutet, FM vision, FM Strategiska Inriktning, Militérstrategisk Doktrin 16,
Doktrin fér Gemensamma Operationer 20, Svensk Soldat och Sjéman samt Den Mili-
téra Professionen och tar utgdngspunkt i de tre pelarna i krigféringsformagan (fysiska,
konceptuella och moraliska faktorer) liksom i Férsvarsmaktens 5T (trovardighet, till-
génglighet, tillsammans, troskeleffekt och tillvixt).

Att mota osdkerheter

Det ér helt avgdrande att det finns en bred samsyn kring hur vi ska forhélla oss till det
arbete vi nu star infor. Vid mitt intradesanfaérande till Kungl. Krigsvetenskapsakade-
mien talade jag om hur vi forhaller oss till osakerheter, bade kéanda och okanda, samt
vikten av att vaga tdnka nytt och dverprova gamla sanningar. Vi bor undvika att fastna
i tankar kring hur vi skulle 6nska att det Iag till, och maste i stéllet acceptera historiken
och tidnka nytt kring hur vi bést tar oss framat.

Joharis fonster? dr bekant fér manga, och i det stundande arbetet dr det av yttersta
vikt att den besvérligaste rutan, okanda osékerheter, tas pa storsta allvar. Att forsoka
forhalla oss till okanda osakerheter kan lata svart, men ar en forutsattning for att und-
vika att vi med kortsiktiga beslut malar in oss i organisatoriska eller tekniska horn
vilka kommer framtrada som hérn forst i framtiden. Forhallningssattet som jag menar
kravs for att mota denna abstrakta utmaning, ar ett manskligt sddant. Vi behover ge-
mensamt odla en 6dmjukhet infor att framtiden &r oviss och snabbt foéranderlig i takt
med en accelererande utveckling. Genom att vara intresserade, lyhérda, kreativa, 6d-
mjuka, flexibla, reflekterande och tillitsfulla dr vi trogna ett ménskligt forhallningssétt.

Ledarskap

I ledarskapet behdvs en successiv anpassning till nya generationers inldrningsmonster.
Mycket har hént avseende didaktik® och &ven om dldre utbildningsmetodik har sina
delvisa fortjanster sd bor vi som organisation vara progressiva i syfte att effektivisera
utbildningen och entusiasmera véra elever. Vara ungdomar har andra forutsattningar
for att ta till sig utbildning 4n tidigare elevkullar och detta ar ndgot vi maste forhélla
oss till och dra nytta av.

Angrinsande till relationer i utbildningskontexten bor relationen mellan misstro och
tillit nAmnas. Balansgéngen for marinen att & ena sidan vilja etablera tillit som ett Kitt
genom hela organisationen, och att & andra sidan vilja undvika group-think &r ingen
lag ambition och kriver kontinuerlig reflektion av alla och envar. Denna typ av reflek-
tioner, oavsett om det rér utveckling av vara utbildningar eller relationer i den dagliga
verksamheten, dr vad jag tror behovs for att dstadkomma den sa viktiga samsynen
kring forhallningssattet vi maste ha till den langsiktiga forandring vi nu star infor i
marinen.

2. Se Joharifonster — Wikipedia (Reds.anm)
3. Vetenskapen om alla faktorer som paverkar undervisning och dess innehall. (Reds. anm.)
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Framtidens operationsmiljo

Ett annat omrade, som kommer krdva nytidnkande, dr framtidens operationsmiljo, att
den forandras star klart med de senaste arens utveckling av det sikerhetspolitiska laget
i var region som en tydlig indikator. Men dven Arktis, vilket traditionellt inte har ingatt
i marinens direkta intresseomrade, seglar raskt upp som ett hogaktuellt militdrgeogra-
fiskt omrade pa den marina arenan. Detta innebér dock inte per automatik att marinens
huvudsakliga fokus skiftar, det dr dock ett potent exempel pa att vi bor vara beredda att
dverpréva gamla sanningar. VAr region, inklusive Arktis, har fatt ett okat strategiskt
vérde och vi ser 6kad militdr ndrvaro fran flera andra nationer vilket i sin tur far siker-
hetspolitiska konsekvenser och darmed paverkar oss.

Ett resultat av detta forlopp dr den pagaende etableringen av ett nytt amfibierege-
mente pa vistkusten, men dven att in- och utloppen till Ostersjon fatt okad betydelse
och behovet av samarbete mellan de nordiska ldnderna kan knappast 6verdrivas. Aven
om Arktis upplever en pagdende 6kning av militdr uppmarksamhet och marinen kan
komma att 6va mer i det omradet sé ar det inte detsamma som att vi tar pa oss ett ansvar
utéver vart direkta naromrade.

Vi behdver vidareutveckla och férdjupa évningsverksamheten med andra lander,
och dirigenom uppné efterfragad troskelhdjande och stabiliserande effekt. Det ar
framforallt tillsammans med den finska marinen som vi, i vart ndromrade, ska kunna
genomfdra operationer bortom fredstid. Detta mojliggdérs nu genom etablering av prag-
matisk lagstiftning i bada vara lander.

Angreppen lidngs hela konfliktskalan har tenderat att 6ka i Europa, och det finns
nya hot i form av hybridkrigforing eller icke-linjar krigforing. Grazonsproblematiken
tillats numera ta plats i debatten pa ett mer relevant satt an for bara en kort tid sedan.
Detsamma giller insikten att det inte bara dr geografiska omradens relativa vikt som
forandrats utan dven andra delar av var operationsmiljé ser annorlunda ut idag.

En inbyggd egenskap som gynnar marinen i relation till denna nya hotmiljo ar var
formaga att somlost vixla i var verksamhet och mellan véra tre huvudsakliga ope-
rationstyper. Forenklat uttryckt kan det sdgas att marinen ar en férsvarsgren som ar
relativt oberoende av att landets politiska ledning fattar snabba beslut i det inledande
skedet av grazon, och det langtgaende mandat som finns vil etablerat kommer mojlig-
gora en snabb motreaktion till eventuella fientliga handlingar 4ven om dessa fornekas
eller har oklar avsédndare, och oavsett om Sveriges beredskap har hunnit hojas.

Nar det galler Totalforsvaret, s ar marinens del sjalvklar tack vare var somlésa
dvergang fran normallage och &nda in i vapnat angrepp, dér vi gor i stort sett samma
sak hela tiden. Det ska dock ej glommas bort att var upplevda robusthet och &terhamt-
ningsformaga, liksom var féorméga att tdnka det otankbara, den kommer att prévas
ytterligare. Uthallighet och tillgénglighet &r faktorer vi kommer ha all anledning att
ha 6gonen pa.

Tillsammans

MC vilja innehaller en del som fokuserar pa tillsammans-begreppet, hur vi tillsammans
med 6vriga forsvarsgrenar, stridskrafter, myndigheter, nationer och organisationer ska
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I6sa véra uppgifter. Det krévs arbete for att 4stadkomma robusthet och &terhamtnings-
formaga i alla dessa samarbeten, ett arbete som behdver ske langs bade tekniska, kultu-
rella och doktrindra spar redan i fredstid for att {4 effekt vid kris och krig. Ambitionen
avseende interoperabilitet &r day-zero connectivity, vilket innebdr att vi och relevanta
partners ska kunna samarbeta fran dag noll i en o6nskad handelseutveckling. Denna
hoga ambitionsnivd medfor att interoperabilitet ingér som delmalsattningar i sd gott
som all 6vningsverksamhet och i den standigt pagaende materielutvecklingen.

Uppratthallandet av en s& samstammig marin lagesbild som méjligt ar av stor vikt,
men innebér samtidigt ett behov av att analysera vad vi som nation faktiskt ansvarar
sjdlva for, syftandes till att inte oaktsamt ldgga kritiska ansvarsomraden pa nagon an-
nan. Vi maste oundvikligen kunna ha férmagan att klara oss sjilva avseende skapandet
av den marina lagesbilden. Friktioner hari ar nagot vi maste vara beredda pa, och for-
mogna att hantera i den vipnade striden. Detta dr exempel pa den robusthet vi behéver
astadkomma.

Utover de traditionella mark-, sjo- och luftarenorna framtrader nu dven cyber- och
rymdarenorna. Dessa fem arenors samspel i kontexten av dagens hotbild skapar i sin
tur ett markant 6kat behov for Forsvarsmakten att behdrska gemensamma operationer.

Ledning

Avseende ledningsmetodik bor den uppdragstaktik, som marinen framgangsrikt har
utvecklat under decennier, fortsatt forvaltas, liksom att vi framgent maste anstranga
oss for att fostra en organisation dar tilliten mellan olika ledningsnivaer &r fast eta-
blerad. Uppdragstaktik i kombination med hog tillit medger ett hogre tempo i saval
fredstida beslutsfattningsprocesser som i striden sjélv. Troligtvis kommer vi, den dag
vi behdver anvandas i den vdpnade striden, tvingas verka i en stord ledningsmiljo.
Detta stéller krav pé en i forvag utvecklad ledningsmetod dar chefer pd alla nivaer kan
och vagar tanka sjalva och dar vi har tillit till varandra.

Marinens tre huvudsakliga operationstyper, vél bekanta for TiS’s ldsare, dr den
stdndigt pagaende sjodvervakningsoperationen, sjofartsskyddsoperationen och kust-
forsvarsoperationen. En relativt vanlig men samtidigt relativt obefogad forenkling &r
att sitta ett likhetstecken mellan de respektive operationstyperna och normalldget,
krislaget och den vapnade striden. Det tal dock att paminnas om att dessa ju ocksa &r
operationstyper och operationer som kan paga éverlappande och parallellt med varan-
dra i olika delar av konfliktskalan.

I denna kontext dr en av marinens styrkor det faktum att vara staende forband ar
uppsatta och organiserade for hog tillgédnglighet. Vi har kontinuerligt anstalld perso-
nal, i storsta delen av vara férband, vi uthildar idag ca 650 varnpliktiga totalt i marinen,
en siffra som kommer att dka till ungefdr 1100 pa sikt. Vér plikt- och tidvis tjénst-
gorande personal utgor en forstarkning for vara krigsforband och skapar redundans.
Framforallt innebar denna organisation en utokad uthallighet vid h6jd beredskap.

Den flexibilitet som marinen besitter dr vard att kdnna viss stolthet 6ver, och dven
om vi i stort har undvikit att gora avkall pa var formagebredd sa ligger ett beklagligt
undantag fran det i det atertagande av formagan till att verka med sjéoperativ helikop-
ter som nu pagar. Det ar dock tacksamt att det totala atertagandet ar relativt begransat
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dé strykande av alltfér ménga system hade haft allvarliga konsekvenser for den marina
tanken kring system i samverkan. Att vi pa det hela taget har behéllit var formégebredd
innebdr att vi idag har en taktisk och operativ effekt, nagot som bygger trovirdighet
och bidrar till Forsvarsmaktens sammantagna troskeleffekt. Vidare sa medger den bi-
behallna formagebredden, trots vissa brister i djup, att vi kan ta oss an den kommande
tillvixten pa ett helt annat sétt 4n om vi behovt bygga upp flera systemférmagor pa
nytt. En nog sa krévande uppgift ligger i att bygga upp en ny formaéga i form av luft-
varnsrobot ombord pé vara korvetter, vilket nu ar beslutat att ske.

Atertagande och utveckling

Den sista delen i MC vilja har underrubriken atertagande och utveckling och syftar till
att skapa en delad syn pa det utgangsldge vi befinner oss i samt vad forsvarsbeslutet
ger vid handen fér marinen att hantera. Att med utgangspunkt i de ovan namnda tre
pelarna planera det kommande pusselarbetet kommer inte vara en latt uppgift, och det
ligger i sakens natur att det inte finns ett rétt svar, men hur pusslet ska ldggas och hur
det ska se ut ndr det dr klart - det &r Marinplanen. Det kommer sdkerligen finnas ménga
asikter om hur vi gor det hela, och fast besluten om att halla hogt i tak s& bor det 4nda
patalas att vi dr styrda av en hel del ramar i den kommande processen. Detta innebér att
vi sannolikt kommer ha anledning att aterkommande revidera planen.

Den underkritiska nivan fran tidigare ar, kommer forbattras successivt i och med
okade anslag. Men dven hér bor det flaggas for vikten av att alla och envar har ritt
forvantansbild. Forhallningssattet maste oundvikligen inkludera en rimlig och korrekt
forvantansbild pa vart vi ska g, och det dr av fundamental betydelse att det ar forsk-
ning och studier som tillats ligga till grund for inriktningen av var utveckling, inte
egna tyckanden. Utdver detta bor sdrskild uppméarksamhet riktas mot att den utveck-
ling som nu ska astadkommas tillats gora det bade strukturerat och langsiktigt. Det ar
béade l4tt och bekvamt att fatta kortsiktiga beslut, men vi har ett stort ansvar att beslut
som fattas den kommande tiden &ven bér ratt mot néasta forsvarsbeslutsperiod.

En tankemodell som kan effektivisera denna strivan efter vetenskaplighet och lang-
siktighet dr trippelhelix-modellen vilken slér ihop akademi, industri och nyttjare. I
var kontext skulle FOI/FHS/andra larositen, svensk forsvarsindustri och vara marina
forband kunna utveckla denna typ av samarbeten for att med sammanslagna utveck-
lingsmedel fa till stand battre studier, traffsdkrare utkomster och snabbare leveranser.
Detta uppldgg behover dock etableras och svéra fragor kring exempelvis anskaffning
och vidmakthallande behover fortfarande besvaras, men detta dr ett bra exempel pa
omraden dar nytdinkande kommer vara av yttersta vikt under kommande éar.

MC vilja och Marinplanen ger mer detaljerade bilder av respektive system och for-
magas kommande utveckling, men forenklat sd ska nuvarande materiel vidmakthallas
och fortsatt utvecklas parallellt med nyanskaffning. Den hoga ambitionsnivd som ut-
stakad tillvéxt innebar medfor att den mangariga och trogrorliga materiel forsorjnings-
cykeln behover fordndras, vi kommer finna det svart att uppna den hoga flexibilitet
och effektivitet som forvantas i och med dkade krav pa marinen om vi inte medger oss
sjdlva att tinka nytt. Ett omrade som med sédkerhet kommer utmana var férmaga till
att tdnka nytt dr introduktionen av obemannade plattformar till flera av vara system,
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for verkan i alla tre dimensioner, en utveckling som lika sakert kommer paverka hur vi
utvecklar materiel, personal och verksamhet i flera aspekter.

Trots att jag i denna kontext véljer att inte gé in i detalj pa respektive materielsystem
sé finns det en del av de fysiska faktorerna som jag gidrna gar in pa, namligen var perso-
nalférsérjning. Aven hér ar langsiktighet helt oundgéngligt, och hela marinen behéver
arbeta for att forbattra var formaga till rekrytering och de faktorer som fér personal,
bé&de kontinuerlig och tidvis tjanstgorande, att stanna kvar hos oss langre. Aven om vi
idag inte har sdrskilt stora utmaningar med rekrytering eller avgangar, sa ar var orga-
nisation slimmad och den personella redundansen ar flickvis mycket 14g, nagot som i
sig presenterar vissa risker i samband med exempelvis kommande pensionsavgangar.
Darfor behdver personalforsorjningssystemet utvecklas och fordndras, dven detta ar-
bete kommer kréva en hel del nytdnkande.

Med en effektivare personalforsorjning for blicken blir nésta steg dérefter att forfina
hur vi nyttjar och fostrar var uppdragstaktik och list. Marinen forvintas sta konstant
redo att mota interna och externa hot, nagot som kréver att var taktiska och stridstek-
niska list bade uppmuntras och trénas, ett omrade dar KOMS &r och garna fortsatt bor
vara ett av flera forum for utmanande diskussioner och tankedvningar.

Att inte agera forutsdgbart dr svart, men det dr en forutsittning for lyckade ope-
rationer i den framtida operationsmiljon. Vart debattklimat avseende innovativ och
nytédnkande utveckling maste uppmuntras och héllas levande i syfte att undga grupp-
tankande, stigmatisering och fastlasning. Chefer pa alla nivéer, ska utbildas och upp-
muntras att ta ansvar och ge mandat.

Konstaterandet att vi méste bygga var fortsatta utveckling pa trovédrdighet innebar
att all personal i marinen ska uppvisa en god krigforingsférmaga, ett gott upptradande
och goda attityder, i alla sammanhang; under operationer och insatser, vid dvningar
och i den dagliga verksamheten.

Nér ledningsmiljon ar intakt och opéaverkad, oavsett var i konfliktskalan marinen
verkar, det dr da vi har tillféllet att bygga fortroende mellan chefer och understillda
pa alla nivéer, och det ger forutséttningar for chefer pa alla nivaer att stélla tydligare
uppgifter med relevanta ramar. Detta skapar i sin tur forutsattningar for initiativkraft.
Tankesétt och metoder tridnas dagligen enligt detta synsétt redan idag.

For att utdva och omhanderta uppdragstaktikens alla fordelar, kravs férutom listig-
het, en stor portion av bade kunskap och mod. Det r l4tt att sdga att uppdragstaktik
giller, men det dr valdigt svart att {4 full effekt av denna om man inte har tillrackligt
mycket kunskap om vad som ska uppnas eller om man saknar tryggheten och modet
for att gora det. Att fatta beslut och ta initiativ, det bygger pa den dmsesidiga tilliten,
och de har egenskaperna ska efterstravas hos alla, savl i vardagen som i den vapnade
striden.

Marinens ledarskap ska spegla vér ansvarskultur, dar planering och uppféljning av
béde nagot sa fredstida som ekonomi, som sjalva krigféringen ar naturliga delar. Vi
ska ha en stindig vilja att ldra nytt, och formedla vunna erfarenheter. Marinen ska i
sin helhet kannetecknas av en stark karanda, dar alla respekteras och gemensamt bi-
drar till ett starkare férsvar, och ledarskapet ska praglas av vilja, mod och en sund var-
degrund. Detta kommer markant frimja var trovardighet i kommande ar av tillvéxt.
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Avslutning

Sammanfattningsvis, en stor framgangsfaktor for att na vara uppsatta mal ar efterlev-
nad av, och hérsamhet gentemot, Marinplanen. Ett arbete som av sin natur behéver
vara ett lagarbete och inget annat.

Avseende ldngsiktigheten 1 vart arbete sa kan anskaffningen av nya ytstridsfartyg
fa std som exemplet pa hur langa ledtider vi bor ha i atanke. Hur inriktar vi bast den
forskning och de studier pa system och delsystem som ska nyttjas i en relativt avligsen
framtid? Vad har vi for briansleforsorjning att utga ifran till de ytstridsfartyg som ska
levereras innan 2030, ska de ha samma livsldngd som vara ytstridsfartyg idag? Vad har
vi for bransleforsorjning péa vara fartyg 2050 - 2060? Materielprocessen behdver bli
snabbare och tréffsdkrare, samtidigt. Vi behdver en anpassad personalforsorjning, dar
vi i marinen tillats géra det som passar vara stdende forband béast. Hur vassa vi an blir,
sa klarar vi aldrig av att 16sa vara uppgifter helt sjalva, varken marinen eller nationen,
vi méste hela tiden jobba tillsammans med andra.

Avslutningsvis, vi har ett nytt forsvarsbeslut sedan december 2020, MC vilja med
koppling till styrdokument, uttrycker det forhallningssétt vi ska ha nér vi ska realisera
detta inriktningsbeslut. Oavsett dsikter om hur mycket eller lite medel marinen tillfors,
sé star vi trots allt infér en omfattande positiv tillvidxt, och vi har nu ett ansvar att for-
valta det hir fortroendet och utveckla marinen pa bésta tdnkbara sétt. Det finns stora
forvantningar pa att vi finns, dr hogt kapabla och agerar i bade fred, kris och krig. For
att mota dessa forvantningar sé krévs att all personal, organisationer och andra myn-
digheter svarar upp mot kraven som stalls, en utmaning dar ledarskapet pa alla nivaer
kommer att vara avgorande.
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Ledamoterna

MIKAEL BRANNVALL
&

JONAS HARD AF
SEGERSTAD

Mikael Brdnnvall (t.v.) dr jur kand och reservofficer (orlogskapten) i flottan. Han dr VD for bransch-
och arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst.

Kommendor Jonas Hard af Segerstad (t.h.) ar sektionschef med ansvar fér uppféljning och analys i
Hogkvarterets ledningsstab. Hans marina bakgrund ar framst inom ubatsjakt och minrojning.

Temanummer om personal, utbildning och
marinmedicin

Vi &r glada att kunna presentera ett nummer av Tidskrift for Sjovasendet med ett antal
artiklar inom personal, utbildning och marinmedicin! Tematiken utgar fran verksam-
hetsomrédet for vetenskapsgren Il inom Kungl. Orlogsmannaséllskapet och spanner
Over ett brett falt. Det &r sjalvfallet en omojlighet att vara heltdckande men det har inte
varit svart att hitta aktuella &mnen som borde vara intressanta for akademien och den
lasekrets som féljer marin utveckling.

KOMS jubileumsar innehaller manga olika programpunkter och vi kan se fram emot
ett stort antal aktiviteter. Vetenskapsgren Il bidrar bland annat med detta temanummer
och ett avsnitt i jubileumsboken som kommer att ges ut senare i ar. Under jubileums-
veckan, tisdagen den 9 november, planeras ett symposium pa Karlberg om officers-
utbildning som bland annat kommer att behandla officersprogrammet, reservofficers-
utbildningen och mariningenjérssystemet.

Vetenskapsgrenens arbetsomraden ar centrala for marinens framtid. Vi har en vik-
tig uppgift med att f4 upp frdgorna pa agendan och skapa utrymme for diskussion,
kunskapsférmedling och nytdnkande. En ndrmast existentiell utmaning for flottan och
amfibiekaren ar att fa fram den marina infallsvinkeln inom Forsvarsmaktens olika ut-
vecklingsomréden. Har kan KOMS och vetenskapsgrenarna spela en stor roll.

Forsvarsmakten har genomgatt stora férdndringar under de senaste ren och mycket
talar for att vi kan se fram emot tillvdxt och utveckling. Inte minst personal- och ut-
bildningsomrddena befinner sig delvis 1 vad som ndrmast kan beskrivas som ett para-
digmskifte. Det mesta har positiva fértecken men det dr inte svart att hitta exempel pa
viktiga fragor att arbeta vidare med:
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»  Trebefilssystemet ger goda forutsittningar for en béttre kompetensforsorjning, inte
minst i en teknikintensiv forsvarsgren som dr i behov av manga kvalificerade spe-
cialister. Systemet behdver dock fortsatt utvecklas och utbildningarna maste i hogre
grad styras av marinens krav.

*  Virnpliktens avskaffande och aterinforande har inneburit stora forandringar for
myndigheten. Hur hittar marinen ratt balans mellan véarnpliktiga och anstillda inom
olika forbandstyper?

*  Sedan nagra ar har marinen aterupptagit reservofficersutbildningen. Men volymer-
na dr for smé och det krévs olika insatser for att reservofficerarna i stdrre omfatt-
ning ska kunna bidra till att sakerstélla krigsforbandens och grundorganisationens
varierande kompetensbehov.

«  Mariningenjorerna dr inte minst viktiga for att marinen, som &r en teknisk och hogt
specialiserad forsvarsgren, ska kunna styra utvecklingen dven ur ett tekniskt/tak-
tiskt perspektiv. Det har dock varit lga nivaer pa antagningen under ett antal ar och
systemet dr i behov av en nystart.

*  Personaladministrationen har transformerats pa ett sétt som inte ar helt lyckat i en
militdr organisation. Manga uppgifter har flyttats fran férbandens personalfunktio-
ner med god personalk&nnedom till ett callcenter d&r medarbetaren, méjligen lite
tillspetsat, betraktas som ett anstéliningsnummer bland andra. Samtidigt belastas
forsta linjens chefer, pa plutonsniva och ombord, med allt mer administration som
successivt forflyttar fokus frén kdrnuppgifterna.

Aven inom omradet marinmedicin finns stora utvecklingsbehov, inte minst organisa-
toriskt. Bland annat skulle Férsvarsmakten behdva bygga upp en medicinalkér med en
marin del som leds av marindverlakaren.

I detta temanummer har ett antal ledamaéter engagerat sig genom att skriva om nagra
intressanta omraden.

Ledamdoterna Per Nilsson och Tomas Martinsson beskriver dversiktligt dagens ma-
rina utbildningssystem med tonvikt pd den verksamhet som bedrivs vid Sjostridssko-
lan och hur tankarna ser ut for utvecklingen den narmaste tiden, inkluderande vad den
aterinférda grundutbildningen av varnpliktiga for med sig for mojligheter och utma-
ningar.

Ledamoten Peter Thomsson presenterar ett antal arbeten inom krigsvetenskap, of-
ficersrollen, ledarskapskultur och stridsutbildning som publicerats de senaste fem aren
och som har baring pa marina fragor, direkt eller indirekt. Bland de arbeten som kom-
menteras marks The Human Face of War dir Jim Storr tar upp manga av de psyko-
logiska aspekterna pa mdjligheten av lyckas i krigfoéring. B A Friedmans refererade
arbete har ett mer taktiskt perspektiv och rekommenderas tillsammans med det forra.
Dessa binds ihop med ytterligare ndgra referat som ror sig inom professionsomradet,
till mandver och navigation, bland annat i ljuset av de uppmérksammade olyckor dar
orlogsfartyg med allvarliga foljder lagt ombord med handelsfartyg.

Ledamoten Hans Granlund #r projektledare for Alvsborgs amfibieregemente
(Amf4) och belyser bland annat personalforsorjningsaspekten av att sétta upp en ny
organisationsenhet, Alvsborgs amfibieregemente. Bland annat beskrivs krigsférbandet
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S.amfibiebataljonen, hur det ska byggas upp och bemannas med olika personalgrup-
per samt hur detta sker parallellt med utvecklingen mot den nya amfibiebataljonen,
som kommer bli nagot lattare nar Forsvarsmakten far en bataljon pé vardera ost- och
véstkusten. Grundorganisationen kommer ocksa att berdras niar den nya marina garni-
sonen i Goteborg vixer fram. Slutsatser dras om de storsta utmaningarna, som ligger i
infrastruktur och personalforsorjning.

Ledamoten Jonas Hérd af Segerstad gor en kortare reflektion éver 2020 ars for-
svarsbeslut ur ett marint personalférsorjningsperspektiv, delvis utifran slutsatserna i
En Marin for Sverige.

Ledamoten Christer Svensén utvecklar i artikeln Sjosjuka hur detta fenomen - som
alla sjomin sa vél kdnner till, men kanske dnda vet sa lite om — uppstar, varfor kroppen
reagerar med illamaende och andra obehagliga symptom. Vidare beskrivs forutsétt-
ningarna for att rorelsesjuka, som det egentligen borde heta, ska kunna uppsta, indivi-
duella skillnader och vad som kan goras for att slippa den.

Militirlikaren — medicinalofficer eller virnpliktig kliniker? Ledamoten Johan
Linders resonerar i sitt intradesanforande om nédvandigheten av medicinalkérens
ateruppstandelse och sammanfattar sin syn pa ldkarens roll inom den militdra sjuk-
varden. Artikeln delar in sjukvardsbehovet i fem omraden: krigsforbandens sjukvard,
utlandsstyrkans sjukvard, Forsvarshdlsan, fredsméssig sjukvardsberedskap/sjukvard
och specialmedicin. Det beskrivs vilka olika krav dessa stéller pa uttagning och ut-
bildning till de tva huvudsakliga, och olika, kategorierna medicinalofficer respektive
kliniker och hur deras karriédr borde se ut i det forsvarssjukvardssystem som ledamoten
Linders foreslar.

Ledamoten Juhapekka Rautava ér chef for den finldndska sjokrigsskolan pa Svea-
borg och skriver utifran sitt intridesanférande om den sjdofficersutbildning som bedri-
vits 1 Finland redan pa den svenska tiden, under den ryska dverhdgheten och under de
mer an hundra aren av sjalvstandighet fram till nutid. I tider av ett allt djupare operativt
samarbete mellan Finland och Sverige ar kunskaper om varandras lander kanske vik-
tigare &n nagonsin.
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Ledamoterna
PER NILSSON &
TOMAS MARTINSSON

Kommenddrkapten Per Nilsson (t.v. i bild) tjanstgdor som chef for Marinstridsavdelningen vid Sjo-
stridsskolan. Vid avdelningen utbildas och trdnas Marinens personal i stridstjanst. Nilsson har sin
bakgrund fran 3.sjostridsflottiljen ddir han bland annat varit Operationschef och tillforordnad Stabs-
chef. Nilsson &ar huvudlarare i Krigsvetenskap och ar sammanhallande inom Sjéstridsskolan for ut-
vecklingen av Officersprogrammet.

Kommenddrkapten Tomas Martinsson (t.h. i bild) &r fér néarvarande chef for Utbildningsenheten vid
Sjostridsskolan. Martinsson har sin bakgrund inom ytstridssystemet och 3.sjostridsflottiljen dér han
varit sdval Operationschef som Stabschef och &ven chef 33.minréjningsdivisionen. Martinsson har,
utover rollen som Utbildningschef, varit sammanhallande for arbetet med Projekt Tillvéxt.

Marinens utbildning — nuldge och planerad
fardvag

Abstract: Last year’s defence white paper clearly stated that the Swedish Armed
Forces need to expand to meet the challenges facing Sweden and its” partners in the
Baltic Sea region. One of the most important factors for naval and military power
is sufficient numbers of well-educated and properly trained officers, soldiers and
sailors. This article describes how the Swedish Naval Warfare Centre has met these
demands, how naval education is being conducted today and where naval education
is going in the near future.

Bakgrund
Aven om Tidskrift i Sjovisendet relativt nyligen hade ett temanummer om Marinens
utbildning (TiS nr 3/2018) &r det pa sin plats att uppdatera lasekretsen om nuvarande
utveckling eftersom Marinens utbildning &r under narmast standig forandring. Orsa-
kerna till den nuvarande utvecklingen ir flera, bland annat att trebefélssystemet borjar
finna sina former, den vilande vérnplikten ateruppvickts och att officersprogrammet
har genomgétt granskning och dversyn. Dérutéver har den pedagogiska forskningen
gétt framat och tekniska Iosningar 6ppnat nya mojligheter.

Denna artikel kommer att beskriva var Marinens utbildning star idag, hur kraven
pa tillvixt mots vid Sjostridsskolan och vart Marinen dr pa vig ur ett utbildningsper-
spektiv.
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Sjostridsskolan — Marinens utbildningsanordnare

Overbefilhavarens dagorder fran 22/1 signalerar tydligt att verkstéllandet av forsvars-
beslutet 2021 till 2025, ett beslut med hoga malsattningar och rejéla satsningar, har
borjat. Det formella startskottet for Forsvarsmaktens tillviaxt har ddrmed gétt. Fran en
position en bit in i forsta kurvan vill Sjostridsskolan be om ursakt for tjuvstarten och
samtidigt forklara varfor vi redan borjat springa, vad som hittills har gjorts och &ven
berdra vart vi tror oss vara pa vag.

Sjostridsskolan bildades forsta september 2005, som &nnu en konsekvens av de ned-
dragningar av Marinen som speglat artionden. En tidigare flora av marina skolor och
centra (Berga Orlogsskolor, Karlskrona Orlogsskolor, Kustartilleriets Stridsskola, Ma-
rinens Officershdgskola, Marinens Krigshogskola) hade till slut blivit en enda singulér
enhet for ndra all marin utbildning.! Sarbarheter i form av litenhet och darmed bris-
tande redundans skulle balanseras av samordningsvinster och korta beslutsvéagar.

Skolans inledande &r priglades framfor allt av det akademiserade officersyrket, det
nya flerbefélssystemet och den vilande virnplikten som alla innebar férédndrade ut-
bildningsbehov. De numerérer som utbildades var laga, en standigt minskande orga-
nisation behovde férre nya kollegor. Den ldgsta punkten rérande marin utbildning kan
med fog ségas ha natts i borjan av 2000-talet da det vid ett tillfalle gick sa langt att en
kadettkurs inte erbjods anstdllning efter examen.

Mycket ldga numerdrer var ett faktum dven foljande dr. Om man pa hosten 2012
samlade ihop samtliga studerande med ”’Sjdstridsskolan” pa namnbrickan; officerska-
detter, specialistofficerskadetter och frivilliga under grundutbildning, blev summan
endast 120 individer. Mindre 4n tio ar senare &r den siffran femdubblad och fortfarande
under 6kning.

”Projekt tillvaxt”

Efter 2012 6kade antalet studerande vid Sjostridsskolan arligen, stadigt men langsamt.
Forbandens behov var fortfarande relativt begransade och darmed hanterbara i forhal-
lande till skolans forutsdttningar. Ett antal utbildningar for nya (Sérskild officersut-
bildning, Hogre Specialistofficersutbildning) och nygamla (Reservofficersutbildning)
kategorier togs fram och levererades, men dessa innebar inga egentliga forandringar
av resursbehov.

Pa senhdsten 2018 startades en intern arbetsgrupp vid skolan. Bakgrunden var att
Marinens behov av atervixt foljt av en forvintad tillvixt inom kort skulle kunna kréava
numerarer som val dversteg skolans kapacitet. Och da Sjostridsskolan var marinens
enda utbildningsanordnare riskerade skolan att bli gransséttande for denna eventuella
tillvdxt. Den personal Marinen behdvde méste Sjostridsskolan kunna leverera, da det
bokstavligen inte fanns nagot alternativ. Inledningsvis benamndes arbetsgruppen AG
SSS 2023, gruppen trodde sig ha 4-5 ar pé sig for att tillvixa, men redan nagra veckor in

1. Undantagen till detta dr grundutbildning av amfibiesoldater som genomfors vid amfibieregemen-
tet, forsta terminen av Hogre Specialistofficersutbildning (HSOU) som bedrivs vid Militdrhogskolan
Halmstad samt de fyra av sex terminer officersutbildning som genomfors av Forsvarshogskolan.
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Bild 1: Antalet studerande vid Sjostridsskolan 2012-2022, yrkes- och befattningskurser
ej inréknade.

i arbetet indrades namnet inofficiellt till AG NYSS. Detta da det framgick att gruppen
redan var ”pd suren” och att arbetet borde ha varit klart just "nyss”.

Tidigt 2019 foredrogs underlag for fortsatt arbete for Marinstaben. Tidsplanen for
“Projekt tillvdxt” sattes offensivt. En slutlig analys skulle féredras MS vid halvars-
skiftet, darefter skulle ett garnisonsgemensamt arbete paborjas. Utékade numerarer
skulle implementeras vartefter. For analysen faststélldes foljande arliga numerérer: 50
officerare, 100 specialistofficerare, 400 soldater/sjomin, 5 reservofficerare, 20 sirskild
officersutbildning. Sammantaget innebar detta en mycket kraftig 6kning av antalet stu-
derande vid Sjostridsskolan, och dartill kort tillgénglig tid for att 16sa uppgiften.

Analysen kom att berdra produktionsfoérutsittningarna for samtliga studerandekate-
gorier vid skolan. Syftet var att redogéra for de behov av dtgédrder och beslut som SSS
sag vara nodvandiga for att kunna méta numerarer enligt ovan. De produktionsfaktorer
som analyserades var: organisation, personal, infrastruktur, utbildningsmateriel, ut-
bildningsmetoder samt utbildningsinnehall.

Projektgruppen som slutligen kom att arbeta med uppgiften bestod av representanter
fran samtliga berdrda instanser; Marinstaben, Marinbasen, Sjostridsskolan, Fortifika-
tionsverket, FM LOG, FM TIS samt arbetstagarorganisationer och huvudskyddsom-
bud. I efterhand kan man konstatera att gruppens breda sammanséttning och projektets
absoluta tidskrav blev de huvudsakliga framgéangsfaktorerna. Exempelvis gav det fak-
tum att nasta varnpliktsomgang redan var bestélld och skulle std utanfor Hogvakten
mandag v.038 inga méjligheter att lata tidsramarna glida.
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Bild 2: Toalettutrymme Linje X, Kungsholms Fort, ett halvar fore inryckning. Foto:
Michaela Linge, SSS.

Den for utomstaende tydligaste bilden av projektet d4r formodligen dterinvigningen av
Kungsholms Fort. Arbetet genomfordes extremt forcerat:

e 2019-09-02 utgav SSS skrivelse FM2019-17969:1, Sjostridsskolans forutsattningar
att méta krav p& marin tillvaxt, det vill siga “Projekt Tillvéxts” slutliga analys av
uppgiften. 1 skrivelsen formaliseras for forsta gdngen behovet av att ater éppna
Kungsholms Fort.

*  2019-11-06 fattade C PROD FPE, generalmajor Callert, med skrivelsen FM 2019-
22434:2, Beslut om verksamhet vid Kungsholms fort, FM formella beslut.

e 2020-09-16 genomforde Forsvarsministern hogtidlig invigning av Kungsholms
Fort, i ndrvaro av Marinchefen med flera dignitdrer. Men framfor allt i nérvaro av
248 varnpliktiga som tva dagar tidigare paborjat sin grundutbildning pa fortet.

Aven 6vriga produktionsforutsattningar har genomgatt forandringar i hogt tempo. Per-
sonellt har Sjostridsskolan fatt mojlighet att forstarka med ett antal civila befattningar.
Dels har administrativ personal mojliggjort att ldrare lagger sin tid pé att formedla sin
kompetens till blivande och nuvarande kollegor, inte pa att i detalj hantera stodsystem.
Dels har rena lararbefattningar tillforts i sdidana &mnen dar militar kompetens inte &r
absolut nodviandig. Exempelvis kan ndmnas befattningar inom nautik, skeppsteknik
och elektronik. Som ett komplement till den militdra personal, som star for professi-
onsspecifik kompetens, har detta inneburit ett minskat tryck pa forbanden att tillsitta
bemanningsuppdrag och samtidigt skapat stabilitet vid skolan.
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Bild 3: Forsvarsministern aterinviger Kungsholms Fort 2019-09-16. Foto: Joakim
Nordstrand, MarinB.

Organisatoriskt tas fortfarande steg i ratt riktning. Fran hésten 2021 omorganiseras
den sa kallade Officerslinjen, som ansvarar for utbildning av savil kadetter som vérn-
pliktiga, till en utbildningsbataljon. Utan att utdka befintliga personalramar skapas yt-
terligare ett kompani samt en minimal bataljonsstab i syfte att kunna ta emot dubbla
varnpliktsinryck fran och med grundutbildningsomgang 22/23.

Vad galler 6vrig infrastruktur och utbildningsmateriel har ett antal l[&rmiljéer modi-
fierats. Flexibla klassrum som mdjliggdr den pagaende pedagogiska utvecklingen har
skapats. Anpassade moblemang och tekniska hjalpmedel har 6kat skolans méjlighet att
utbilda fler, till samma eller battre kvalitet.

Skolans pedagogiska utveckling, som bland annat beskrivs utforligt i ledamoten An-
dreas Nilssons intrddesanforande i TiS nr 4/2020, dr navet i pdgdende tillvédxt. Framta-
gande av kursmateriel och kursplaner som méjliggér utbildning vid forband séval som
annan distansundervisning fortsatter i oférminskat hog takt. Den pagaende pandemin
har pa samma gang provat organisationens flexibilitet och drivit pa denna utveckling
senaste aret.

Och slutligen, vad géller utbildningars innehall har nu en tydlig bla trad skapats.
Utbildningar bygger pa varandra och bér direkt mot forbandens operativa behov. All
kraft laggs numera pa att skapa bista mojliga marina kollega oavsett kategori, mindre
kraft laggs pa den s.k. allmanduglige militaren.

Utbildningen vid Sj6stridsskolan

Marinens utbildning ar mangfacetterad och kan vara svar att fa ett helhetsgrepp om.
Nedan foljer en dvergripande beskrivning dver de viktigaste programbundna utbild-
ningarna for soldater och sjomén, specialistofficerare samt officerare. Detta dr dock

175



bara en del av Marinens utbildningsverksamhet. D&rutéver genomférs en hel del kur-
ser och utbildningar for att yrkesutveckla personalen eftersom den militéra professio-
nen kraver standig kompetensutveckling.

Grundutbildning till sjogaende forband

I samband med att varnplikten lades vilande 2010 skapades en Forsvarsmaktsgemen-
sam grundutbildning som skulle vara generell for alla férband och férsvarsgrenar. Den
bestod av en tretton veckor lang grundldggande militarutbildning (GMU), narmast att
likna vid en utdkad rekrytkurs, foljt av en fortsatt soldat- eller sjomansutbildning. Mo-
tivet bakom beslutet var anvandbarheten hos individerna. Det skulle inte spela nagon
roll vid vilket forband de genomgatt sin grundutbildning - alla skulle kunna genomféra
internationella insatser i markarenan. Marinens utbildning av sjoman inriktades pa att
rekryterna efter genomford grundutbildning skulle vara anstéllningsbara som sjémén
vid de sjégaende forbanden.

Den fortsatta utbildningen for rekryter till de sjogdende forbanden bestod av en
fortsatt sjomansutbildning (FSjU) samt en befattningsutbildning (BU). Dérmed fick
rekryterna de grundliggande kunskaper som krévdes for att kunna moénstra ombord
och tilltrdda en sjomansbefattning. Efter sex méanaders provanstéllning fick de, forut-
satt att de levererat vad som efterfragats, fast anstéllning som sjoman i max tolv &r,
en tidsgrans som ar reglerad i Lag (2012:332) om vissa forsvarsmaktsanstallningar.
De som inte sokte anstdllning eller vars provanstallning inte resulterade i fast tjanst
krigsplacerades som bevakningssoldater; de hade inte dvats och prdvats i befattning
till sjoss och kunde ddrmed inte krigsplaceras i sin avsedda befattning. Systemet fung-
erade och levererade sjoman till krigsférbanden aven om omsattningstakten pa sjoman
gjorde att behoven ofta dversteg vad som kunde levereras. | och med att varnplikten
ateruppvécktes forandrades kraven pa utbildningen — det bedémdes inte forsvarbart att
kalla in manniskor under plikt och sedan inte krigsplacera dem i en relevant befattning
i krigsorganisationen. Det var ocksa dalig ekonomi att lagga resurser pa att ge dem en
befattningsutbildning som de inte skulle kunna anvénda om de inte stkte anstéllning.
Darfor har grundutbildningen fordndrats och har nu som mal att rekryterna ska:

1. vara krigsplaceringsbara i avsedd befattning,
2. vara anstallningsbara som sjoman och
3. vara behoriga att soka officersutbildning.

Den forandring som genomfarts omfattar en nagot forkortad och mer marint inriktad
rekrytkurs, en anpassad befattningsutbildning samt att forbandspraktik om sex veckor
har lagts in i slutet av utbildningen.

Befattningsutbildningen har anpassats, dels inom ramen for ordinarie kursutveck-
ling och dels for att den pa ett battre sétt dn tidigare ska forbereda de rekryter som ska
soka vidare, framforallt till Specialistofficersutbildningen.

Forbandspraktiken som genomfors for forsta gangen varen 2021 innebér att rekry-
terna Gvas och prévas med malet att uppna PersQ3?, vilket ar ett krav for att kunna

2. PersQ &r ett matt pa uppnadd personell férmaga och kompetens i en skala fran 1-5 dar PersQ 3
innebdr att individen kan losa sina uppgifter pa aktuell befattning i samarbete med andra.
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krigsplaceras. Sex veckors forbandspraktik kan synas lite jimfort med tidigare vérn-
pliktsutbildning men beddms dnda tillriackligt for att 6va och prova rekryterna i deras
kommande roll. Det ger ocksa forbanden en chans att utvardera individerna infor en
eventuell anstallning samtidigt som det inte paverkar beredskap- och insatsverksam-
heten i alltfér hog grad.

Med ovanstdende fordndringar bedéoms malen for grundutbildningen uppfyllas
— sjoménnen blir anstdllnings- och krigsplaceringsbara och har grundldggande kun-
skaper for att kunna antas till Specialistofficersutbildning och Forsvarshogskolans
officersprogram.

Specialistofficersutbildning

Kring 2008 inférdes tvabefilssystemet® och med det sag specialistofficersutbildning-
en dagens ljus. Ddrmed avslutades perioden om tre decennier av Ny Befélsordning
(NBO). Senare har tvabefilssystemet med officerare och specialistofficerare borjat be-
ndmnas som trebefilssystem i och med att &ven gruppbefilen (OR4-5) rdknas in som
en befélskategori.

Tanken med specialistofficerare ér att de ska utveckla djup kompetens inom respek-
tive tjdnstegren genom l&ngre tjénstgdringstid i aktuella befattningar kompletterat med
fordjupande kurser och utbildningar. De gor karridr i form av yrkesutveckling mer dn
genom att kléttra i det hierarkiska systemet. Specialistofficeren ska vara expert inom
sitt omrade, leda och vara ett foredéme for understallda i tjanstegrenen och ge chefer
pa olika nivaer rad och rekommendationer infor taktiska beslut och avvéagningar.

Systemet med specialistofficerare sjosattes innan alla forutsédttningar fanns pa plats
och innan det fanns en gemensam och faststélld syn pa hur systemet skulle fungera och
pé specialistofficerens roll 1 Forsvarsmakten. Utvecklingen av trebefdlssystemet har
skett kontinuerligt sedan dess inférande och borjar nu finna sina former &ven om det
sannolikt kommer fortsdtta behova forfinas framover.

Specialistofficersutbildningen genomfdrs under sammanlagt 18 manader och inleds
med en termin med gemensamma kurser sasom ledarskap, sjomanskap, folkratt, krigs-
vetenskapens grunder och verkanstalighet. Denna del av utbildningen ger kadetterna
generella kunskaper for att kunna verka som officer, ledare och utbildare ombord och
i skdrgard.

Darefter foljer befattningsutbildningen i 13 olika inriktningar under minst tva ter-
miner. Nagra tjanstegrenar kraver langre utbildningstid &n de stipulerade 18 mana-
derna som programmet omfattar, exempelvis Systemtekniker och Vapentekniker som
laser 13 manader pa Forsvarsmaktens Tekniska Skola (FMTS) innan de avslutar sin
befattningsutbildning pa Sjostridsskolan. Andra inriktningars utbildningslangd styrs
av forordningar sdsom de nautiska och skeppstekniska inriktningarna vars totala ut-
bildningstid ar nara 30 manader. Det &r under befattningsutbildningen som grunden
for specialistofficerens expertis laggs och utvecklas.

De generella antagningskraven for Specialistofficersutbildningen &r gymnasieexa-
men, minst sex manaders grundutbildning (eller anstéllning som soldat eller sjoman)

3. Proposition 2008/09:1 Uppgiftsomrade 6, avsnitt 4.4.3.2, 5.49.
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och godkénd antagningsprévning.* Darutover kan Férsvarsmakten besluta om sarskil-
da antagningskrav for de tjanster som kréver detta, exempelvis ubatstjanst eller rojdyk.
Antagningsprovningen omfattar grundldggande fysiska och psykiska tester samt pro-
fessionsintervju och sékerhetsprévning. De sokande till sérskilt krdvande befattningar
genomgar ocksa en sarskild prévning enligt respektive forband.

I dagslédget finns inga krav pé var de sdkande har gjort sin militdra grundutbildning
utan kravet &r endast att den &r genomférd och godkénd. Oavsett vid vilket férband och
i vilken tjanst en sékande utbildats mot har han eller hon samma mdojligheter att antas
till en specialistofficersutbildning som ndgon annan. Individen behdver inte ha gjort
sin vérnpliktstjanstgoring vid de sjogaende forbanden eller ens inom Marinen. Aven
om det finns goda exempel pa tidigare soldater fran I 19 som blivit goda specialistof-
ficerare inom sjostridskrafterna sé innebar bristen pé dylika férkunskapskrav en utma-
ning for den fortsatta utbildningen. Denna maste anpassas och laggas pa en sadan niva
att samtliga antagna har forutsattningar att ta till sig innehallet vilket begransar nivan
som ar méjlig att uppna inom stipulerad tid. I en ideal vérld skulle alla som 6nskar bli
specialistofficerare ha fétt sin grundutbildning inom avsett omrade och varit anstélld
sjoman under ett antal ar i ratt tjanstegren. Sa ar dock inte fallet for narvarande.

Marinen arbetar for att fa till en férandring av kraven sé att grundutbildning i ratt
tjénstegren blir ett forkunskapskrav for att kunna antas till specialistofficersutbild-
ningen, med undantag for de inriktningar dar det saknas naturliga sjomansbefatt-
ningar sdsom exempelvis luftférsvar eller nautik. Aven om skillnaden i kompetensniva
ar markant mellan en som nyligen muckat fran varnplikten och en som har flerarig
erfarenhet av tjanst ombord sé skulle denna férandring &tminstone ge en gemensam
teoretisk bas for den fortsatta utbildningen.

Det ségs att for att bli expert i nagot &mne krdvs att man ldgger ned tio tusen tim-
mars arbete. Hur mycket tid som krivs for att bli specialist &r inte preciserat men det
ar sannolikt att de tva terminer som befattningsutbildningen omfattar for de flesta in-
riktningarna inte gor kadetterna till fullfjadrade specialister. Utbildningen l&gger dock
en god grund for deras forsta tjanst ombord och for deras fortsatta yrkesutveckling.
Vikten av det livsldnga ldrandet dr inte en floskel inom nagot omrade och sérskilt inte
for de som ska vara kunskapsbirare och specialister inom de mycket komplexa &mnen
som Marinens tjdnstegrenar utgor.

Officersprogrammet

De taktiska officerarna utbildas som sagt vid Forsvarshogskolans (FHS) Officerspro-
gram (OP). Programmet omfattar 180 hogskolepoédng, dvs. sex terminer, och ger en of-
ficersexamen som &r en yrkesexamen. En yrkesexamen ar inte lika styrd till akademiskt
huvuda@mne och till det sarskilda arbetets utformning i form av en uppsats som en kan-
didatexamen &r utan branschen ska ha péverkan pé utbildningens design och innehéll.
OP &r indelat i tre huvudsakliga inriktningar: Krigsvetenskaplig, Militarteknisk och
Nautisk inriktning. Det finns ocksé en aviatisk profil som &r utformad for att omhén-
derta de krav som utbildningen till flygforare stéller. Profilen skiljer sig fran de andra i

4. 83 FFS 2019:3.
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och med att det &r en uppdragsutbildning vilket innebdr att den ar bestalld och bekostad
av Forsvarsmakten medan de dvriga &r anslagsutbildningar som bekostas av utbild-
ningsdepartementet.

Marinens kadetter ldser antingen nautisk inriktning eller krigsvetenskaplig inrikt-
ning med specialisering amfibie beroende pa vilket truppslag de avses tjédnstgora vid.
Utbildningen inleds med tre terminer vid FHS dar krigsvetenskaplig och nautisk in-
riktning laser i huvudsak gemensamma kurser i krigsvetenskap, ledarskap, militartek-
nik, fysiskt stridsvirde och vetenskaplig metod. Nagra kurser i taktik dr marinspeci-
fika och lises av bade amfibie- och sjoofficerskadetter tillsammans.

Termin 4-5 &r s kallad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) diar amfibiekadetterna
laser fortsattningskurser i krigsvetenskap, ledarskap och militarteknik vid Sjostrids-
skolans Amfibiestridssektion pa Berga. Sjoofficerskadetterna ldser istéllet ett helt nytt
dmne — nautik. Denna utbildning genomfors vid SSS i Karlskrona med akademisk
kvalitetssakring fran Linnéuniversitetet. Den nautiska utbildningen omfattar terres-
ter navigation, astronomisk navigation, bryggrutiner, meteorologi och oceanografi och
mycket annat. Praktik genomfors pa Skoldivisionen under nagot som kallas Forsvars-
maktstid och som alltsa inte ger hdgskolepoang.

Den sjdtte och sista terminen ldses vid FHS och omfattar pabyggnadskurser i krigs-
vetenskap med syntes och sjdlvstindigt arbete i form av en uppsats som huvudpunkter.
Darefter far kadetterna sin officersexamen och kan anstéllas vid de marina forbanden.
Amfibiefanrikarna paborjar dirmed sin tjanstgoring som stillforetrddande plutonchef
eller plutonchef och fortsétter utvecklas i yrket.

Problemet som Marinen ldnge patalat och forsokt atgérda dr att de nyutexaminerade
sjoofficerarna inte har tillrdckliga kunskaper for att tilltrdda sin forsta befattning. De
saknar savél nautisk behorighet som befattningsutbildning, varfor de studerar ytterli-
gare ndra tva terminer efter examen for att uppna erforderlig kompetens. Marinen har
identifierat att problemet bestar av tre huvuddelar: utbildningen &r for lang vilket bland
annat himmar rekryteringen, de marina inslagen kommer for sent i utbildningen vil-
ket gor det svart for kadetterna att sétta in sina kunskaper i ritt kontext och de riktigt
provande praktiska navigationsperioderna kommer efter examen vilket i vérsta fall
innebdr att kadetten utbildat sig — och anstillts — till ett yrke denne inte kan utféra. For
narvarande pagar ett arbete dar FHS och Marinen gemensamt forsoker hitta en 1osning
och skapa en utbildningsplan med balans mellan yrkets tva pelare — krigsvetenskap
och nautik.

Fortsatt utbildning

Utover grundutbildning, specialistofficersprogram och officersprogrammets verksam-
hetsforlagda utbildning genomfor Sjostridsskolan manga andra kurser. Bland annat ges
i runda tal 300 olika sé kallade yrkes- och befattningskurser (YBK) vid skolan. Det
kan rora sig om kurser pd nagon eller nagra dagar upp till flera manader och behandla
alltifran enskilt system upp till en helt ny befattningsutbildning. Kurserna &r tillgéng-
liga for alla personalkategorier och riktar sig till alltifrdn unga sjomin till fartygs- och
forbandsledningar. Kurserna ges efter férbandens behov som inhamtas genom en arlig
utbildningsdialog d&r behov, mojligheter och begrénsningar klarldaggs och diskuteras.
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Foérutom ovan ndmnda kategorier utbildar Sjostridsskolan éven reservofficerare ge-
nom att kombinera delar av Specialistofficersutbildningen och delar av officersutbild-
ningen till en Reservofficersutbildning (ROU) som genomf6rs under ett ar. Syftet ar att
forse de marina krigsforbanden med en kader av kompetenta stabsofficerare med viss
erfarenhet av sjotjanst. Behovet av reservofficerare har, liksom soktrycket, fluktuerat
genom aren men verkar nu vara pa uppgéaende.

Det finns flera sitt att utbildas till officer i Marinen. Ett dr den sé kallade Sérskilda
Officersutbildningen (SOFU). Den innebir att behdriga individer anstdlls som fanrik
enligt §20 Officersforordningen och dérefter genomgar en anpassad kompetensutveck-
ling enligt respektive forbands behov. Vissa av dessa kurser ges av Sjostridsskolan,
exempelvis befattningsutbildning till ytstridsbefél eller ubatsjaktofficer. Kravet for
att kunna anstéllas denna vidg ir att den sdkande, utdver att uppfylla grundlidggande
fysiska och psykiska krav, ska inneha en akademisk examen om minst 180 hégskole-
poang samt av anstdllande férbandschef bedomas vara duglig, kunnig och lamplig att
anstdllas som officer. Efter att den anpassade kompetensutvecklingen ar klar utvecklas
fanriken inom yrket pa samma sitt som en officer med officersexamen och har precis
samma mojligheter att avancera inom Férsvarsmakten.

Vid sidan om ovan ndmnda program och utbildningar &r Sjéstridsskolan dven ansva-
rig for stridskraftsskedet av Hogre Specialistofficersutbildningen (HSOU) dér erfarna
fanjunkare far en breddad kompetens for fortsatt tjanst som férvaltare pa hogre niva.
Det 6vergripande malet for HSOU ér att de nyblivna forvaltarna ska kunna delta i
stabsarbete pa taktisk niva som tjanstegrensforetradare eller allméan stabsmedlem. Den
inledande terminen &r Forsvarsmaktsgemensam och genomfors vid Militarhdgskolan
Halmstad och darefter pabdrjas stridskraftsskedet vid respektive stridsskola. Delar av
det marina stridskraftsskedet genomfdrs tillsammans med finska marinen.

En artikel av detta format medger inte en heltdckande beskrivning av all utbildnings-
verksambhet vid Sjostridsskolan men sammanstéliningen ovan ger férhoppningsvis en
évergripande bild av var vi star och vart vi ar pa vag ur ett utbildningsperspektiv. De
olika kurserna och utbildningarna ska resultera i vélutbildade besattningar och for-
band dir officerare, specialistofficerare, soldater och sjomén utgdr en sammanhéing-
ande enhet. Detta och det faktum att utbildningarna delvis bygger pa varandra samt att
huvuddelen av Marinens utbildning genomférs vid samma utbildningsgivare gor att
den maste ses som ett sammanhéngande system. En fordndring i ndgon del paverkar
oundvikligen de andra vad avser séval produktionsrationalitet som den pedagogiska
stegringen. Det ar darfor av vikt att forandringen sker stegvis och evolutionart sa att
effekterna av ndgon atgird kan omhéndertas inom de dvriga utbildningsdelarna.

Avslutning
"Tanka fritt ar stort men tanka ratt ar storre.”

Thomas Thorilds kédnda citat moter de studerande vid Uppsala universitet i gyllene
bokstdver om de lyfter blicken innan de gér in i universitetshuset aula. Sjostridsskolan
har vare sig femhundradrig historia, 20 000+ heléarsstudenter eller ens tankvarda citat
uppsatta 6ver ingdngen. Men i sa fall hade kanske parafrasen "Att tanka forst” varit
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passande. Skolan har i allt ovan forsokt saval att tanka forst som att tanka forst. Darav
tjuvstarten.

Nér Forsvarsmaktens véxtvirk nu slar in med kraft har Marinen redan kommit
halvvigs med forsta inrycket pé ett fardigstillt och dterinvigt Kungsholms Fort. Med
Kungsholms Fort i drift, kasern Najaden renoverad och med en robust organisation kan
Sjostridsskolan i nértid utbilda vél over fyrahundra vérnpliktiga &rligen. Fran hosten
genomfors dessutom grundutbildning och specialistofficersutbildning enligt revide-
rade utbildningsplaner. Planerna &r framtagna tillsammans med férbanden och taktar
bittre forbandens behov av sdval numerirer som kompetens. Och arets specialistof-
ficersutbildning innehéller for forsta gdngen ndgonsin ett tresiffrigt antal studerande.

Denna artikel har forsokt ge en 6vergripande bild av hur Marinens utbildningar ar
uppbyggda i stort, hur Sjostridsskolan méter kraven pa tillvaxt och vilka férédndringar
utbildningen undergar for tillfallet. Férhoppningsvis har det framgatt att alla utbild-
ningar dr under utveckling i ndgon utstridckning. Det kanske tyngst vigande behovet
av utveckling finns inom Officersprogrammet med nautisk inriktning. Det nu pabor-
jade utvecklingsarbetet har som mal att producera en anpassad utbildningsplan fér en
ny sjokrigsvetenskaplig inriktning till halvérsskiftet 2021, en inriktning som béttre
omhéndertar de sjogaende forbandens behov av vilutbildade sjoofficerare med savil
taktisk som nautisk kompetens.

Behovet av utveckling av den nautiska inriktningen har diskuterats i manga sam-
manhang och under lang tid — nu &r det hog tid att nd resultat.
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Fabian och Ewa Tamms stipendium

Fabian och Ewa Tamms stipendium pa 30 000 kronor utdelas for vetenskapligt arbete
inom sjotaktik — dven innefattande utvecklingen av vapenbirare, vapen och hjilp-
medel — navigation, sjofart och den maritima miljon. Stipendiat skall genom studier,
resor etc. pa vetenskaplig grund utveckla ett delomrade inom ovan angivna omraden.
Arbetet skall redovisas for akademien skriftligt senast ett ar efter utdelningen.

Kungl. Orlogsmannasillskapet, pd forslag av styrelsen, beslutar om utdelning av
stipendiet, som éverldmnas vid akademiens hogtidssammantrade den 15 november.

Ansokan om Fabian och Ewa Tamms stipendium skall vara Kungl. Orlogsmannasall-
skapet tillhanda senast den 12 augusti 2021. Ansokan skall forutom namn och adress
m.m. innehélla &mnesomrade och syfte samt versiktlig disposition och arbetsplan.

Ansokan, markt Stipendium, skickas till:

Kungl. Orlogsmannasllskapet
Teatergatan 3, 1 tr
111 48 Stockholm
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Ledamoten
HANS GRANLUND

Overste Granlund &r for narvarande ansvarig projektledare for ateretableringen av Alvsborgs am-
fibieregemente. Granlund dr amfibieofficer och har bland annat varit bataljonschef vid KA 1 samt
tjanstgjort i central stab bl.a. som stabschef vid bade marintaktiska staben samt insatsledningen i
Hogkvarteret. Granlund har genomgdtt US Marine Corps Command & Staff College ddr han tog en
Master’s degree. Han har haft flera internationella befattningar bl.a. vid Joint Military Commission/
Joint Military Mission i Sudan samt varit marinattaché i Washington DC och Mexico City och dér-
efter svensk sambandsofficer vid NATO Allied Command for Transformation och US Joint Staff J6.
Narmast kommer Hans fran Férsvarshogskolan dar han var ansvarig for de militara programmen.

Ateretablering av forband pa Vastkusten

Abstract: The article describes the reactivation of 4" Marine Regiment. The regi-
ment was deactivated in 2004 as a result of the defence white paper. Since then, the
world has changed and the need for a more substantial naval and marine presence
on the Swedish West Coast has increased. The reactivation is being conducted on
a compressed timeline and in order to achieve the goals, the regiment will initially
be formed by re-designating units currently part of 1t Marines and taking over the
base infrastructure and staff and support personnel from the Joint Medical Centre
currently based in the Gothenburg region.

| forsvarsberedningens slutrapport VVarnkraft anges att: ’Forsvarsberedningen fore-
slar att organisationsenheten Amf1 omorganiseras och att delar omlokaliseras till
Goteborg for att ateruppratta ett regemente pé véstkusten. Atgarden skapar forutstt-
ningar for att sdtta upp en amfibiebataljon dven pd vistkusten.”*

Bakgrund

Efter antaget forsvarsbeslut gav darfor regeringen i regeringsbeslut daterat 17 decem-
ber 2020 6verbefalhavaren i uppgift: “Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) i Goteborg
aterinrattas under perioden 2021-2025. Regementet ska bl.a. ansvara for utbildning av
en amfibiebataljon.””

1. Forsvarsberedningens slutrapport Ds 2019:8 Varnkraft — Inriktning av sékerhetspolitiken och
utformningen av utvecklingen av det militara forsvaret 2021-2025.
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Riksdagen och regeringen har sdledes beslutat att ateruppritta Alvsborgs amfibie-
regemente med start 2021. Regementet avvecklades sa sent som i 2004 ars forsvarsbe-
slut®. I Forsvarsmaktens direktiv anges att Alvsborgs amfibieregemente formellt inrét-
tas fran och med fjarde kvartalet 2021.4

Pa Kéringberget dr darfor aktiviteten stor. Det 4&r mindre &n sex ménader kvar innan
det skall finnas ett amfibieregemente hér, tillsammans med den verksamhet som redan
huseras inom garnisonen. Over den kommande tiodrsperioden kommer Garnisonen att
vixa med ndrmare sexhundra medarbetare.

Redan idag ar Goteborgs garnison en stor arbetsplats. Efter forra nedlaggningen av
Alvsborgs amfibieregemente formades Férsvarsmedicinskt Centrum i Goteborg ge-
nom att man sammanforde forsvarsmaktens utbildningar av den medicinska persona-
len och sjukhuskompanier till Géteborg och ocksa utvecklade ett nara samarbete med
Sahlgrenska sjukhuset. Kvar blev ocksé delar av det nedlagda amfibieregementet som
organiserades som en satellit till Amfibieregementet pa Berga. Sedan ett par ar dr ocksa
Skredsvik infdrlivat i garnisonen.

Alvsborgs amfibieregemente kommer att ha krigsférbandansvar for sin depé, den
ateretablerade S.amfibiebataljonen och dvertar fran Amf 1 ansvaret for 17.bevak-
ningsbatskompaniet samt 132.sdkerhetskompani sjo. Utover dessa forband finns vid
garnisonen som redan namnts dven Forsvarets Medicinska Centrum med sina tva
sjukhuskompanier, 44.rdjdykardivisonen samt Elfsborgs- och Bohus-Dalsgruppen ur
Militarregion Vast med sammanlagt fem hemvéarnshataljoner. Samgrupperat inne pa
omradet aterfinns dven en av tre marina sjobevakningscentraler, Kustbevakningens
nationella ledningscentral och den mellan Luftfartsverket och Kustbevakningen sam-
ordnade sjo- och flygriddningscentralen JRCC. Aven delar av Havs- och Vattenmyn-
digheten aterfinns inne pa garnisonsomradet. Som alltid &r Fortverket, FMTIS, FMTS
och FMTM representerade och narvarande.

Det ger Goteborgs garnison ett utgangslage dar garnisonen redan idag omfattar
drygt ettusen anstallda och trehundra vérnpliktiga. Fram till 2030 skall den siffran 6ka
till drygt 1900 anstéllda och virnpliktiga.

Organlsatlonsprlnmper
Regementet &r tidnkt att sa langt som mojligt, och av flera skél, organiseras, regleras
och bendmnas likalydande med amfibieregementet pa Berga. Det géller bade freds-
och krigsférbanden. Det tydligaste skélet till detta dr for att uppna serieeffekt i alla
dimensioner. De bada forbanden svarar for varsin amfibiebataljon som bada tillsam-
mans star infér omfattande utveckling och dar slutresultatet skall bli tva tvillingbatal-
joner, likartat producerade, omsatta och utrustade. Det ar ett langsiktigt arbete som
borjar med uppsattandet av 5.amfbat och omorganisationen av 2.amfbat.
Produktionen av amfibiebataljonerna kommer att behova ske i symbios mellan Amf 1
och Amf 4. Under Iang tid kommer det att stéllas krav pa att man delar pa resurser som

2. Regeringsbeslut 30, 2020-12-17 Inriktning av Forsvarsmakten.

3. Proposition 2004/05:5, 2004-09-23 Vart framtida forsvar.

4. CPROD direktiv FM2021-438:4, 2021-01-27, PROD direktiv — Malbild och etableringsplaner for
nya OrgE 2022-2025.
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ar begrénsade. Det kan exempelvis gélla viss befdlskompetens, organisationsbestim-
mande materiel, batar eller att man samlar férbandsutbildning och samévar mellan
bataljonerna for att nd en volym som kréivs for att skapa 6vningstillfdllen for befél
men ocksa for att validera taktik och organisationsformer. Detta i sin tur kommer att
krdva att forbanden dr 6ppna for kommenderingar av nyckelpersonal for kortare eller
langre perioder och att den enskilde officeren forstar att en yrkesmissig utveckling och
karridr i amfibiekdren 6ver tid kommer att omfatta tjdnstgdring, kortare eller lingre
perioder, vid det "andra” forbandet. Att i en sddan miljo forsoka underlitta den vardag-
liga tjéinsten genom att vara likartat organiserade, dela en gemensam planeringscykel
och ha likalydande bestimmelser kommer forhoppningsvis att underldtta floden och
utnyttjande av materiel och kan begrdnsa under hur lang tid en enskild behover vara
kommenderad. Det skall krévas ett minimum av “stélltid” efter ankomst till det “an-
dra” forbandet innan den enskilde pa ett verksamhetssakert och korrekt sétt kan utféra
de arbetsuppgifter som man dr kommenderad dit for att uppfylla.

Marinen gér i och med 6vertagandet av Goteborgs garnison fran tva till tre ma-
rina garnisoner. Idag finns det stora skillnader i hur de bdda garnisonerna Haninge
och Karlskrona dr organiserade. Mycket beroende pé arv, produktionsuppdrag och
bakgrund. Ambitionen dr som tidigare ndmnts att Goteborgs garnison skall ges en
serielikhet med Haninge. Nar man uppnar detta kommer ledandet av garnisonerna
fran marinstaben att foérenklas och I6sningar och uppgifter, uppdragsstallning kan
utforma likartat samt att lésningar p& uppkomna problem pé den ena garnisonen kan
appliceras likartat pa bada. Det medger i sa fall en kostnadsbesparande och effektiv
ledning av dessa bada garnisoner utan att for den delen gora avkall pa kvalitet eller
uppféljning.

En ytterligare effekt r att man genom etableringen av Alvsborgs amfibieregemen-
te Amf 4 behdver dopa om Amfibieregementet till Amf 1. Detta da det nu kommer
att finns tvd regementen. D4 kan det inte lingre Amf 1 bendmnas i bestimd form
singularis utan behover ges ett unikt namn. Beslutet dr att Amfibieregementet byter
namn till Stockholms amfibieregemente Amf 1. Fana och forbandstecken oférandrade.
Amf 4 ges ny fana och nytt férbandstecken med samma heraldik som forutvarande
KA 4/Amf 4 forde. En bra lésning for bada férbanden.

Krigsforbanden

Omsittningsarbetet for de bada amfibiebataljonerna skall i huvudsak vara avslutade
2025. Det syftar till att nyproducera 5.amfbat mot ny malbild dér det nationella forva-
rets behov till storre del styr organisation och taktik av bataljonen. Den omorganise-
rade amfibiebataljonen atergar mot ett storre fokus pa sjomalsstriden i skdrgardsmiljo.
Samtidigt fortsatter inledningsvis 2.amfbat att uppratthalla internationell och nationell
insatsberedskap samt producera enheter for planerade internationella rotationer bland
annat till Mali och Irak. Dérefter paborjar 2.amfbat sin resa mot ny organisation.

Néar vi nar 2025 &r sdledes 5.amfbat producerad och 2.amfbat tar nasta steg och
omsitts med ny utrustning och ny batmateriel strax foljd av 5.e. Sammanfattningsvis
kan man beskriva det som att fokus for amfibiebataljonerna ror sig fran internationella
uppgifter mot nationellt forsvar med sjomalsstriden i fokus. Detta med ett tillagg. Det

185



S:e amfibiebataljonens organisation.

sker over tiden i symbios med det svensk-finska amfibiska samarbetet. Detta arbete
kommer att vara avslutat 2030.

Den ’nya” 5:e amfibiebataljonen kommer organisatoriskt att innehélla foljande kom-
panienheter: Ett ledningskompani, ett bekdmpningskompani, ett kustjagarkompani, ett
skyttekompani och ett underhallskompani. Jaimfort med dagens amfibiebataljon ligger
morgondagens organisation nirmare den som fanns i Amfbat 95. Det &r logiskt da en
stérre emfas aterigen laggs pa sjomalsstriden. Bataljoner blir ocksé lattare och kommer
att omfatta mellan 700 och 800 man och en mix av anstillda och vérnpliktig krigs-
placerad personal. Bataljonen minus sitt kustjagarkompani kommer att produceras pa
plats i Goteborg.

Efter 2025 paborjas en fas nér utvecklingsarbete mot en “ny”” amfibiebataljon. Detta
arbete omfattar tillférsel av nya huvudstridsmedel, robotar och minor samt ny batpark.
Ett sddant forvantat tekniksprang jamfért dagens kapacitet kommer att i grunden for-
andra hur den skargéardsbundna sjomalstriden kan utformas. Detta kommer i sin tur att
foranleda nya organisatoriska justeringar. Aterigen kommer serielikhet och samord-
ning av produktionen vara en nyckel till framgéang.
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Vid det nya forbandet kommer dven 17.bevakningsbatskompaniet samt 132.séker-
hetskompani sjo att aterfinns. Ansvaret for dessa forband 6vertas fran Amf 1. Bada
dessa forband kommer med egna utmaningar och mdjligheter. Nar beslut togs om
avveckling av funktioner och férméagor inom det forutvarande Kustartilleriet iden-
tifierades formagor som var av langsiktig vikt for marinen men samtidigt svara att
inordna inom ramen for den dévarande amfibiebataljonen. Till dessa horde formagan
till skdrgérdsbunden undervattensstrid baserad pa Kustartilleriets bevakningsbatar
och mineringar. En annan férmaga var kompetensen att borda i en hotmiljo. Dessa
formagor samt férmagan till havsévervakning i tranga farvatten sammanférdes i
bevakningsbatskompaniet som darifran har kommit att utvecklas till ett kompetent
forband for kontroll i flera dimensioner av ett skidrgardsomrade. Denna forméga har
sakta men sikert forstarkts inom marinen i och med att spaningsbétar har tillforts de
bada sjostridsflottiljerna. Formagan till bordning har framgéangsrikt utnyttjats inom
marinen deltagande i antipiratoperationerna utanfér Somalia. Nu senast har bevak-
ningsbétarna givits efterlingtade moderniseringar och ar aterlamnade fran FMV till
Marinen och gér igen god tjanst och kommer att kunna verka under manga ar. Havets
“mastiffer” lever vidare. Under de kommande dren kommer kompaniets organisation
och uppgifter att behdva éverses for aven fortsattningsvis pa basta sétt passa i det
marina konceptet.

132.sékkomp sjo ar en del av 13.sdkbat som i sin tur &r en del av Livgardets krigs-
forband. Amfibiekaren producerar kompaniet och skall dels ses som formageforvaltare
av den marina dimensionen av deras verksamhet och dels som fodervérd av férban-
det mellan insatser. Insatser som oftast dikteras av Hogkvarterets behov av férbandet.
Framtida krav pa forbandet kommer att vara avhangiga av Marinens fortsatta utveck-
ling och hogre chefs behov. Det finns dock inget som tyder pa att férbandstypen kom-
mer att bli mindre efterfrdgad i en allt mer komplex omvérldsutveckling. Tvértom.
Forbandet &r i sin huvuddel anstéllt men grundutbildning av véarnpliktiga kommer att
aven den genomféras pa garnisonen.

Till de tre marina manoverférbanden tillkommer aven depan. Depans forsta och
viktigaste uppgift ar att stotta mobilisering av garnisonens krigsférband. Samtliga
garnisonschefer har att med sin depd, i samband med en mobilisering, uppgiften att
stddja densamma men dven att fortsatta att producera ersattningsmanskap och fungera
som logistikhub och samverkansyta. Till detta kan dven tillkomma att man ska vara
beredd att motta andra férbandsenheter &n dom man sjalv mobiliserar och 6ver tiden
béde husera och stédja dessa. Hela denna funktion ar under utveckling och man talar
om begrepp sdsom militarbas, depd och inom marinen dven den angransade begreppet
marinbas. Detta kommer att behdva bade utvecklas och fordjupas innan krigsuppgifter
och organisation fullt ut kan faststallas.

Ut6ver detta kan man forutse att depan inom Géteborgs garnison sannolikt kom-
mer att spela en roll i det framtida omh&ndertagandet av vardlandsstédsavtalet. Detta
uttrycks bland annat i Forsvarsberedningens rapport diar man skriver: ”Vidare fore-
slar Forsvarsberedningen att en organisation for marinens taktiska logistik etableras.
Lokaliseringen av denna logistikorganisation bor 6vervagas bl.a. utgéende fran ett
vardlandsperspektiv.”® Skrivningen &terkommer sen inte i regeringsbeslutet dar man
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enbart anger att marin skall omfatta tvd marina basbataljoner. Inte heller i C PROD
direktiv utvecklas frdgan narmare. Har aterstar sannolikt ett arbete.

Alvsborgs amfibieregemente

Alvsborgs amfibieregemente aterupprittas fjirde kvartalet 2021 enligt C PROD direk-
tiv.6 Forbandet skall etableras inledningsvis genom att uppgifter uppdrag och personal
6verfors fran nuvarande Amfibieregementet samt Forsvarsmedicinskt Centrum. Detta
innebédr som tidigare beskrivet att forbandet inte “gradvis” vixer fram utan ganska
abrupt dag ett uppstar genom 6verféring av personal, uppgifter och budget. Det sker
sedan utdver den inledande verféringen av personal en fortsatt personell tillvaxt da
5.amfbat organiseras och bemannas med anstéllda och varnpliktiga.

I och med éateretableringen av ett amfibieforband s& overtas ocksa kommendant-
skapet och garnisonsansvaret for Goteborgs garnison dar dven Skredsvik och ett antal
skjutfalt i skargarden och runt Goteborg ingar. Regementet indelas i en regementsled-
ning med stab (tillika garnisonsstab), krigsférbanden samt en garnisonsenhet (GarnE)
och en logistikenhet (LogE). For en effektiv varnpliktsproduktion organiseras en gar-
nisonsgemensam utbildningsbataljon som till huvuddel bemannas genom kommende-
ring av befal fran krigsforbanden. Det tillkommer ocksa ett Lokalplaneringskontor
(LpIE V) for utveckling-, drift- och underhallsplanering av infrastruktur samt regional
samverkan mellanforsvarmakten och FortV. LplE V ansvarar for den funktionen for
hela véstra Sverige, saledes inte bara for Goteborgs garnison, och funktionsleds av
Hogkvarteret.

Ambitionen har varit att den nya regementsstaben skall kunna ta det produktionsmaés-
siga ansvaret for hela garnisonen. Forhoppningsvis kan utvecklingen av och forslaget
till stabsorganisation inom Goteborgs garnison ligga till grund for 6kad garnisons-
samordning pa flera platser diar idag Forsvarsmaktens interna regelverk tvingar oss
till dubblering av funktioner och befattningar inom en och samma fysiska garnison.
Exemplen dr manga men kravet pa funktioner som HR-, ekonomiplanering och upp-
foljning, signalskyddschef, verksamhetsidkerhet etc, etc borde ga att samordna och ef-
fektuera battre &n vad dagens regelverk ger vid handen. Denna ambition ligger till
grund for forslaget till organisation av garnisonstaben.

5. Forsvarsberedningens slutrapport s.219.
6. C PROD direktiv, bilaga 5.
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Garnisonsenheten tillsammans med logistikenheten &r centrala i dagens garnisoner.
De ansvarar for drift av all infrastruktur, fysisk planering, vakt, insats och bevakning,
foretagshalsovard, logistikstod, forraddshalining, med mera, med mera... Det ar ocksé
dessa tva enheter tillsammans med staben som bildar karnan i depan. En av utmaning-
arna i Goteborg ar att dessa bada enheter idag framst 4r organiserade och dimensione-
rade for det behov av stéd som FémedC och hemvarnet kravde. Detta behov kvarstar
samtidigt som behovet av stdd till amfibieférbanden nu kraftigt 6kar. Det 6kade stod-
behovet kommer dven att beréra Marinbasen. Marinbasen ar idag och framgent "&gare”
av drlogshamnen samt kajer och anldggningar i Skredsvik. Nar den marina produktio-
nen och upptréddandet 6kar l&ngs vastkusten 6kar &ven behovet av marinbasens stdd.
Samma galler stod som utgar fran FMTIS, FMTS samt FMTM.

Den garnisonsgemensamma utbildningsbataljonen kommer att utbilda varnpliktiga
béde till Amf 4 och FémedC. Sammantaget kommer de narmaste &ren att arligen ut-
bildas narmare 400 varnpliktiga. Redan under 2021 kommer vérnpliktsproduktionen
av amfibiesoldater att vara storre i Goteborg dn pa Berga. Den stora varnpliktsproduk-
tionen sammantaget med de tre krigsforbanden medfor att Amf 4 redan under 2022 ar
stérre &n Amf 1 och pa sikt kommer man &ven personellt att passera Amf 1.

Utmaningar

Det finns ménga ljuspunkter i etableringen av ett amfibieregemente pd vistkusten.
Bland annat sa aterfors marinen avseende kapacitet till produktion av amfibieforband
till den punkt man var efter forvarsbeslutet 2000. Det &r inte samma sak som att man
atergar till den krigsorganisation som beslutades for amfibieforbanden i det forsvars-
beslutet. Det &r en bra bit kvar till den punkten men infrastrukturméssigt och i avseen-
de férmaga till ledning av produktion och varnpliktsutbildning &r man i och med detta
battre rustade nu an pd manga ar. En viktig och avgorande positiv skillnad ar ocksa att
amfibieforbanden numera har en robust kdrna av anstéllda soldater som tillsamman
med ovrigt befdl och infrastruktur utan omfattande mobilisering, medger en tidig och
tydlig gripbarhet av delar av amfibieférbanden. Bade pa Vist- och Ostkusten.

Man skall inte underskatta behoven av investeringar i infrastruktur. Sedan nedlagg-
ningen av Amf 4 for drygt femton ar sedan har inga avgdrande investeringar skett i in-
frastruktur som nu behdvs for en rationell och modern produktion av amfibieforband.
Hamnen behover rustas, den sedan mer an femton &r sedan nedbrunna évnings- och
vardhallen behover ersattas, simulatoranlaggningar behover huseras och skjutbanor
och skjutfilt byggas ut. For att nimna ett axplock. Listan kan goras mycket ldngre
och dr redan identifierad och prioriterad. Dessutom behdver planerna for att utloka-
lisera hemvarnsforbanden fran Karingberget fullfoljas. Allt detta for att bereda plats
och forutséttningar for den 6kade amfibieproduktionen. For detta finns en plan som
ar bade realiserbar, finansierad och samverkad med Fortverket. Samtidigt vet vi att
statliga byggprojekt ofta dras med stora forseningar som en foljd av 6verklaganden,
bade av byggtillstdnd som av upphandling av byggandet. For att i god ordning kunna
utveckla produktionen pa vastkusten behdver detta fullfoljas och noggrant féljas upp
for att minimera fordréjning och férdyring. Inget av detta kommer att vara enkelt eller
I6pa enligt plan men det maste ske om vi inte skall hitta oss en situation dar fortsatt
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utveckling av Forsvarsmaktens formaga i vist avstannar for att ett bygglov dverklagas
eller att beslutad byggnation inte kan genomforas for att resurser saknas.

Inledningsvis kommer bemanning av Amf 4 att ske genom Overforing av personal.
Pa langre sikt skall forbandet likt andra vara sjidlvrekryterande och tillvdxt skall kunna
ske organiskt. Det sagt kommer under en Gverskéadlig framtid det vara tunt med delar
av den amfibiska kdrnkompetensen. Framforallt kommer detta att gélla formégan att
genomfora den myriad av befattningsutbildningar som en amfibiebataljon bestar av
men dven formagan att leda funktionskompanier och bataljonen kommer att ta tid att
utveckla. Behovet av att lIangsiktigt samordnad produktion och férdelning av uppgifter
mellan Amf 1 och Amf 4 kommer att kvarsta under Iang tid. Detta géller inte minst en
noggrannhet i krigsplacering i de ledande OF och OR befattningarna i de bada amfi-
biebataljonerna och de fristdende kompanierna. Personalrérligheten kommer att vara
en nyckel och samtidigt en utmaning under manga &r framat. Allt detta staller nya och
stérre krav pa produktionssamordning och prioritering av verksamheten. Ett ansvar
som den nyinrittade marinstaben kommer att behova ta ett allt storre ansvar for.

Férmégan att attrahera och rekrytera personal till Alvsborgs amfibieregemente kom-
mer att vara avgorande. Amfibieregementet pa Berga ir ett av de mest vélrekryterade
forbanden i Sverige. Mycket talar for att samma sak kommer att gilla for Amf4. Det ér
sannolikt sa att effekten av placering i en storstadsregion, en hogprofilerad verksamhet
och en bland ungdomen upplevd prestigefylld varnpliktsutbildning sammantaget gor
att forbandstypen hittills har haft ett gott rekryteringslage. Dock dr bade Stockholm
och Goteborg tva expansiva storstadsomraden och for unga och ambitidsa ménniskor
ar mojligheterna méanga. Det ger vid handen att den gamla sanningen att det inte &r
rekrytering in, utan formégan att over tid behalla personalen, som kommer att vara
utmaningen. Det langsiktiga behovet att kommendera personal mellan Stockholm och
Goteborg kommer inte att underlattas av detta.

Sammanfattningsvis

Aterupprittandet av Alvsborgs amfibieregemente ir bra pi ménga sitt. Den bekriftar
den bedémning som gjordes sa sent som i forsvarsberedningens arbete infor forsvars-
beslutet 1999, att det finns behov av férbandstypen gripbar pa Vistkusten. Ateretable-
ringen okar ocksa marinens méjlighet att uthalligt upptrada langs vastkusten.

Man skall heller inte underskatt signaleffekten vis-a-vi vdara medborgare att det i
rikets andra stad aterigen finns ett trupp-producerande militdrt férband av substantiell
storlek. Det bygger langsiktigt forsvarsvilja och mojliggor fortsatt utveckling av ett
robust totalforsvar i ett av vara viktigaste befolkningscentra.
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Ledamoten
JOHAN LINDERS

Ledamoten Johan Linders ar RO/Ovlt och tjanst-
gor som stabslakare i Marinstaben. Han ar Medi-
cine doktor, specialist i kirurgi, har en master of
science i militdr traumatologi samt europeiskt
kompetensbevis i transplantationskirurgi. Han
arbetar civilt vid kirurgiska kliniken Skanes Uni-
versitetssjukhus i Lund som traumaansvarig 6ver-
lakare.

Militarlédkaren, medicinalofficer eller véarn-
pliktig Kliniker; samt nddvandigheten av
Medicinalkarens ateruppstandelse

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet hallet vid sallskapets ordinarie
sammantrade i Goteborg och via webb 14 oktober, 2020.

Abstract: The medical services of the defence forces are multifaceted and comprise
several different services which are not necessarily mutually compatible with each
other. In order to have adequate health care across the entire spectrum of tasks and
situations, the different functions of the medical services must be defined and dif-
ferentiated and thus be organized in different branches. Here the role of the military
doctor is crucial, and in my opinion two major types of doctors could be identified,
namely the administrator and the clinician. This diversification is necessary in or-
der to recruit the right persons and to provide appropriate education and training.
The best way to ensure this is to organize the medical personal in a Medical Corps
in much the same way as it was done in the past. The Medical corps of the Swedish
defence must thus be resurrected.

I denna artikel avser jag att sammanfatta och forklara min syn pa ldkarens roll inom
den militéra sjukvérden. Fragan kan tyckas sjdlvklar, men det finns flertal roller en 14-
kare har vilket gor att en lakare inte bara ar just en l&kare. Vidare galler, att bara for en
person har en lakarlegitimation kan vederborande inte automatiskt utfora alla uppgif-
ter, eller beklada alla tjanster. For att fa rétt personer pa ratt plats, samt att mgjliggora
den nddvindiga tillvaxt av militdrldkare som maste ske, dr det dock av yttersta vikt att
de olika rollerna definieras.

Under tjugohundratalet (da den forment strategiska timeouten har ratt) har den mi-
litdra sjukvarden varit organiserad i huvudsak for en expeditionér kontext och under
denna era har man helt prioriterat en viss typ av sjukvardssystem, sa vil personellt,
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som materiellt och kontextuellt. Infér de utmaningar vi nu star infor dr dessa befintliga
system emellertid otillrdckliga och ménga ganger oanvéndbara och mitt intryck &r att
det rader forvirring och frustration kring detta. Jag vill darfor férsoka bena upp vilka
olika behov av sjukvard och sjukvardssystem som jag ser finns.

Olika system och funktioner

Det forsta behov som foreligger dr det sjukvardssystem som krigsforbanden och i for-
langningen totalforsvaret behover ha. Har handlar det om en obruten kedja fran kam-
rathjdlp till definitiv kirurgi inom egen organisation. Detta system maste vara robust
och redundant, med vél definierad enkel materiel och standardiserade 16sningar och
orderverk. Fornodenhetsforsorjning, transportformaga etc. maste vara dimensione-
rade for stora skadeutfall under svarast tankbara forutsattningar. Detta kontrasterar
skarpt mot det andra systemet jag ser behov av, nimligen det som motsvarar de be-
fintliga systemen inom forsvaret och som dr framtagna for utlandsstyrkan. Dessa ér
egentligen helt fredsméassiga och framtagna for att efterlikna den civila sjukvérd som
finns hemma for att utgora en avancerad livforsdkring for utlandsstyrkans personal.
Det handlar hiar om att ge en eller ett fatal skadade maximalt medicinskt omhédnderta-
gande, uppbackat av en ostord forsorjningskedja fran den fred som rader pa hemma-
plan. Detta sjukvardssystem behdvs tvivelsutan i Forsvarsmakten, i just utlandsstyr-
kan, men maste hallas helt atskild fran krigsforbandens sjukvéardssystem, da det an-
nars blir mycket forvirrande, just pa det sdtt som nu foreligger. I min vérld kan denna
sjukvard till stor del bedrivas av civil personal utan egentligen nagon militar utbildning
alls, men mer om det senare. Jag vill bara kommentera att jag vet att termen Utlands-
styrkan inte ldngre anvinds utan att man skall se det som att forbandet &r pa insats. Da
jag anser att detta synsitt inte fungerar avseende sjukvardstjansten, véljer jag att dven
fortséttningsvis anvidnda den tydligare termen Utlandsstyrkan for att visa pa skillna-
derna i behov och organisation av sjukvardstjansten.

Ett tredje system som behover finnas, men dven det hallas helt skilt fran de 6vriga
tva, ar Forsvarshalsan och daglig sjukvard av personalen under fredsmassiga forhal-
landen. Den har egentligen mycket lite att gora med krigsforbandens sjukvérd, dven
om jag tycker att Forsvarshilsan bor ha krigsuppgifter som depasjukhus eller motsva-
rande och saledes inga i krigsorganisationen. Deras huvuduppgift bor dock vara att
bedriva primarvard och foretagshalsovard i fredstid. Ett uppdrag som i nuldget bor
skdrpas och delvis omdefinieras.

En fjdrde funktionalitet som behdvs, dock i betydligt mindre omfattning &n vad som
idag verkar vara den radande uppfattningen, ar uppratthallande av fredsmassig sjuk-
vard pa dvningar och insats (annat dn utlandsstyrkan). Det finns sjdlvklart ett behov
av detta, inte minst inom Marinen och kanske framst dé flottan under ldngre seglatser
och liknande, men har handlar det inte om att 6va eller att uppratthalla krigsorganisa-
tionens sjukvardstjanst utan just om att uppratthélla fredsmassig sjukvardsberedskap.
Man skall dock ha Klart for sig att en enstaka inkallad ldkare inte kan ersétta hela den
civila sjukvarden, varfor uppratthallandet av sjukvardsheredskap i forsta hand skall
aligga den civila sjukvarden. Jag vet att manga officerare blir provocerade av att se att
hinvisning for sjukvarden pa en dvning édr 112, ndr man tycker man byggt upp egna
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dyra system och kallat in egen dyr sjukvardspersonal. Jag anser hér att man har missat
malet. Det man skall ha &r ett eget sjukvardssystem baserat pa krigsorganisationens
krav, inte ett system for att bedriva egen sjukvard for fredsbruk. De inkallade ldkar-
na bor vara dar i forsta hand for att dva sina krigsuppgifter och sina soldat/sjomans-
fardigheter, inte for att ersatta landstingen. Vid behov kan den inkallade likaren sé&
klart dock sy en sarskada eller grovreponera en fraktur som en forsta atgérd. Att tro
att en narvarande lakare gor att krav pa att uppratthélla "tidskraven” 10-1-2 (dvs 10
minuter till kamrathjdlp- en timme till sjukvard - tva timmar till kirurgi) uppfylls, har
ingen forankring i verkligheten.

Ett femte system, som maste finnas inom Forsvaret, dr specialmedicin i form av dyk-
och flygmedicin. Dessa ér till stor del helt fredsmissiga specialiteter, men innehéller
delar som dven ar nédvandiga i fullskaligt krig. D& utvecklingen av omradena i dag till
stora delar sker civilt, dr det av yttersta vikt att Forsvarsmakten har egen forméga inom
specialiteterna sé att dessa anpassas efter den militdra kontexten.

Dessa fem omréden, krigsforbandens sjukvard, utlandsstyrkans sjukvérd, Forsvar-
hilsan, fredsmassig sjukvardsberedskap/sjukvérd och specialmedicin, &r de uppgifter
jag anser dligger den militara sjukvarden. Dessa fem omréaden bor hallas helt avskilda
och ihopflitning och sammanblandning av systemen maste absolut undvikas. Av dessa
ar det enligt mitt férmenande utan tvivel krigsférbandens sjukvard som utgér den
stérsta utmaningen vad avser planering, upprattande och uppratthallande. Idag ar det
tyvirr ocksa sd att det dr den del som &r mest eftersatt!

Da jag nu konkluderat att det finns fem olika delar av sjukvardstjdnsten inom Forsva-
ret, sa infinner sig fragan, skall det vara samma personer som har alla ldkarfunktioner
i de olika systemen? Behdver alla ldkare vara officerare? Svaret pa dessa fragor &r: Nej!

Tva typer av militarlakare

Rent allmént torde man kunna dela upp lakartjansterna inom forsvaret i stabslédka-
re (som dr RO eller YO) och vérnpliktiga kliniker, vilka bedriver patientnédra arbete.
Stabslakaren kan dven fungera som kliniker (och i vart fall maste ha den kompeten-
sen), men det omvénda géller inte. Har skdnjer man konturerna till vad som definierar
en medicinalofficer och vad som skiljer denne fran en ldkare i storsta allménhet, den
jag nyss bendmnde som kliniker. En ldkare har alltid den enskilda soldatens, sjoman-
nens, specialistofficerens eller officerens vil och ve som sin frams-ta prioritet, medan
motsvarande prioritet fér medicinalofficeren ligger hos forbandet, enheten eller mot-
svarande och chefens méjligheter att 16sa sina uppgifter. Dessa bada prioriteringar kan
sta i motsatsforhallande till varandra, och inte sallan kan har (lakar-)etiska dilemman
uppsta. Detta ar fragor som aktivt maste féras och levandehallas inom medicinalof-
ficerskretsar, men som de senaste artiondena snarare helt har trivialiserats bort genom
svepande allmant hallna formuleringar och tillrattalagda forhallningssatt. Stabslaka-
ren maste saledes jaimte adekvat klinisk kunskap och forméga vara officersutbildad,
och besitta bade breda allméan-militara kunskaper som insikter i stabstjanst. Den |-
kare som & andra sidan beklar en klinisk tjéanst behover vara val skickad avseende
sina kliniska fardigheter och i ovrigt besitta goda soldat- eller sjomansférdigheter
samt kunskaper/kdnnedom om det egna forbandet eller forbandstypen. En kliniker
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behover alltsd inte vara officersutbildad, utan hér handlar det om att inneha tjins-
ter som fartygslékare, kirurg pa faltsjukhus etc. Att dela upp dessa bada roller dr av
mycket stor vikt for att kunna utbilda och rekrytera samt uppritthalla férméaga inom
bada grupperna. Medicinalofficeren r saledes just en officer, medan klinkern kan jam-
foras med en specialistofficer som dr expert pa sitt omrade.

Vad galler utbildning och tjanstgéring sd kommer de bada grupperna ga helt olika
vagar och klinikern kommer under sina aktiva ar bara tjanstgéra nagon eller nagra
fa ganger vid sitt forband, medan medicinalofficeren kommer tjanstgora mycket och
dessutom fortgaende utbilda sig och s& sméningom kanske helt vixla over till en mi-
litdr karridr. Mer om det senare. Hir maste understrykas att klinisk karridr gor man
inom den civila sjukvérden inte inom Férsvarsmakten, da Forsvarsmakten kan erbjuda
mycket litet av mdjlighet till kliniskt arbete och fardighetsutvecklande, tvirtemot vad
vissa reklamkampanijer har Iatit paskina. Milj6traning och allminna fardigheter som
soldat/sjoman ar vad man som kliniker skall utbildas och trénas i av Férsvarsmakten.

Utbildningen till medicinalofficer & sin sida bor syfta till att bli stabslidkare pa minst
bataljons niva motsvarande, och rekryteringen skall saledes anpassas efter krigsfor-
bandens behov. Hir maste ganska mycket kraft laggas pa att upprétta en tydlig utbild-
ningsgang och karridrvig for medicinalofficeraren, da systemet med medicinaloffice-
rare i princip legat i trada under senaste artiondena. | slutet av artikeln tecknar jag ett
forsta utkast till mojlig karridrgang for medicinalofficeraren.

Vad giller rekryteringen av dessa bada grupper ar det ytterst viktigt att detta sker
centralt. Klinikerna kommer utgéra en viktig del av séval krigsorganisationen men
ocksa i totalférsvaret och en samordning kring personal maste hir ske med den civila
sjukvarden, sa att den senare inte drineras helt pa klinisk férmaga, ndgot som nog
annars ldtt kan ske, inte minst lokalt. Samma géller for medicinalofficerarna, som i
hindelse av krig maste kunna limna sina ordinarie arbeten inom civil sjukvard utan
for den skull helt sénka denna verksamhet.

Grader och galoner

Jag kanner att jag har maste beréra &mnet galonering, och géra nagra kanske onddiga
fortydliganden. En medicinalofficer ar officer och skall ha officersgrader fran fanrik
till general/amiral. Detta dr just medicinalofficersgrader och de kan ej innehas av en
linjeofficer, lika lite som en medicinalofficer ska/kan galoneras som en linjeofficer.
Hir dr ex det finska systemet mera tydligt da graderna dér heter medicinal-kapten,
medicinal-kommendor etc. Att en medicinal-6verste skulle bli brigadchef &r lika osan-
nolikt som att en dverste skulle bli stabslédkare. Vore detta tydligare tror jag den miss-
tdnksamhet som ibland finns fran linjeofficerare visavi militdrlédkare och deras grader
skulle upphora.

Vad géller klinikerna skall de inte ha officersgrader, méjligen varnpliktsgrader men
dven det blir otydligt, da systemen &r i princip identiska. Har har Finland, men dven
Norge och flertal andra stater mer tydliga system, med speciella civil-militdra grader
vilket hade varit ett onskvirt system dven i Sverige. Det tidigare uniformsreglemen-
tet skiljde mellan utbildningstecken for medicinalofficerare och tjénstgdringstecken
for varnpliktiga ldkare, i det att medicinalofficerarna hade rétt klade bakom tecknet.
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I senare uniformsreglemente har av ofdrklarlig anledning denna distinktion fallit bort
och alla lakare bar nu rétt klade bakom sina aeskulapstavar. En atergang till tidigare
system borde omedelbart ske.

For att summera, graderna for l&kare handlar inte om den kliniska kompentensen
utan som alltid, om den taktiska. Man kan vara varldens mest valrenommerade neuro-
kirurg men dr man inte officersutbildad sa far man édnda ingen militdr medicinalgrad,
utan en civilmilitar dito!

Internationella insatser—Utlandsstyrkans behov

Vilket vl framgar r jag mycket kritisk till hur den militéra sjukvérden &r organiserad,
inte minst avseende synen pa liakaren och dennes roll. Man kan friga sig hur vi har
hamnat hér. Jag tror att mycket av dagens problem springer ur utlandsstyrkans behov.
Under tjugohundratalet har utlandsstyrkans verksamhet till stor del varit normséttande
och det har géllt dven sjukvardstjansten. Av politiska skél har man haft en mycket hog
ambitionsniva vad avser sjukvarden och byggt upp ett system som har véldigt lite med
egentlig krigssjukvard att gora. Detta system har varit mycket personalintensivt och
kréavt stora mangder lakare, inte minst kirurger och anestesiologer for att ga runt. Da
mangden lakare att tillga, inte minst de med tillracklig erfarenhet och kompetens, &r
begransad, har man ganska snart gétt torrt och har haft svar att rekrytera erforderlig
méngd doktorer. Man maste har beakta att de lakare som kan anses faiga kommer, gi-
vet den tid det tar att skaffa sig tillracklig erfarenhet och kunskap vara minst tio ar in i
karridren, vilket gor att personen i frdga kommer vara i fyrtiodrsaldern med en helt an-
nan livssituation dn exempelvis en tjugoarig amfibiesoldat. Da det historiskt dessutom
lyckligtvis forelegat véldigt lite behov av anvdnda den avancerade livforsdkring som
lakaren utgor, blir det svart att sélja in detta som en utmaning for en lakare, dven om
upprepade kampanjer forsokt med just detta. Sammanfattningsvis har det varit minst
sagt svarrekryterat och det verkar som om en drom da uppstod att bygga “lager” av
ldkare genom att K-anstélla egna kliniker, bade pa forbandsniva, men éven i Forsvaret
som helhet. Man har hér sjosatt flertalet, alla dyra och helt misslyckade, projekt for
att knyta till sig lakare for att sedan kunna ha pé hyllan da man skall dka utomlands.
Detta har enligt mig lett helt fel. Fragan berors av KOMS i ”En marin for Sverige” dar
det star:
... Det har under en f6ljd av ar inneburit svarigheter att personalférsérija inter-
nationella insatser med adekvat sjukvardskompetens. Stora satsningar pa kombi-
nerade civila och militéra utbildningar till exempel i traumakirurgi riskerar att
bli ké&nsliga och personberoende. Endast ett begrénsat antal lakare har mojlig-
het att vara franvarande fran den ordinarie verksamheten under langa tider for
att tjanstgora i forband eller missioner. Det beror i forsta hand inte pa lonefor-
hallanden utan mer pa en oro for kompetensforluster i individens civila befatt-
ning. Ett sétt att 16sa utmaningen &r att efterlikna den civila sektorn dar utsatta
och avlagsna omraden bemannas med inhyrda lakare. KOMS foreslar darfor att
Forsvarsmakten utvecklar ett system dar sjukvardspersonalens militara utbild-
ning forkortas. Sjukvardspersonalen bor darefter placeras i pooler som skots av
bemanningsforetag med vilka Forsvarsmakten bygger upp avtal. Personal hyrs
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darefter in for kortare tider. Motsvarande system fungerar utmérkt i den civila
sjukvarden”

P4 ndgot satt maste alltsd problemet med att inte ha tillracklig personalférsérjning i
Utlandsstyrkan avhjélpas. Jag antydde tidigare att jag ansag att civil personal kan upp-
ratthalla Utlandsstyrkans sjukvardsbehov vilket ju ér i paritet med det som skrivs ovan.
Det finns givetvis tillféllen dé detta inte géller, sasom langa patruller dar exponeringen
kan bli pataglig etc., men for att uppratt halla beredskapen pa campen behévs ingen
militar kompetens. Med detta sagt haller jag inte med om att man skall lagga ut detta pa
entreprenad till bemanningsféretag, utan Forsvaret borde kunna klara av detta sjélva
med bemanningsféretagens arbetssétt som ledstjarna. Jag ser har tva mojliga losningar
det ena ir att erbjuda extremt korta tjanstgéringspass, ner pa veckoniva. Att fa civila
doktorer att vara borta en eller tva veckor fran arbetet for att tjanstgéra en vecka i Mali
ar inte svart. Manga kliniskt aktiva kirurger aker redan rutinmassigt ivag nagon eller
nagra veckor per &r och tjanstgor vid ett annat, ofta mindre sjukhus i glesbefolkade
delar av Norden. De gor detta utan ndgon extra utbildning eller forovning, de kommer
kvillen innan eller ssmma morgon de skall pabérja sin tjanstgéring och gar omedelbart
in och borjar verka. Nagot liknande borde kunna ske dven i t.ex. Mali! Man hor hér
ibland argument att man dessa lakare inte kommer att bli en del av férbandet, men detta
snarare nagot positivt. Lakaren skall inte ha personliga relationer med sina potentiella
patienter och jag ser det snarare som en fordel att vederbdrande "inte &r en del av for-
bandet”. Den andra l6sningen &r att Forsvaret anstaller en handfull K-anstéllda lakare
med enda uppgift att tjanstgéra utomlands. Det skulle handla om i storleksordningen 4
kirurger och 4 anestesiologer som skulle anstallas pa ett eller 2 &r. De skulle forslagsvis
pa arsbasis tjanstgora fyra manader utomlands, vara i beredskap fyra manader ifall
eftertradaren blir sjuk eller som permissionsavldsare etc, samt vara lediga for klinisk
tjanstgoring eller forskning i fyra ménader. Detta skulle vara en attraktiv anstillning
inte minst for lakare som aktivt forskar, da det givet att ingen blir sjuk skulle medféra
atta manaders betald tid. Forsvarsmakten skulle fa hog kompetens och systemet skulle
dessutom vara kostnadseffektivt da man inte behdver bedriva onddiga utbildningar, re-
sor eller rekryteringsjippon. Bra for den enskilda och bra for Forsvarsmakten! Jag vill
hir understryka att jag ser dessa som civila uppdrag! Vare sig man véljer superkorta
lakar-rotationer eller att anstalla en liten pool kliniker pa heltid, handlar detta inte om
militar personal. Deras uppgift ar snarast att avlasta den militara sjukvarden sé att den
kan fokusera pé det viktiga, vilket dr krigsforbandens sjukvardssystem.

Medicinalkarens ateruppstandelse

For att nu fa ordning pa bade sjukvérdens organisation, den ingdende personalens re-
krytering, utbildning och utveckling, samt att samordnad den militéra och civila sjuk-
varden ser jag det som absolut nédvandigt att Medicinalkéren ateruppstar! Medicinal-
karen skulle skota all rekrytering, militdr grund- och vidareutbildning av ldkare, savil
medicinalofficerare som varnpliktiga kliniker och annan hogre medicinalpersonal (dvs
veterindrer, tandlékare etc). | dagslaget ar det enskild férbandschef som ansvarar for
detta utan ndgon samordning. Flera problem uppstar hir, exempelvis varfor forband
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skall skicka lakare pa utbildningar som bara kommer anvindas pa ett annat (hogre)
forband? Eller varfor forband skall “sldppa” rekryterade likare for att dessa skall vi-
dare i systemet? Kort sagt ett rimligt men for Férsvarsmakten som helhet begrénsande
forbandsfokus. Som det dr idag sker rekryteringen oftast baserat pa att man “kénner
nagon” eller vet en granne som ir likare” eller dylika kontakter och ldkarens hela for-
bindelse med férbandet ar baserat pa personliga relationer med enskild kontaktperson.
Detta ér givetvis en av flera skél helt otillfredsstdllande ordning, inte minst avseende
samordning med civil sjukvard. Har kan man ocksa fraga sig om det ar enskilt férbands
uppgift att bira ansvar for Forsvarsmaktens generella behov av ex dyk- eller flyglakar-
kompetens? I ”En Marin for Sverige” skriver KOMS:

”En marin for Sverige foreslar skapandet av en FM Medicinalkar med en del som
ar marinens medicinalkar, sa som nyligen med gott resultat har inforts i norska
Sjoforsvaret. | svensk tappning skulle det innebéra att respektive forsvarsgrens
Overlékare har personal, budget och ansvar for rekrytering, anstéllning, utbild-
ning, trdning, évning, certifiering och fordelning av sjukskéterskor och likare till
egen forsvarsgrens krigsforband. | en sddan medicinalkar kan personalen un-
derstéallas krigsforbandschefer forhallandevis lang tid sa att sjukvardspersonalen
kénner sig som en del av krigsférbandet, deltar i utvecklingen av krigsférbandet
och utvecklas med det.”

Jag kan bara halla med om ovanstaende med fortydligandet att respektive forsvars-
grensoverlakare ocksa skall vara organiserade i Medicinalkaren och understéalld Gene-
ralldkaren. Argument for en Medicinalkér inkluderande badde medicinalofficerarna och
de vérnpliktiga klinikerna skulle kunna sammanfattas med: Tydlig struktur och ledar-
skap (idag &r detta en brist), att rétt personer rekryteras, vidareutbildas, befordras, etc.
Att det skulle vara kostnadseffektivt (1 K-anstilld ldkare = 52 RO el vpl/ldk som gor
1 vecka/ar). Man skulle aven naturligt kunna skota inventeringen av de ldkare som
finns i riket, vilken militdr forméga de besitter etc. pa sa sitt skull man utnyttja de
resurser vilka i dagsldget dr outnyttjade. Genom att organisera all personal inom sjuk-
vardssparet hade aven en ensning avseende sjalva sjukvardstjansten uppnatts och man
hade undvikit lokala initiativ, vilka uppstatt i det vakuum som férelegat. Det framsta
skalet till att Medicinalkaren inte skall ateruppsta verkar vara att kar-begreppet inte
langre anvdnds inom Forsvarsmakten och inte finns som organisationsform”. Detta
kénns som ett minst sagt svagt argument och kanske delvis obsolet, da rykten gor gél-
lande att Védg- och vattenbyggnadskaren nu skall ateruppsta.

Att medicinalofficerarna skall vara organiserade i Medicinalkaren kan anses sjalv-
klar, men som jag redan ndmnt anser jag dven att klinikerna skall organiseras har.
Detta for att sakerstalla att det ar relevanta specialiteter (A+B kirurger etc.) att de far
en ensad utbildning av Forsvarsmakten avseende ex miljotridning, katastrofmedicin-
ska principer, allméanna soldatfardigheter och sjomanskap etc. Detta skulle for deras
vidkommande innebéra ett par veckors tjanstgéring under hela deras karriar. Genom
Medicinalkaren hade man naturligt ocksa upprattat en rulla och sakerstallt krigspla-
ceringarna. Sedan dr det ju ocksd i forsta hand klinikern som behdvs 1 Utlandsstyrkan
och saledes hade man redan har haft en personalpool att anvanda.
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Avslutande konklusioner och fortydliganden

For att konkludera, militarlakare utgors av pliktpersonal (kliniker) och RO (medici-
nalofficerare). Endast ett mycket litet antal skall vara K-anstéllda, hédr handlar det om
ex forsvarsgrensoverlidkare, Generalldkare och liknande, samt givetvis Foérsvarhdlsans
personal och den mycket lilla grupp som eventuellt skall inréittas for Utlandsstyrkan
enligt ovan. Genom att anvanda RO och pliktpersonal far man en hdg férmaga som
samtidigt dr kostnadseffektiv.

Generellt ar l&karkarriaren inom Forsvarsmakten en stabskarriér och klinisk karriar
gor man inom den civila sjukvérden. Lakarkarriaren inom FM &r lang, langsiktig och
langsam. Forsvarsmaktens ldkare bor tillsammans med vissa andra yrkeskategorier
vara organiserade i Medicinalkaren som saledes maste aterupprattas.

Som avslutande ord vill jag saga att Forsvarsmaktens ambitionsniva avseende medi-
cinalofficerare bor vara hdg, man skall rekrytera de bista. Att bedriva rekrytering med
argument som att ”kom till oss nar du tréttnat pa att ga jour” eller liknande bekvamlig-
hetsargument anser jag vara helt forkastligt.

Nedan tecknar jag ett rudimentért forslag till utbildningsgang for medicinaloffice-
rare. Jag vill hir understryka att en kvalificerad vérnplikt som befil eller motsvarande
utgor ett baskrav for att inleda denna karridr. Som jag ser det skall det finnas tva vigar,
den ordinarie samt den alternativa vilken &r avsedd for de linjeofficerare som senare i
livet utbildar sig till 1akare. I 6vrigt bor det inte om vi skall fa en ensad kar finnas nagra
andra vagar in!

Forslag karriirviag medicinalofficer
(malbild stabslakare bataljon pa sikt. Efter duglighet gar vissa mot stabslakare KRO
Brigad/MR/Forsvarsgrensstaber):

Ordinarie vag:

Kvalificerad virnplikt (befdl)—ldkarutbildning, paborjad ST i relevant specialitet (i
princip Kirurgi eller anestesi)— medicinalofficersutbildning— forbandstjinstgéring
samt ytterligare utbildningar och inriktning (ex marinlékare)—Hogre (reserv)officers-
kurser— artionden av civil klinisk tjanstgdéring, kombinerat med militar tjanstgoring
och utbildning (tung kliniker, tung RO)— mgjlighet att viaxla dver till YO medicinal
(K anstallning), vidare hogre utbildning mot tjanster sdsom Generallakare, Marinéver-
lakare, etc.

Alternativ vag:

Redan RO eller YO— lékarutbildning —paborjad specialistutbildning relevant specia-
litet (ett krav som hér inte dr lika starkt)— forkortad medicinalofficersutbildning —for-
bandstjanstgoring samt ytterligare utbildningar och inriktning (ex marinldkare)—Hdogre
(reserv)officerskurser— drtionden av civil klinisk tjdnstgoring, kombinerat med militdr
tjénstgdring och utbildning (tung kliniker, tung RO)— mdjlighet att vixla dver till YO
medicinal (K anstallning), vidare hogre utbildning mot tjanster sdsom Generallakare,
Marinoverlékare, etc.
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Ledamoten
JONAS HARD AF SEGERSTAD

Kommendér Jonas Hard af Segerstad &r sektionschef med
ansvar for uppféljning och analys i Hogkvarterets lednings-
stab. Hans marina bakgrund &r framst inom ubatsjakt och
minréjning.

Forsvarsbeslutet ur ett marint personal- och
utbildningsperspektiv

Den 17 december 2020 beslutade regeringen om Inriktning for Forsvarsmakten
2021-2025, populiirt kallat Forsvarsbeslut 2020 eller kort: FB 20.* Inriktningsbe-
slutet iir kort, endast ett tiotal sidor, men bygger pa den betydligt mer omfattande
inriktningspropositionen, som Riksdagen beslutade 15 december och dirmed god-
kinde regeringens mdl for det militira forsvaret.? Inriktningspropositionen ger dar-
for ingdngsvirden som Forsvarsmakten mdste forhdlla sig till, dven om det inte ir
direkta styrningar till myndigheten i formell bemarkelse.

Temat for detta nummer av Tidskrift i sjovasendet &r personal och utbildning, och
denna korta text kommer belysa vad FB 20 sdger i dessa fragor. Vad dr nytt? Hur ser det
ut jamfort med hur vi resonerade i personalbilagan till En Marin for Sverige fran 2018?

Den korta sammanfattningen &r att FB 20 egentligen inte sdger sdrskilt mycket om
marina personal- eller utbildningsfragor. Marinen utékas inte heller namnvart i beslu-
tet. Men nagra nedslag ar vérda att gora.

Inriktningspropositionen om marinen

Viktigast 4r att propositionen slar fast att de marina férbanden ska ’vara omedelbart
tillgangliga och ha en hdg initial formaga att l6sa uppgifter i naromradet.”” Detta
innebdr att i forsta hand fartygsforbanden ska fortsdtta vara bemannade med anstélld
personal, precis som idag. Den ganska mattliga forbandstillvdxt som ska ske, med en
amfibiebataljon pé vistkusten och ytterligare en marin basbataljon, kommer i viss ut-
strackning bygga pa bemanning med vérnpliktiga. Denna utveckling dr i linje med de
andra fOorsvarsgrenarnas utveckling, ddr de mobiliserande forbanden bygger pa be-
manning med virnpliktiga och reservofficerare. Det ir ocksa vad KOMS férordade i
En Marin for Sverige.® Det blir nu viktigt att se till att de mobiliserande marinférban-
den far en tillrackligt stark stdende karna for att bade kunna verka i fredstid och for att
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i krig snabbt kunna bdrja l6sa sina initiala krigsuppgifter. Detta ar sérskilt viktigt i de
bada amfibiebataljonerna, som maste kunna borja verka tidigt i en konflikt.

Marinens krigsorganisation

Tittar vi pa hur marinens krigsorganisation ska forandras under forsvarsbeslutsperio-
den blir det tydligt att det inte ar frdga om négra sérskilt stora tillskott. De tva amfibie-
bataljonerna blir dessutom mindre &n dagens, och &r alltsa ingen fordubbling.

Marina krigsférband 2020 2025
Marinstab 1 1
Flottiljledning 3 3
Korvettdivision 2 2
Minrgéjningsdivision 2 2
Underhéllsdivision 2 0
Rojdykardivision 1 1
Ubétsdivision 1 1
Amfibiebataljon 1 2
Bevakningsbatskompani 1 1
Marin basbataljon 1 2

Propositionen framhaller ocksa att produktionen av de mobiliserande férbanden mas-
te bygga pa ett forbandsomsattningssystem, vilket dr vél i linje med En Marin for
Sverige. Av vikt for marinen blir att skapa den balans mellan de stadende och de mobi-
liserande delarna, som i handelse av krig sakerstéller omedelbar tillganglighet med de
stdende medan de dvriga mobiliseras. Ett sadant system skulle ocksa skapa tydlighet
i behovet av vérnpliktiga och reservofficerare; hur ménga som behdvs och mot vilka
uppgifter de ska utbildas och dvas.

Varnplikten i marinen

Antalet varnpliktiga som ska grundutbildas ska 6ka fran dagens 5 000 till 8 000 per ar,
fran och med 2024. For marinens del &r det frimst de mobiliserande delarna av amfi-
bie- och basbataljonerna som behdver varnpliktiga till sin krigsorganisation, men &ven
de soldater och sjomén som ska anstéllas vid de staende fartygsforbanden, de stdende
delarna av dvriga marina forband eller utbilda sig vidare till yrkes- eller reservoffice-
rare ingar i de 8 000. Har ar det viktigt att marinens grundutbildning ger tillrackliga
kunskaper och fardigheter for detta.

Propositionen understryker ocksd att en vérnpliktig efter grundutbildning ska
kunna krigsplaceras pa en befattning i ett krigsférband. KOMS har i En Marin fér
Sverige argumenterat for att marinens grundutbildning sannolikt behéver vara langre
dn de nio manader som propositionen foreskriver; upp till 15 ménader, i syfte att ge
tid till tillracklig lang praktisk tjanstgéring.* En varnpliktig i Flottan, som inte varit
ombord i befattning under sin grundutbildning eller en amfibiesoldat som inte dvat
med sitt forband, uppfyller annars inte detta fullt rimliga krav. Utifrdn propositionen
skulle marinen alltsa utifrdn rent marina behov kunna forandra och korta ned den
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grundldggande delen av grundutbildningen, och darmed ocksa frigéra instruktorsre-
surser som annars maste avdelas fran forbanden.

Officersutbildningen

Inriktningspropositionen berdr ocksa officersutbildningen, som regeringen anser kan
behova ses dver, for att “sdkerstilla att den dr &ndamalsenlig”. Det &r inte helt tydligt
vad som exakt avses med de skrivningarna, men det forefaller vara att utbildningen ska
ge tydligare praktisk personlig fardighet for krigsbefattningar, och samtidigt kunska-
per och fardigheter for férbandsproduktion i fredstid.

FB 20 oppnar mdjligheter for att lata den marina officersutbildningen bli mer
marinspecifik, och minska de forsvarsmaktsgemensamma delarna. I En Marin for
Sverige (personalbilagan) skriver KOMS bland annat: "Den grundliggande officers-
utbildningen behéver emellertid tydligare styras av marinens krav, sa att kadetterna
efter tre r ar ratt forberedda att borja utvecklas inom sitt yrke utifran den verklighet
som de stélls infor. Forsvarsgrensgemensam utbildning ar viktig, men bor prioriteras
forst i de hogre officersprogrammen.” Det &r mojligt att propositionens inriktning
stddjer en sddan tanke, och i en ny férsvarsbeslutsperiod kan det vara ritt tillfélle att se
Over vad som kan och bor goras annorlunda.

Utifréan ett reservofficersperspektiv sdger FB 20 inte sérskilt mycket. Men uteblivna
styrningar innebér ocksa storre egen handlingsfrihet. De mobiliserande delarna av for-
banden kommer ha tydliga behov av reservofficerare, och dven de stdende kommer
behdva forstirkas med reservofficerare. Aven pa detta omrade kan marinen vinna pé
att ga i den riktning som En Marin for Sverige féreslar, med en tvadrig, tydligt marint
inriktad reservofficersutbildning dér det andra aret dr ett obligatoriskt tjinstgoringsar
vid aktuellt krigsforband som lagger grunden for fortsatt regelbunden tjanstgéring.
En grundutbildning, eller en aspirantutbildning, som ger tillracklig praktisk kunskap
behdver vara utgangslaget for detta.

Sma satsningar pa marinen de kommande aren

Sammanfattningsvis finns det fa saker i forsvarsbeslutet som gar mot den principiella
uppfattning i personal- och utbildningsfragor som Kungl. Orlogsmannaséallskapet har.
Att marinen inte starks mer, utan att antalet krigsférband &r néstan oférandrat under
den kommande perioden, dr vad som besvérar. Men det finns dnda omraden dér det
skulle gé att gora pé delvis nya och kanske béttre satt och dirmed vara battre forberedd
for den dagen nér det 4r marinens tur att vixa.

Slutnoter

1. https://www.regeringen.se/4afb7c/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdepartementet/
forsvarsproposition-2021-2025/beslut-30-inriktning-for-forsvarsmakten-2021_2025.pdf

2. https://lwww.regeringen.se/4a965d/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdepartementet/
forsvarsproposition-2021-2025/totalforsvaret-2021-2025-prop.-20202130.pdf

3. En Marin for Sverige, personalbilagan, s. 8.

4. 1Ibid., s. 8ff.

5 lbid,, s. 18.
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Sjosjuka

Abstract: Seasickness, or as it rather should be called motion sickness, is a distur-
bance of the habitual status of the body by unexpected motion patterns. Cardinal
symptoms are emesis and vomiting. Motion sickness is common and can appear in
different settings such as when travelling by car, aviation and space travel but is nor-
mally associated with being on a boat. It can be troublesome and at worste inhibit
the performance of normal tasks and work duties. The most plausible explanation
for motion sickness is a mismatch between incoming signals controlling the body
and the expected motion pattern. This article will explore the different reasons for
motion sickness and briefly discuss treatment.

Allmant

Sjosjuka eller, som det mer riktigt bor kallas, rérelsesjuka, uppstar som en kroppens
“oordning” i samband med rorelse. Utmdrkande symtom é&r illamdende och krakning.
Pa engelska heter illamdende “nausea” vilket kommer av det grekiska ordet "naus”
med betydelse fran uttrycket “nautical” sdsom orsakade av rorelse i ett fartyg. Redan
den grekiske lakaren Hippokrates beskrev for éver 2300 ar sedan fenomenet att segla
till sjoss som att “’rorelse skapar oreda i kroppen”. Withing beskrev rorelsesjuka 1830
som okontrollerade rorelser av magens innehall som orsak till illaméende. Men rérel-
sesjuka &r sa mycket mer dn irritation i magen. Rorelsesjuka kan utldsas av en rad olika
sétt att fardas, pa land, pa sjon, i luften och i rymden. Andra kdnda symtom é&r allmén
olustkénsla, svettning och blekhet, 6kad salivproduktion, dasighet, yrsel, huvudvérk,
aptitléshet och ékad kanslighet for dofter. Férekomsten av 6gonanstrangning med sva-
righeter att fokusera i kombination med huvudvérk dr ocksa vanligt. Fysiologiska svar
i samband med rorelsesjuka kan variera stort mellan individer. Variationer i hjartfrek-
vens, blodtryck och temperaturreglering ar ocksa besvirande symtom.

202



Alla har vdl nagon gang kéant av rorelsesjuka? Forfattaren, som borjade segla i unga
ar och s smaningom kom att segla pa Svenska Kryssarklubbens skonerter, Gratitude
och Gratia, fick sina forsta riktiga erfarenheter av rorelsesjuka vid dverfarter till Dan-
mark och Norge. Den kénsla som infinner sig vid uttalad rorelsesjuka dr en apati och
trétthet som kan vara total.

Aven om rorelsesjuka kan vara ett otrevligt inslag i sig kan den under vissa omstan-
digheter ha negativa konsekvenser for bade utférande av arbete och i extrema fall dven
riskera overlevnad. For skeppsbrutna i livflottar kan den drastiskt reducera chanserna
till att 6verleva (apati och uttorkning 6kar och vilja till dverlevnad minskar).

Den drabbade kan fa svart att utféra mer komplexa och kognitiva uppgifter. Uppgif-
ter som kraver mer spatial orientering kan bli omdjliga att utfora. Soldater i forsta och
andra varldskriget led av rorelsesjuka i slutna fordon (tanks) och fartyg. Detta foranled-
de att forskningen kring rorelsesjuka tog fart efter framforallt det andra varldskriget.
Rymdprogrammen i USA och Sovjet kridvde ocksa dkad forstaelse for detta fenomen.
Astronauter blir ofta rorelsesjuka atminstone i inledningen av farder och kan ha svart
for att inte sdga omojligt att krakas i tattslutande drékter.

Omstandigheter

Det dr tre kriterier som bor vara uppfyllda for att rorelsesjuka ska uppsta: det utlosande
rérelsemonstret, mottagligheten hos individen och langden pa det ovana rérelsemonst-
ret. En uppskattning av hur vanligt rorelsesjuka ar varierar kraftigt da det ar stora
upplevelsevariationer mellan individer. Forskning har visat att incidens av rorelsesjuka
pa marina enheter i Oppet hav kan vara s hog som 62 %. Nar det géller trafikflyg pa
hog hojd (vem har inte noterat den patvingade spypasen i stolsfickan framfor sig) dr det
tdmligen ovanligt. Men att firdas i ett litet flygplan pé lag h6jd med turbulens kan inne-
béra att ca 25 % av passagerarna kan uppleva obehag. Forfattaren har tidigare flugit
ambulanshelikopter i méanga ar dér laghdjdsflygning ér standard och jag kan intyga att
turbulens och vindar verkligen dr besvirande for eget vilbefinnande och patientvard.
Pa kryssningsfartyg ér sjosjuka anledning till flest konsultationer hos skeppslékaren.
Pa resor i Southern Ocean med mycket daligt viader pa vig till Antarktis fick jag som
skeppslédkare dgna dagar till att ga runt i hytter for att om mojligt lindra uppkomna
symtom. Det var ddremot latt att fa bra bord i matsalen.

Mekanismer

Vad dr da orsaken till rorelsesjuka? Den allmént vedertagna forklaringen &r att det dr
en "mismatch” (diskrepans) mellan upplevt och férvantat monster av fran vestibulara
(fran innerorat, kontrollerande huvudets position), visuella (6gonen) och kinetiska (fran
kroppens sensorer) inkommande signaler. Det mirkliga ar séledes att det inte behGver
vara enbart en kroppslig rérelse som ger upphov sjukdomsupplevelsen. Att sitta fram-
for en tredimensionell biografskdrm kan mycket vl utldsa rorelsesjuka utan faktisk
rorelse. Det handlar ocksa om intravestibuldra konflikter mellan rotationsacceleratio-
ner uppfattade av semicirkuléra kanaler och linjara-translationella accelerationer upp-
fattade av de otolitiska organen i innerdrat. Om det vestibuldra organet uppfattar att vi
utsitts for rorelse kommer det visuella systemet (6gonen) att forsoka verifiera denna

203



rorelse. Vikten av 6gonens betydelse att upprétthélla hallning och liage av kroppen ma-
nifesteras av den vestibulo-okuléra reflexen (VOR), som ror dgonen i motsatt riktning
mot huvudets rorelse, detta for att stabilisera bilden p& nathinnan. Detta fungerar dven
i morker eller d& 6gonen ar slutna. En av de mer frekventa strategierna for att reducera
symtom fran rorelsesjuka &r att sluta 6gonen (dvs exempelvis avhalla sig fran att ldsa).

Det dr framforallt lagfrekvensrorelser (0,15-0,25 Hz) som framkallar rorelsesjuka.
Dessa forekommer framforallt vid transporter pa fartyg (hdvning, rullning), flyg som
flyger genom turbulens och faktiskt ocksa fran kamelers och elefanters rorelser. Det
forklarar ocksa varfor rorelsesjuka normalt inte upplevs vid ridning, promenader, jogg-
ning och "mountain biking” som alla har rorelsefrekvenser éver 1 Hz.

Illam4endet har identifierats till att utga fran hjdrnstammens nétverk av kérnor i det
sk nucleus tractus solitarius (NTS) och medullans formatio reticularis. Dessa karnor
reagerar ocksd pa externa toxiner (gifter). NTS dr ocksa slutstation for ménga viscerala
nervtradar (frdn mage, tarm mm) vilket har stor betydelse for illaméendet och krak-
ningen.

Den stora fragan &ar varfor kroppen har utvecklat ett system for att reagera med
illamaende och krékning vid onormala rorelser? Det sannolika svaret ér att det ur-
sprungligen varit avsett att skydda kroppen genom att anvénda en utvecklad reflex for
att skydda mot potentiella gifter. Denna hypotes siger att hjdrnan har utvecklats till att
kénna igen avvikande monster och d4 reagera som om gift (toxin) hade tillforts. Med
andra ord sa fungerar det som ett tillagg till ordinarie kemoreceptorer vid tillférande
signaler fran viscerala nerver och fran triggerzonen i hjirnstammen. Detta system &r
vélutvecklat fran ménniska dnda ner till fiskar. Fiskar kan faktiskt bli sjosjuka vid ak-
varietransport! Det 4r ocksd kant att individer som latt blir rorelsesjuka ocksa &r mer
kinsliga for toxiner, kemoterapi (cancerterapi) och det efter kirurgi vanliga tillstandet
post operativt illamaende och krakning (Post Operative Nausea and Vomiting, PONV).

Prediktion

Orsaker till rorelsesjuka ar sdledes multifaktoriell. Men dven individers sétt att reagera
pé ovana rorelser varierar kraftigt som tidigare namnts. Alla kanner till att alla tiders
stérsta marina sjohjalte Lord Nelson var kroniskt sjosjuk sedan unga ar. Fran HMS
Victory skrev han:

“l am ill every time it blows hard and nothing but my enthusiastic love for my pro-
fession keeps me one hour at sea”.

Sarskilda frageformulér finns nu for att kunna prediktera olika individers sétt att rea-
gera pa rorelsesjuka. Arftlighet spelar en stor roll framfér allt i unga ar. Kén spelar
ocksé stor roll och man har identifierat sdrskilda nukleotidkedjor som visar pé att kvin-
nor har betydligt hdgre sannolikhet att bli rorelsesjuka i jimforelse med man. Man har
framkastat hypotesen att den kvinnliga hormonella cykeln kan ha betydelse for detta
och en forhdjd risk foreligger kring tidpunkten for menstruation. En trolig evolutionis-
tisk forklaring skulle kunna vara att 6kad kénslighet for rorelser innebér skyddande av
ett foster mot farliga toxiner. PONV syndromet (se ovan) och migrén ger ocksa hogre
risk for rorelsesjuka.
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Mal de débarquement

Ett alldeles sarskilt fenomen ar den ostadighetskansla som kan uppsta nar en sjoman
stiger iland. Fenomenet beskrevs redan pa 1600-talet ndr Wilhelm av Oraniens trupper
landsteg i Torbay, England, 1688:

”As we marched here upon good Ground, the Soldiers would stumble and someti-
mes fall because of a dissiness in their Heads after they had been so long toss'd at
Sea, the very Ground seem’d to rowl up and down for some days, according to the
manner of the Waves”.

Tillstdndet brukar normaliseras efter ndgot dygn men kan i undantagsfall kvarstd i
manader.

Behandling av sjosjuka
Behandlingsmetoder mot rérelsesjuka kan sammanfattas till beteendemassiga atgérder
respektive farmakologiska behandlingar.

Beteendemassiga atgarder

Av de beteendemassiga atgarderna brukar man tala om langsiktig tillvanjning och mer
korttidsanpassad modifiering av kroppsstillning och visuell attention. Tillvdnjning
(desensitisering i simulatorer) dr ofta dyr, langsiktig och kréver stora insatser. Den &r
klart dverlagsen farmakologisk behandling men av forklarliga skél inte tillganglig i
enklare situationer. Mer kortsiktiga atgarder kan vara att reducera huvudrorelser, be-
trakta en horisont, ligga ner, sluta 6gonen eller goéra nagot avledande exempelvis gédnga
ror och darmed fokusera pa annat. Men manga av dessa atgarder kan vara svara att
forena med att utfora ordinarie och mer komplicerade uppgifter. Syrgas anvénds for
att motverka rorelsesjuka under ambulanstransporter men synes inte fungera pa friska
individer. Skilet skulle sannolikt vara att syrgasen forbéttrar en del interna sjukdoms-
tillstdnd utan an att blockera illaméendet direkt. For vanerokare kan abstinens fran
rokning innebéra ett gott skydd mot rorelsesjuka. Detta &r ett skél till att vanerdkare
oftast inte upplever PONV efter en operation men icke rokare tyvérr drabbas mer av
detta. Det rader konflikterande evidens kring lukter och oddrer och om detta skulle
utlosa rorelsesjuka men alla sjosjuka som ombetts att ga ner i byssan och ordna en
skinksmorgas vet att det ar en bra signal till att borja krakas.

Farmakologisk behandling

De farmakologiska behandlingarna (antiemetika, syftar till att forhindra illamaendet)
och kan indelas i antimuskariner (ex skopolamin, Scopoderm®,), histaminreceptor-
blockerare (dimenhydrinate, ex Calma®, prometazin, Lergigan®) och sympatomi-
metika (ex amfetamin, avregistrerat i Sverige). De sistndmnda dr av legala skél inte
mojliga att anvénda. Det ideala medlet skulle behdva motverka sjélva rorelsesjukan
men inte paverka den kognitiva férmagan. | Farmaceutiska Specialiteter i Sverige,
dagligen bendmnd FASS, finns ett flertal preparat fortecknade didr man kan ldsa sig till
behandlingsrekommendationer. De flesta preparat ar receptbelagda och gemensamt for
alla att de ska tas i god tid innan rorelsemonstret bérjar andras. Gemensamt ar ocksa
att de &r endast delvis verksamma men alla &r behéftade med mer eller mindre uttalade
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biverkningar. Alla preparat mot rorelsesjuka ger omtdckning och bristande kognitiv
formaga. Skopolomin kan ocksa orsaka férsdmrad syn. I den svenska marinens fartyg,
som ofta dr sma och saknar sjogaende lakare, dr det upp till fartygschefen med bitrade
av sjukvérdare att administrera antiemetika i forekommande fall. Som kuriosa kan
ndmnas att under andra virldskriget var stora delar av tyska armén och flygvapnet
forsedda med Pervitin, ett metamfetaminpreparat som var uppiggande, prestationsho-
jande och hungerstillande. Det fungerade ocksd som medel mot rérelsesjuka for fram-
forallt stridspiloter och stridsvagnsforare.

Avslutningsvis ar rorelsesjuka ett allmant férekommande tillstdnd som framférallt
associeras med illamaende till sjéss. Den uppenbara behandlingen ar att férsoka vanja
kroppen vid det ovana rorelsemonstret och i de flesta fall kan en egen tillvdnjning vara
fullt tillracklig. Den farmakologiska arsenalen ar stor men har manga biverkningar
som kan paverka méjligheten till att utfora sitt arbete.

Referenser:

Dahlman J. Psychophysiological and Performance Aspects on Motion Sickness. Avhandling.
Link6ping 2009.
Golding JF. Motion sickness. Handbook of Clinical Neurology, 2016, Vol.137, p.371-390.

Andrad adress?

Det &r viktigt att akademiens sekreterare och redaktoren for Tidskrift i
Sjovasendet far kannedom om andrad postadress.
Vénligen anmél detta snarast till antingen:
secretary@koms.se eller editor@koms.se
Anmalan kan ocksa goras brevledes till:
Redaktionen for TiS, c¢/o Lars Wedin, 263 Chemin de Plan Perret,
74920 Combloux, Frankrike
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Sjéofficersutbildning i Finland i 240 ar
Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannasallskapet héllet vid séllskapets ordinarie
sammantréade via webb den 22 oktober och 25 november 2020.

Abstract: In 1756, on October 18, King Adolf Fredrik ordered the establishment of
an archipelago fleet. Augustin Ehrensviird became the commander of the archipe-
lago fleet. The basic sailor training for the fleet commenced in Suomenlinna (Svea-
borg). Later, in 1779, the training of naval officers began in Suomenlinna, at the
Naval School. Under Russian rule (1809 - 1917), the training of naval officers in
Finland was almost non-existent, except for a relatively large number of officers
educated in Russia. The training of naval cadets in Finland started again after in-
dependence in 1917. The Finnish Naval Academy was established as an independent
unit in 1930 by merging the National Cadet School’s Naval Defence Department,
the Reserve Officers’ School’s Coastal Artillery Department and the Naval Petty
Officer School under the same roof in Suomenlinna. After that, the Finnish Naval
Academy has experienced many organizational changes and changes in its students’
curriculum, but always producing well-trained personnel for the use of navy. Today
the Academy has about 100 personnel and annually the academy has around 300
full time students. All naval research has been centralized to the academy’s Naval
Warfare Centre. The unit conducts research from technical environment analysis,
exercise analysis to operational concepts. The future looks bright. The academy is
developing its abilities in modern technology, modern education & research systems
and processes, but at the same time remembering its long history and respecting the
work of the past generations.
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1. Svenska, ryska och finska tiden - fran 1779 till
1920-talet

Den svenska tiden

Den 8 april 1779 befaste kung Gustav I11 genom kungligt orderbrev den verksamhet
som redan en tid hade bedrivits av den sjomilitara laroinrattningen pa Sveaborg utan-
for Helsingfors. Detta innebar att sjoofficersutbildningen, som startats av krigsmar-
skalk Augustin Ehrensvard och vidareutvecklats av hans eftertradare Henrik af Trolle,
blev ordinarie, och att den beviljades officiellt tillstand och anslag som gjorde det moj-
ligt att avlona de forsta lararna. Handelsen innebar en officiell borjan pa den 240-ariga
kedjan i finldndsk sjoofficersutbildning, fran Sverige-Finland via autonomin till det
sjalvstandiga Finland och den nutida Sjokrigsskolan i Finland. Cirka tre manader sena-
re, d.v.s. den 23.7.1779, godkéande Gustav I11 dven det forslag som kommendéren for Sa-
volaxbrigaden, Georg Magnus Sprengtporten hade lagt fram 20.3.1779 om inledande
av officersutbildning inom landstridskrafterna i Finland. Pa sa sitt fick Kadettskolan i
Haapaniemi sin borjan, vilket for sin del inledde Kadettskolans traditioner i Finland.

Banbrytaren inom den militdra skolutbildningen i Finland var krigsmarskalk Au-
gustin Ehrensvard, som ar bast kdnd som skapare av Sveaborgs och Svartholms fést-
ningar samt den forsta flottan som byggts upp som skydd for Finlands kust.

Ehrensvard hade redan fran borjan en klar uppfattning om vilka krav som skulle
stdllas pa personalen vid den avdelning inom skérgardsflottan som skulle placeras hir.
Han arbetade energiskt for att fa fram en tillracklig och yrkeskunnig personal till far-
tygen inom Sveaborgseskadern, som hade inrdttats 18.10.1756. En av atgérderna som
hade detta som mal, och som bor namnas, var inledandet av utbildningen av skepps-
gossar, i enlighet med Ehrensvards order 15.4.1762. Enligt ordern antogs unga soner till
matroser och varvsarbetare for att utbildas vid Sveaborgs eskader, med samma villkor
for uppehallet som sedan lange tillampats vid Stockholmseskadern.

Utbildningen inleddes under pojkaren
Att uppritthalla skeppsgossetruppen var enligt Ehrensvérd lika viktigt for flottan som
att bygga nya fartyg. I det reglemente som han uppgjorde 1766 definierade han utbild-
ningsarrangemangen noggrannare. Som elever skulle man valja 10-12-ariga soner till
manskapet och underbefélet, som forst maste ldra sig att ldsa och skriva samt de fyra
enkla raknesatten. D de hade tillagnat sig dessa fardigheter tradde de i sjotjanst och
fortsatte under vintrarna att studera dels teoretiska och dels praktiska &mnen i land.
Efter detta indelades pojkarna enligt sina forutsattningar for utbildning inom skepps-
byggnad, sjofart eller vapen. Da utbildningen hade avslutats betraktades de som yrkes-
kunniga matroser, av vilka de mest framstaende sedan kunde godkannas for tjanstgéring
som underofficer. Eftersom forvdrvandet av de kunskaper, fardigheter och den minst
fyra ar langa erfarenhet av sjofart som kriavdes av underofficerarna inom skérgardsflottan
innebar flera ars tjanstgoring inleddes utbildningen redan i unga ér. Syftet med all utbild-
ning av sjoofficerare var enligt Ehrensvérd att utvecklas till en god soldat och sjoman.
Pa en god soldat stéllde han kraven “vetenskap att kunna kdnna sin styrka och svaga,
att kunna utnyttja sin styrka samt tapperhet till att vaga allt for sitt kéra fadernesland.”
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Aven officersutbildningen forlades till Sveaborg

Sjoofficerarna i Sverige-Finland utexaminerades fran sjokadettskolan i Karlskrona som
hade inriéttats 1757. Den utbildning som gavs dér, och som frimst var avsedd for offi-
cerarna inom hogsjoflottan, motsvarade enligt Ehrensvird inte de krav som han stéllde
péd officerarna i “arméns flotta”, som skulle klara av ett néra samarbete med armén och
operera under de specialforhallanden som radde i den finldndska skédrgarden. Hans
strdvan var att grunda en ordinarie laroinrdttning pé Sveaborg som skulle utexami-
nera befil for den egna skirgérdsflottans rdkning. Trots att regeringen redan 5.3.1764 i
princip hade godkant hans forslag upptogs de anslag som hade behdvts for anstallining
av nddvéndiga larare inte i budgetpropositionen, varfor projektet inte framskred. Trots
det fortsatte Ehrensvard sina stravanden for att Sveaborgseskadern skulle fa en egen
laroinrittning. Han meddelade sin dnskan att, for sin flottas behov, med hjdlp av en
laroinrdttning skapa en enhetlig officerskar, vars lycka och framgéng ér knuten till den.
For att n& detta mal faststallde han aven de larodmnen, som han bedémde som viktiga
inom skdrgérdsflottans officersutbildning.

Fran astronomi till simundervisning

Ehrensvird, som hade fétt artilleriofficersutbildning och var en mangsidig utvecklare
av vapenslaget, uppskattade i synnerhet alla lairodmnen som har samband med mate-
matik. Enligt den ldroplan han uppgjorde skulle officerseleverna vid skdrgérdsflottan
f4 undervisning i aritmetik, geometri, trigonometri, hydrostatik, astronomi, sjofarts-
lara och mekanik. De skulle under ledning av skickliga officerare och underofficerare
introduceras i artilleri- och befastningslara samt lantmateri. Dessutom skulle de fa
undervisning i teckning och i formagan att gora skisser och ligesbilder i terrangen.
Skeppsbyggnad, mandvrering av fartyg och taktik ingick naturligtvis dven i det som
lirdes ut. Aven geografi betraktades som ett viktigt liroimne. For att kunna bekanta
sig med militdrhistoriska verk méste de blivande officerarna dessutom studera latin och
franska. Studier i det egna landets historia l&rde dem att uppskatta forfadernas oddd-
liga bragder och gav mod att folja deras exempel. Olika idrotts- och motionsformer sa-
som faktning, ritt och gymnastik liksom &dven jakt, fiske och segling rekommenderades
av Ehrensvérd for hojning av bdde den kroppsliga och andliga konditionen. Han tyckte
ocksé att alla som tjanstgjorde i skdrgardsflottan maste l4ra sig att simma.

I sitt reglemente fastslog Ehrensvard grunderna for hur eleverna kunde bli befor-
drade. Kravet var att de ynglingar som ville bli befordrade borde ha betyg 6ver sina
kunskaper, utfdrdade av de personer som undervisat dem, sdsom betyg i teoretiska ve-
tenskaper av en professor, dver fardigheter i praktiska &mnen av en vapenméstare och
betyg dver dvningar av en major, men ingen kunde befordras innan han varit sjotjanst
i atminstone 24 méanader.

Ehrensvard bekostade undervisningen

I och med att Ehrensvard till foljd av politiska meningsskiljaktigheter &sidosattes
fran sina uppgifter ar 1766 uppskots forverkligandet av planerna pa officersutbild-
ning pa Sveaborg pa obestdmd tid. Efter att han fyra ar senare aterfatt sin tidigare
stdllning inledde han undervisningen av kadetter och underofficerare pa Sveaborg for
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skirgardsflottans behov utan med-
verkan av regeringen i Stockholm.
Som forsta larare anstéllde han
lektorn i matematik vid Borgé
gymnasium, Magnus Jakob Alo-
paeus, som inledde sina forelés-
ningar pad Sveaborg hosten 1770.
Ehrensvard betalade hans 16n med
egna pengar liksom é&ven léro-
medlen. Undervisningen avbrots
dock snabbt, eftersom Ehrensvéard
redan foljande &r avgick fran sin
tjanst pd grund av svag halsa och
avled ett ar senare.

Bild 1. Magnus Jakob Alopaeus -
den forsta lararen.

Sveaborg mot Karlskrona

Ehrensvards eftertradare Henrik af Trolle ldamnade 28.10.1772 in en ansokan till rege-
ringen om att géra laroinrattningen p& Sveaborg ordinarie, eftersom utbildningens ef-
fektivitet och fortgang enligt hans mening kunde tryggas endast pa detta sétt. Forslaget
ledde dock inte till 6nskat resultat. 1 Stockholm bedémde man att den undervisning
som skulle ges pa Sveaborg inte motsvarade den som gavs vid sjokadettskolan i Karls-
krona. Darfor skulle dven skérgardsflottans officerare utbildas dir. Underofficersut-
bildningen pa Sveaborg skulle ddremot fortga och utvecklas, med ldmpliga officerare
vid skérgardsflottan som ldrare i olika amnen. Skeppsgosseutbildningen fortsatte dven
den, och antalet elever 6kade fran och med 1774 redan till 30 per ar.

Positivt beslut

Fornyade forslag om avloning av de ldrare som officersutbildningen kréavde ledde slut-
ligen till ett positivt beslut. Det kungliga orderbrev som gavs den 8.4.1779 innebar att
man fick officiellt tillstand och anslag for avloning av en professor, en officer och en
underofficer som ordinarie ldrare vid skolan. Noteras kan att Gustav I11 i juli samma ér,
alltsa ungefér tre manader senare, dven godkdnde kommendorens for Savolaxbrigaden,
Georg Magnus Sprengtportens ansokan om att fa inrétta en krigsskola i Haapaniemi.

Som forsta ordinarie professor vid sjokrigsskolan pa Sveaborg tjénstgjorde aren
1779 - 1782 Abo akademis docent i astronomi, Natanael Gerhard Schultén, som as-
sisterades av I6jtnant F.C. Rosvall. Det visade sig inom kort vara nédvandigt att utdka
lararresurserna, eftersom antalet officerare som skulle utbildas arligen pa 1780-talet
uppgick till cirka sextio, och antalet underofficerare till ndstan hundra.
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Kvantitet ersattes av kvalitet

I kriget mot Ryssland &ren 1788- 1790 visade sig personalen vid Finlands skérgards-
flotta, savél befdlet och underbefélet som manskapet, vara otillracklig till sin numerér.
Trots det lyckades denna flotta med prestationer som hor till de mest drorika i Sverige-
Finlands sjokrigshistoria. Framfor allt bér man minnas den lysande seger som erholls
over en Overldgsen fiende i slaget vid Svensksund 9.7.1790, och som avslutade hela
kriget och mojliggjorde hedersamma fredsvillkor. Storre delen av fortjansten for detta
kan utan tvivel tillskrivas den utbildning av sjdofficerare som Augustin Ehrensvérd
inlett och som hans eftertradare malmedvetet fortsatt.

Den autonoma tiden - den ryska tiden

Att Finland 6vergick till Ryssland genom freden i Fredrikshamn efter 1808 - 1809 ars
krig innebar en ny situation med tanke pd Finlands férsvarsmakt och dess befdlsutbild-
ning. | frdga om sjéférsvaret innebar det bl.a. att man inte bildade nagra egna marina
trupper i vart land. Haapaniemi krigsskola som hade bildats under den svenska tiden
fortsatte senare, efter forflyttning till Fredrikshamn, sin verksamhet som kadettskola
i Finland, men ndgon motsvarande skola for dem som hade tankt sig en karriar som
sjoofficer fanns det inte i Finland. Den ndrmaste fanns i S:t Petersburg. Finska sjoeki-
paget, som inréttades i Finland 1830, 6ppnade mdjligheter - om &n ratt begransade - for
finldndarna att bli sjoofficer i sitt eget land.

Motivering for en finlindsk sjomilitir

I generalguverndr Arsenij Zakrevskijs brev till kejsaren 18.11.1828 motiverades be-
hovet av att grunda en finléndsk sjomilitdr bl.a. pa foljande sétt (citatet fritt dversatt):

Landets befolkning uppvisar en sarskild forkarlek for sjofart, segling och skepps-
byggnad samt for allt som har med sjdmansyrket att géra. Darfor borde det ligga i
Ers Kejserliga Majestats Hoga intresse att uppliva denna befolkningens bendgen-
het och styra den i ratt riktning. Med stéd av detta dristar jag mig till att fasta Ers
Majestats Nadiga uppméarksamhet vid nedanstaende forslag.

Att kejsardomets territorium véaxer och dess handel utvecklas kraver for sin del
att rikets flotta stirks med samma mdtt. Aven om det finns limpligt material for
detta bland kejsardomets befolkning borde méjlighet till detta beredas aven for
finldndarna, som dr utmdrkta sjémdn och som redan under den svenska tiden i
synnerhet gjorde sjotjinst och som ocksd nu, med sina officerare och matroser,
kunde bilda ett sjoekipage understéllt det ryska marinbefélet i Finland.”

| brevet foreslogs vidare att Kadettskolan i Fredrikshamn med sina forberedande klas-
ser skulle omorganiseras sé att de kadetter som ville gora karridr som sjoofficer kunde
fa undervisning i de vetenskaper som ansluter sig till sjéfart, och dessutom skulle de
ges mojlighet att sommartid delta i praktiska Gvningar ombord pa krigsflottans fartyg.

Dé kejsaren principiellt hade gatt med pa detta férslag om inrattandet av ett sjo-
ekipage, som Zakrevskij framstéllt, och den finska senaten hade vidtagit nédvindiga
atgarder for verkstallande av planen, gavs 24.4.1830 ett orderbrev fran harskaren om
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att bilda detta férband om tusen varvade man. Forslaget om att ordna sjofartsutbildning
vid Kadettskolan i Finland ledde daremot inte till ndgot resultat.

Finska sjoekipaget

Sjoekipaget placerades forst pa Sveaborg, varifran det hosten 1832 forflyttades till den
nyligen byggda marinkasernen pa Skatudden. Dess officersvakanser fylldes dels med
finldndska sjoofficerare som fatt sin utbildning i Ryssland och som kunde finska och
dels med finska studenter och mén som horde till handelsflottans befil och som, efter
en aspiranttid om 2-3 seglationssdsonger och de examina som krévdes, kunde befor-
dras till den ldgsta sjoofficersgraden. Antalet officersvakanser var dock synnerligen
litet; det uppgick som hogst till knappt trettio och avtog fr.o.m. 1862 till endast fyra.
Dé den allmanna varnplikten tradde i kraft i borjan av 1881 upplostes alla varvade
forband, bland dem &ven sjoekipaget. Finland forblev for hela terstoden av autonomi-
tiden utan en egen nationell flotta.

Via sjoekipaget utbildades bara ungefér sextio officerare. Storsta delen av dem var
studenter da de blev sjoofficersaspiranter, och bland dem fanns dven nagra som hade
avlagt akademisk slutexamen, medan resten bestod av ynglingar som frivilligt hade
overgatt till sjoekipaget fran handelsflottan och kadettskolan i Fredrikshamn. Av of-
ficersaspiranterna i sjoekipaget forutsattes inte att de var av adlig bord eller att fadern
hade officersgrad pa samma sétt som i fraga om eleverna vid sjokadettskolan i S:t Pe-
tersburg, utan alla samhallsklasser fran statsrad och hemmansagare till handelsskep-
pare och mastersmed var representerade bland deras foréldrar.

Den ansedda skolan i S:t Petersburg

De flesta av vara landsmén som hade valt en karridr som sjdofficer ville ha en grundlig
utbildning for sina kommande uppgifter genom att avligga examen vid sjokadettskolan
i S:t Petersburg. Denna laroinrattning, vars traditioner gar tillbaka dnda till Peter den
stores tid, hade ett gott anseende. Den omfattade tva forberedande klasser samt tre
allmanna och tre specialklasser samt perioder av praktisk sjotjanst. Med medel fran
finska staten upprétthdlls dér arligen tva friplatser. Dessa platser var synnerligen efter-
traktade bland finldndarna, och for den som saknade inflytelserika relationer kunde ett
intrade i skolan vara forknippat med odverstigliga svarigheter.

Begivade finléindska amiraler

De finldndare som hade siktat in sig pa en karridr som sjoofficer under autonomins
tid klarade sig bra inom Rysslands férsvarsmakt. Som ett tecken pa deras utmirkta
framgéng kan man konstatera att av denna trupp, som omfattade strax éver 300 man,
avancerade 42 till konteramiral, 19 till viceamiral och 10 till amiral. N&stan var fjarde
uppnadde alltsa amirals grad. Manga av dem innehade héga tjanster inom kejsardomet
och storfurstendémet Finland, inom bade den militara och civila forvaltningen. Av
sérskilt stor betydelse for Finland var det att nagra av dessa mén med bred sjomilitér
sakkunskap och erfarenhet stod till forfogande annu da man efter Frihetskriget bor-
jade skapa det sjdlvstindiga Finlands flotta och utbilda dess personal. Deras insats i
sjoofficersutbildningen pa 1920-talet, fore Sjokrigsskolans tid, kom &ven den att bli
betydande.
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Sjoofficersutbildningen i det sjilvstindiga Finland

Finland, som hade blivit sjalvstandigt 1917, var ett av de fattigaste landerna i Europa
efter det forsta varldskriget. Att landet var litet och hade begransade resurser paver-
kade dven forsvarsmakten och den utbildning som gavs dir. I synnerhet sjoforsvaret
blev tvunget att klara sig med synnerligen knappa resurser under de forsta aren av
sjalvstandigheten.

Sjoforsvarets materiel och vapen i bérjan av sjélvstandigheten bestod lange av de
fartyg som ryssarna lamnat kvar nir de avldgsnade sig fran Finland och ett synnerli-
gen prestationsdugligt kustartilleri. Personalen inom férsvarsmakten utgjordes under
de forsta aren i hog grad av Finlands vita armés soldater samt ocksé av varnpliktiga.
Utbildningen inleddes genast efter frihetskrigets slut.

Sjdofficersutbildningen inleddes redan 1918. Aren 1918-19 gavs sjdofficersutbild-
ningen vid Merivéen koulu som verkade i Sandhamn och marinkasernen i Kronohagen
i Helsingfors bl.a. d&nnu av de tyska trupper som befann sig i Finland. Vid Merivden
koulu utbildades officerare, kadetter samt underofficerare och manskap.

I bérjan av 1920-talet sokte hela Finlands davarande forsvarsmakt sina former. Den
davarande personalen vid flottan bestod i huvudsak av officerare fran tsartiden samt
befidl och manskap som hade fétt sin sjéfartsutbildning inom handelsflottan. I frdga om
kustartilleriet var personalstrukturen lika blandad. Behovet av ett enhetligt system for
militdrutbildning var betydande.

En forberedande kurs for sjdofficerare inleddes vid Marinkasernen pa Skatudden
1920. Ar 1922 blev utbildningen av sjdofficerare en del av Finska kadettskolan, vid
vilken en sjokadettavdelning bildades.

Utbildning for kustartilleriofficerarna hade under de forsta aren av sjdlvstandigheten
getts pa artillerilinjen i Kadettskolan. 1927 forenades de davarande staberna for flottan
och kustartilleriet och bildade sjéforvarsstaben. Pé sa sétt hade férsvaret av kusten och
sjpomradena stallts under samma ledning. Att man underordnades den centraliserade
ledningen av sjoforsvaret inverkade dven pa officersutbildningen. 1927 koncentrerades
utbildningen av kustartilleriofficerare till sjokadettavdelningen, och samtidigt dndra-
des sjokadettavdelningens namn till sjéférsvarsavdelning.

Under 1920-talet var andelen elever som avbrot kadettkursen stor, i medeltal 40 pro-
cent av de kadetter som inledde sina studier limnade kursen innan de utexaminerades
till officer. Den vanligaste orsaken till att kursen avbrots var felaktiga forvintningar
pé utbildningen.

Reservofficersutbildningen inom flottan och kustartilleriet skedde i borjan av 1920-ta-
let till en borjan vid Reservofficersskolans sjoforsvarsavdelning. Forutsédttningen for att
man skulle bli vald att utbildas till aktiv officer vid kustartilleriet var att man gatt Reserv-
officersskolan. For flottans del kommenderades endast ett fatal elever till kursen, ndrmast
de som ville bli sjokadetter och personer som redan fatt sjofartsutbildning i det civila.

Underofficersutbildning gavs pa 1920-talet pa Véstersvartd vid Sveaborg, dir kust-
artilleriets underofficersskola inledde sin verksamhet 1922. Féljande ar dndrades sko-
lans namn till kustartilleriets kapitulantskola. Sitt namn till trots utbildade skolan
underofficerare for bade kustartilleriet och flottan. 1927, da flottan och kustartilleriet
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slogs samman till sjoférsvar &ndrades dven kapitulantskolans namn till Sjéforsvarets
kapitulantskola.

2. Sjokrigsskolan grundas, andra varldskriget och
kalla kriget - aren fran 1930 till 1980-talet

Sjokrigsskolan grundas, 1930-talet

Under 1920-talet inleddes utbildningsverksamheten alltsé inom alla de personalgrup-
per som var viktigast med tanke pa sjéforsvaret. Skolorna verkade dock separat, tills
den nuvarande Sjokrigsskolan inrattades 1930, i och med att sjoférsvarsavdelningarna
vid Kadettskolan och Reservofficersskolan slogs samman med Sjoforsvarets kapitu-
lantskola till en gemensam militér l&roinrattning.

Placeringsorten fastslogs da till Sveaborg, och dess férste chef var kommendorkap-
ten Ragnar Hakola. Personalen vid skolan uppgick vid starten till 9 officerare, en mili-
tartjdnsteman, 10 stamunderofficerare samt kokspersonal.

Samma ar, 1930, anskaffades ocksa det forsta skolfartyget, Suomen Joutsen. Man
begav sig ut pa den forsta oceanseglatsen i december 1931. Man hann géra &tta langa
oceanseglatser, under vilka alla elevgrupper utbildades, innan vinterkriget brét ut. Man
gjorde seglatser dnda till Kapstaden och Kap Horn. Aven representanter for naringsli-
vet som var ute i exportfrdmjande uppgifter var ibland med pa seglatserna.

Sjokrigsskolans utbildningssystem sokte dnnu sin form i borjan av 1930-talet. Pa
grund av de nya fartyg som hade anskaffats med stod av 1927 ars flottlag 6kade be-
hovet av att utbilda allt fler marinsoldater. Innan vinterkriget brét ut hade man dock
lyckats fastsla alla elevgruppers utbildningsplaner. Stamunderofficerskurserna riackte
i slutet av 1930-talet 6 manader och reservofficerskursens lingd hade standardiserats
till 4 manader. | fraga om kadettkurserna skedde utbildningen av kustartilleriets och
flottans kadetter separat fram till mitten av 1930-talet, varefter man &vergick till en
gemensam 3-arig utbildning. Intradeskravet till sjokadettkursen var avklarad reservof-
ficersexamen.

Sjokrigsskolans arsdag faststalldes till 28 januari enligt dagen for Frihetskrigets ut-
brott och inrattandet av det sjalvstdndiga Finlands kadettskola 1919. Under de forsta
aren anvinde Sjokrigsskolan Kadettskolans fana, tills skolan fick en egen fana pa ars-
dagen 1933. Arsdagen faststalldes 1957 till den nuvarande, 18 oktober, d& det gjordes
en omfattande traditionsreform inom forsvarsmakten. Under de forsta aren hade man
anvant Atenarnas sang av Jean Sibelius som skolans marsch. | samband med traditions-
reformen bytte man till Vdind Haapalainens Meren laulu - Havets sang.

Innan vinterkriget brét ut i slutet av november 1939 hade den utbildning som Sj6-
krigsskolan gav blivit ordinarie, och hundratals marinsoldater hade utexaminerats fran
skolans kurser for uppgifter inom flottan och kustartilleriet som en del av Finlands
sjoforsvar.

Andra varldskriget, 1940-talet

Sjokrigsskolans verksamhet avstannade och upphérde i praktiken hosten 1939 i och
med att de extra repetitionsdévningarna inleddes och sjostridskrafterna hojde sin
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Bild 2. Spikning av Sjokrigsskolans fana 1933.

beredskap. Vinterkrigets utbrott avbrét utbildningen pa Sveaborg, eftersom personalen
och eleverna blev en del av de krigstida sammanséttningarna. Den dévarande chefen
for skolan, kommenddr Akseli Raninen dvertog vid vinterkrigets utbrott befélet dver
pansarskeppet Vainamdéinen. Major Petdjdniemi stannade kvar som stéllféretraddande
chef tillsammans med en underofficer och négra civila tjansteinnehavare och skotte
skolans arenden fram till att utbildningen kunde aterupptas.

Under den dystra tiden mellan vinterkriget och fortséttningskriget fick Sjokrigssko-
lan ocksé gladjande erkinsla: Bergsradet Anders Kramer donerade en vacker interna-
tionell sexa, “Klara Stjarnan”, till skolan fér seglingsutbildning, och handelsradet Eino
Heinonen donerade ett startkapital till kadetternas fond for hedersvarjor.

Pé randen till ett nytt krig kommenderades chefen for Sjokrigsskolan, kommendor
Raninen till staben for sjostridskrafterna och den évriga stampersonalen smaningom
till olika truppforband. Kurserna avbrots och eleverna placerades i krigstida trupper.
Major Petdjéniemi stannade dven denna gang kvar som enda officer och skdtte skolans
arenden. Da fortsattningskriget brot ut terupptogs den avbrutna verksamheten i slutet
av 1941

Sommaren 1944 deltog en bataljon som bildats av Sjokrigsskolan och Nylands bri-
gad i avvérjningsstriderna vid Viborgska viken och i synnerhet i de harda striderna om
On Teikari i borjan av juli.

Tavlorna 6ver de stupade hjaltarna i Sjokrigsskolans aula berattar pa sitt eget satt om
offerviljan hos den personal som erhallit sin utbildning vid denna krigsskola. Efter kri-
gets slut beviljade dverbefdlhavaren Sjokrigsskolan frihetskorset, som pryder skolans
fana i dess spetsmotiv och band. Av skolans tidigare elever och ldrare utnimndes sex
till riddare av Mannerheimkorset.
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Den efterkrigstida minrgjningsutbildningen, som till stérsta delen koncentrerades
till Sjokrigsskolan, praglade skolans verksamhet under &ren 1945-1947, och i viss méan
ocksa under de tva foljande aren.

1950-talet

Vid 6vergangen till 1950-talet hade Sjokrigsskolan utmaningar med antalet studerande,
vilket tog sig uttryck i ett litet antal utexaminerade. For att lindra bristen pa yrkesskick-
liga officerare ordnades en utbildarkurs for sjostridskrafternas officerare vid Sjokrigs-
skolan. Kursen var drygt tre manader lang och den svarade mot behovet att hoja de s.k.
sekondernas yrkesskicklighet.

Vid organisationsreformen 1952 fick den forna flottan namnet sjostridskrafterna och
samtidigt dverfordes kustartilleriet till landstridskrafterna. Sjokrigsskolan understall-
des Huvudstaben, och situationen férblev densamma fram till slutet av decenniet.

I samband med organisationsreformen genomgick &ven kadetternas utbildning en
forandring, vilket syns &nnu idag. Fran och med den 26:e sjokadettkursen, som ord-
nades aren 1953 - 1955, ordnades kustartillerilinjens forstadrsstudier gemensamt med
markkrigslinjernas kadetter i Sandhamn. De 6vriga studieperioderna verkstélldes vid
Sjokrigsskolan pa Sveaborg, och under sommarperioderna i form av praktik pa fartyg
och fort. Arrangemanget var misslyckat med tanke pa sjokadetternas utbildning. Kurs-
fordringarna inom sj6forsvaret uppfylldes inte och malen for undervisningen férblev
ouppnadda da man holl fast vid att kadettkursen endast skulle vara tvaarig. Anvand-
ningen av uthildningstiden i Kadettskolan var inte &ndamalsenlig med tanke pa sjo-
och flygkadetternas utbildning, och dérfér var man tvungen att forlanga sjokadettkurs
27, som utexaminerades i slutet av 1950-talet med en 15 studieveckor lang underldjt-
nants- och fanrikskurs inom sjoférsvar. | mitten av 1950-talet forsokte man dessutom
utveckla utbildningssystemet s, att det skulle motsvara studierna vid universitet. Stu-
dentexamen blev en obligatorisk mélsittning for sokandena till Kadettskolan.

1960-talet

I borjan av 1960-talet var bristen pa ett skolfartyg uppenbar. I och med att segelskolfar-
tyget Suomen Joutsen “gick i pension” efter krigen, och officiellt 6vergick till att forval-
tas av handels- och industriministeriet 1959, hade sjofartsutbildning getts ombord pa
isbrytare, minsvepare av Purunpéa-klass samt minfartygen Ruotsinsalmi och Keih&s-
salmi, men deras egenskaper med tanke pé skolfartygsverksamhet var bristfélliga.

I stéllet for langtgdende planer pa fartygsbyggande beslot man 1962 att kdpa en brit-
tisk fregatt byggd 1946, Porlock Bay, som uppfyllde kraven for sjofarts-, maskin- och
vapenutbildning i skiargarden och dven var isgaende och duglig for 6ppet hav. Fartyget
var 94 meter langt, dess normaldeplacement var 1580 ton, dess djupgaende 4,3 meter
och dess toppfart 17 knop. Fartyget fick namnet Matti Kurki. Aven om fartygets utrust-
ning inte helt motsvarande den hos dvriga fartyg som var i tjédnst under den tiden kunde
man dock inleda utbildningen pa 6ppet hav efter en lang paus. Dessutom kunde man
for forsta gdngen utbilda flera kurser samtidigt och forutom sjofartsutbildning ocksa ge
bl.a. vapenutbildning. Fartyget kunde mycket vél anvindas aret runt, och under 1960-ta-
let seglade man 86 620,9 sjomil. Utbildningsseglatserna stréckte sig forutom till Europa
aven till Nordamerika.
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Under 1969 inrattades Kustartilleriskolan i Sandhamn. Kustartilleriets utbildning
avskildes redan tidigare 1963, varvid kadetterna efter ett ars studier vid Kadettskolan
Overgick till vapenslagsstudier vid Artilleriskolan. Efter att Kustartilleriskolan hade
grundats koncentrerades dven underbefilets vapenslagsutbildning fran andra skolor
till Sandhamn. Aven om kustartilleriet nu hade avskilts fran sjostridskrafterna fortsatte
samarbetet och samverkan genom att inviga soldaterna inom kustartilleriet i de marina
forbandens ldror och sitta in flottans mén i kustartillerifdrdigheter.

1970-talet

Utbildningen av alla personalgrupper fortsatte genom hela 1970-talet, nu under tva
separata sjoforsvarsskolors ledning. Under denna tidsperiod skedde betydande utbild-
ningsreformer som berdrde samtliga personalgrupper. 1974 inleddes utbildningen av
befattningsofficerare, som ersatte stamunderofficerskurserna och gjorde det mojligt for
specialsakkunniga inom ansvarsomradet att avancera dnda till kaptenlgjtnants grad.
1978 fornyades kadettutbildningen genom att man okade andelen allmédnmilitdr och
allmanbildande utbildning som var gemensam for forsvarsgrenen och forlangde ka-
dettkursen si att den blev tredrig. Ar 1979 var det dags att fornya reservofficersutbild-
ningen. I det nya utbildningsprogrammet betonades 1 stillet for vapenslagskunnande
framfor allt ledarutbildning.

Bild 3. Pohjanmaas forsta utbildningsseglats av forsoksnatur 1979.

Ar 1979 inleddes provkorningen av ett nytt skolfartyg, minfartyget Pohjanmaa. Hon
var klart bittre dn sin foregéngare - fartyget som redan fran borjan var planerat som
skolfartyg var havsgéende, det hade tillrickliga inkvarterings- och undervisningsut-
rymmen for utbildningsgrupper, och dess underhéllskapacitet rackte till for ldngre
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seglatser. A andra sidan var Pohjanmaa ett fullblodigt 6rlogsfartyg, vars vapen- och
stridsledningssystem var moderna och motsvarade dem i sjostridskrafternas ovriga
fartyg. Pohjanmaa hann verkstélla sin forsta utbildningsseglats av forsoksnatur i Ost-
ersjons och Nordsjons vatten redan under 1970-talet. D& Pohjanmaa 2013 togs ur bruk
inom Marinen hade Sjékrigsskolan hunnit géra 38 évningsresor med det till omraden
utanfor Ostersjon.

1980-talet

Marinen hade 1979 fatt ta i bruk det nya skolfartyget Pohjanmaa, vilket betydde att ut-
bildningsseglatserna kunde inledas igen efter Matti Kurkis sista resa 1974. Decenniets
forsta egentliga uthildningsseglats avgick fran Helsingfors 12.7.1980 och foljde rutten
Rostock-Cherbourg-London-Karlskrona.

Sjokrigsskolan formedlade da utbildning pé fyra avdelningar. Dessa var Kadettav-
delningen, Befattningsofficersavdelningen, Reservofficersavdelningen och vidareut-
bildningskurserna for officerare. Sjostridskrafternas skolfartyg Pohjanmaa var under
hela 1980-talet understalld Sjokrigsskolan. Ar 1983 évergick man inom sjéstridskraf-
terna till ett system med tre kontingenter per ar inom bevéringsutbildningen. Samtidigt
dndrades dven Sjokrigsskolans reservofficersutbildning och urvalsforfarandet i fraga
om dem som skulle utbildas till officerare.

Sjokrigsskolan fick i slutet av decenniet (1988) fyra totalrenoverade transportbatar
av H-klass till sitt forfogande, &ndrade att anvandas inom utbildningen. For en Kkort tid
sedan hade Sjokrigsskolan till sitt férfogande fatt tva patrullbatar av R-klass: Rihtniemi
(51) och Rymattyla (52). Numera deltar endast ett av fartygen av H-klass i sjoforsvaret,
Helsingin Laivastokiltas (Helsingfors Flottans Gille) utbildningsfartyg m/s Kilstar.

3. I modern tid - fran 1990 till 2020-talet
1990-talet

For Sjokrigsskolans del praglades 90-talet i méanga avseenden av organisationsforand-
ringar. Dessa berorde saval skolan och utbildningsarrangemangen som sjostridskraf-
terna och i slutet av artiondet hela Forsvarsmakten, d& kustartilleriet, de marina for-
banden och kustférbanden sammanslogs under en gemensam ledning.

I borjan av decenniet fornyades befattningsofficersutbildningen till grund- och fort-
sdttningskurs for institutofficerare. Utbildningen av underofficerare inleddes 1996, da
de 3 ménader ldnga kurserna for militdryrkespersoner inleddes. Kurserna indelades
i maskin- och sj6fartslinjen, och litet senare inleddes &ven kortare vapenslagskurser.
Under 1990-talet studerade dven estniska kadetter vid Sjokrigsskolan, och deras stu-
dietid varierade mellan tre och fyra ar. Stabsofficers- och kaptenskurserna flyttades till
Sandhamn i och med att Férsvarshogskolan inrdttades dér 1993. Reservofficerskursens
langd var 15 veckor pa 1990-talet. De forsta kvinnliga eleverna inledde sina studier
1996, och sedan dess har det alltid funnits kvinnor med pé kursen.

Skolfartyget Pohjanmaa fungerade fram till 1993 som en av skolans grundenheter,
tills det overfordes till Finska vikens flottas (senare: marinkommando) organisation.
Minfartyget fortsatte dock att fungera &ven som skolfartyg och anvindes av sjokadetter
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och institutofficerare, under bade utbildningsseglatser och vinterseglatser. Recessionen
forkortade utbildningsseglatserna i synnerhet i borjan pa 1990-talet: rutten strickte
sig som kortast till Nordsjon, och man tillbringade d4 endast fyra veckor till havs. Ar
1993 deltog Pohjanmaa for forsta gdngen i BALTOPS-6vningen, som utgér en del av
utbildningsseglatsen annu idag. Sjéfartsutbildning gavs dven med batar av H- och A-
klass, fartyg av R-, Lokki- och Valas-klass, med minfarja och under aren 1991-97 med
patrullbaten Hurja. Som underlag for sjokadetternas seglingsutbildning fungerade for-
utom de finldndska skonarna Lokki och Raahen Fiia ocksd de svenska skolfartygen
Gladan och Falken.

I juli 1998, i samband med omorganiseringen av sjoférsvaret, indrogs Kustartil-
leriskolan och dess funktioner sammanslogs med Sjokrigsskolans verksamhet, med
undantag for utvecklings- och forskningsverksamheten inom kustartillerivapenslaget,
som blev en del av Marinens forskningsanstalt. Personalméngden steg fran 74 till 109.
Marinens nya organisation féranledde en omfattande revidering av ldroplanerna: inne-
hallet i utbildningen maste fas att motsvara dven de nya uppgifterna.

2000-talet

Ett antal organisationsforandringar och utbildningsreformer i snabbt tempo préaglade
Sjokrigsskolan vid millennieskiftet. Under millenniets forsta ar skedde inga forand-
ringar i Sjokrigsskolans organisation. Sjokrigsskolan hade tre avdelningar, en institu-
tion for sjokrigslara samt en stab. Utbildningsreformen 2001 medférde sma forand-
ringar i organisationen, da institutofficersavdelningen bytte namn till kursavdelning.
Avdelningen koncentrerade sig i allt hogre grad pa vidareutbildning och fortbildning
for personalen. Som ett resultat av reformen avslutades den sista grundkursen for insti-
tutofficerare i januari 2003. Dértill inrdttades ett separat utbildningscenter, som leddes
av utbildningschefen. Organisationsférdndringen tradde i kraft i februari 2003. Kurs-
avdelningen fick namnet fortbildningsavdelningen i och med att sma férdndringar i
organisationen gjordes 2005. Samtidigt fick Institutionen for sjokrigslédra truppenhets-
status i samband med att utbildningscentret sammanslogs med institutionen. Som chef
for Institutionen for sjokrigslara fungerar utbildningschefen.

Utmarkande for 2000-talet var forutom organisationsforandringarna dven ett fler-
tal utbildningsreformer. Utbildningsreformen 2001 innebar i praktiken att hela be-
félssystemet och samtidigt hela officersutbildningen férnyades. Under 2001 borjade
man forena institutofficers- och kadettofficersutbildningen. Man boérjade fran och med
2002 utbilda officerare for tidsbundna anstéllningsférhallanden genom kurser av olika
langd. Utbildningstiderna och malsattningarna kunde i stor utstrackning jamféras med
studierna vid andra universitet, liksom dven namnen pd examina.

Foljande utbildningsreform stod i tur bara fem ar efter féregdende. Sjokrigsskolan
inledde 2004, under ledning av Forsvarshogskolan, arbetet med att reformera offi-
cersutbildningen. Examensreformen var en del av Bologna-processen, dédr universi-
tetsutbildningen forenhetligades inom hela Europa. Enligt Bologna-processen bestar
examensstrukturen av tva steg. Kadetterna inleder sina studier med kandidatexamen.
De utexamineras till 16jtnant, och fore magisterskedet infaller en fem ar lang arbets-
livsperiod. Dérefter fortsatter kadetterna sina studier pa magisterkursen, vars langd &r
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Bild 4. 71:a sjokadettkursen vid Sjokrigsskolan. Kursernas storlek véxte avsevart i
borjan av 2000-talet. Denna kadettkurs var den forsta som upplevde 2001 ars uthild-
ningsreform.

cirka tva ar. I och med reformen frangick man studieveckorna och ersatte dem med ett
allméneuropeiskt studiepoéngsystem (ECTS).

Sjofartsutbildningen utvecklades under hela 2000-talet. Sjokrigsskolan deltog 2001
i ett simulatorprojekt vid Centret for sjésékerhetsutbildning, och utrustningen kunde
tas i bruk 2003. Minfartyget Pohjanmaa fungerade fortfarande som skolfartyg under
utbildningsseglatser, men utbildningsfartygsmaterielen kunde fornyas fore decenniets
utgéng. Fartygen av Lokki- och Valas-klass som togs i bruk p& 1990-talet fortsatte i sin
uppgift, men anvdndningen av transportfartygen av H-klass inom grundutbildningen
i sj6fart upphorde 2006. I stillet fick man tre fartyg av klassen Fabian Wrede, av vilka
det senaste togs i bruk 2007. P4 fartyget utbildades kadetter, underofficerselever och
reservofficerselever. Betriffande sjofartsutbildningen 6vergick man 2006 till utbild-
ningshelheter enligt standarden STCW, och de iakttas fortfarande.

2010-talet

Under 2010-talet etablerades det nuvarande tredriga undervisningsprogrammet som
leder till kandidatexamen i militdrvetenskaper. Sjokadetterna inleder sina studier vid
Forsvarshogskolan (Joint) i Sandhamn och forflyttas till Sjokrigsskolan pa hosten un-
der det andra studiearet. Mélet med utbildningen &r att utbilda vapenslagsofficerare,
som efter utexaminering tjanstgér som plutonchefer, linjechefer pa underofficerskursen
eller som vapenslagsofficerare. Ledarskap, krigskonst, utbildningsforméga och forsk-
ningsformaga har faststillts som kompetensomraden i examen. Kadetternas sjoldger
som en gang fick sin borjan vid Kustartilleriskolan har under arens lopp utvecklats till
en kuststridsévning, som omfattar alla delomraden inom kustforsvaret. Den har sedan
2017 varit en av Marinens huvudkrigsévningar och leds av Marinstaben.
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Bild 5. Navigationssimulator.

Huvudstabens foreskrift om underofficersutbildning trddde i kraft i borjan av 2016.
Den storsta fordndringen jamfort med det tidigare systemet var att underofficerarna
inom alla forsvarsgrenar nu inleder sina studier med en gemensam period vid Mark-
stridsskolan.

Linjeindelningen inom reservofficersutbildningen vid Sjokrigsskolan justerades
2010, varvid man kom fram till den nuvarande indelningen i sjéfartslinje och kustfér-
bandslinje. Kustforbandslinjen indelas ytterligare i sjdévervaknings- och sjospanings-
studieinriktningarna.

Anvéndningen av simulatormiljéer inom utbildningen tkade kraftigt under 2010-ta-
let. Simulatorer anvénds inom utbildningen géllande sjéfart, sjoeldledning, sjodver-
vakning och markeldledning. I Sjokrigsskolan byggdes dven en simulatormiljo for ut-
bildning i undervattensovervakning och bekdmpning av ubétar.

I anslutning till den férsvarsmaktsreform som verkstalldes i mitten av 2010-talet
besldt man att férutom den traditionella utbildnings- och undervisningsverksamheten
aven placera Marinens forskningsverksamhet vid Sjokrigsskolan. Malet med samman-
slagningen var att underldtta utnyttjandet av forskningsresultaten i Marinens operativa
verksamhet. Man ansag att nya forfaringssétt som bygger pa forskning kan tas i bruk
effektivare om forskarna sjdlva ocksé deltar i undervisningen.

For forskningen stod tidigare Marinens forskningsanstalt, som hade verkat som ett
sjalvstandigt truppforband i Esbo och Abo, och som indrogs i slutet av 2013. | sam-
band med detta dverférdes de forskningsomraden som var gemensamma fér olika
forsvarsgrenar (Armén/Marinen/Flygvapnet), saisom ytvapen och ytovervakning, till
Forsvarsmaktens nya forskningsanstalt. Marinens egna tekniska forskningsomraden:
orlogsfartygsteknik, undervattenskrigforing och marin provverksamhet dverfordes till
Sjokrigsskolans nya Forskningscenter. Som en del av samma forédndringsprocess in-
ledde det nya Centret for sjostridsforskning sin verksamhet vid Sjokrigsskolan fr.o.m.
borjan av 2012. Dess uppgift &r att forska i principerna for anvandning av sjokrigfo-
ring.
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Forskningscentret och det tidigare Centret for sjostridsforskning sammanslogs i bor-
jan av 2019 till en truppenhet i Sjokrigsskolan. Som namn valdes Centret for sjostrids-
forskning, och till dess uppgifter hor forutom teknisk forskning och utveckling &ven
forskning kring och testning och utveckling av anvandningsprinciperna for Marinens
operativa koncept och prestationsformagor. Malet med organisationsférandringen var
att i allt hogre grad inforliva forskningen kring anvandningsprinciperna for Marinens
prestationsformagor med den teknisk-naturvetenskapliga forskningen och att forbattra
forsknings- och utvecklingsverksamhetens aktionsberedskap, kvalitet och verkan samt
trygga dess verksamhetsforutsdttningar under undantagsférhallanden.

Framtiden

Vid sidan av nya forfaringssétt for Sjokrigsskolans framtid dven med sig férdandringar
1 undervisningen och forskningen i frdga om fornybara prestationsférmégor. Perso-
nalens livslanga larande betonas i framtida larande- och forskningsmiljoer. Trots att
simulationerna och distansstudierna har utvecklats ar det fortfarande viktigt att leda
manniskor och saker i faltférhallanden. Man kommer ocksa framéver att bedriva ut-
bildning och dva stridsskjutningar aktivt i terréngen.

Utbildningen i Sjokrigsskolan kommer att forandras till féljd av den kraftiga utveck-
ling inom undervisningsteknologin som sker fran mitten av 2020-talet och framat. D&
uppnas den teknologiska mognad i fraga om simulations- och virtuella system som
tillater en avsevird diversifiering av de redskap och undervisningssitt som anvands i
utbildningen jamfort med nuléget. Till den teknologi som tas i bruk hér en utvidgning
av tekniken kring virtuell verklighet, som redan &r i anvandning sa att den omfat-
tar dven tekniken for forstirkt verklighet (Augmented Reality) och blandad verklighet
(Mixed Reality). I en forstérkt verklighet ser tittaren simulerade objekt i en reell miljo.
I en blandad verklighet integreras verkliga och virtuella objekt interaktivt och i realtid
och kan lagras pa varandra.

Innehéllet i undervisningsplanerna for kandidat- och magisterexamen i militirve-
tenskaper utvecklas vid Sjokrigsskolan aven i fortséattningen sa att de motsvarar Mari-
nens behov alltefter att de utvecklas. Nya prestationsformagor inkluderas i undervis-
ningsprogrammen redan manga ar innan de tas i bruk operativt.

De kadetter som studerar enligt kandidatexamen i militdrvetenskaper ges saledes
ocksa framover tillrackliga kunskaper och fardigheter som de behéver i sina férsta
uppgifter som sjoofficer. I fraga om attityd ges studerandena sadana fardigheter, att de
hela tiden stravar efter att utvecklas yrkesmissigt.

| studierna vid Sjokrigsskolan betonas fortsattningsvis sjofartsutbildning i fraga
om dem som avldgger kandidatexamen i militdrvetenskaper pa sjofartslinjen. Inom
sjofartsutbildningen bor man upprétthdlla en nivd som overensstimmer med STWC-
auditeringent, men aven utveckla den framdver sa att den motsvarar dven battre Ma-
rinens krav.

| fraga om de kadetter som studerar enligt kustforbandslinjen koncentrerar man sig
pé att ldra dem en infanteriofficers grundlédggande fardigheter i krdvande verksamhets-

1. STWC = International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping
(Reds. anm.)
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miljoer pa kusten och i skargarden samt 6vervakarrattigheter for olika vapen och rétt att
leda stridsskjutningar och avslutningsvis taktik géllande kustférbandens grundenheter.

I framtiden utvecklas underofficersutbildningen och kommer att utgdra en allt storre
del av Sjokrigsskolans utbildningsskyldigheter. I och med att teknologin utvecklas dkar
antalet olika kurser och deras ldngd. Kraven pa underofficerare och pa nivan pa deras
kunnande utvecklas och blir utmanande i och med att kontinuerligt larande betonas.

Utbildningen av varnpliktiga genomgar en reform i och med programmet Uthild-
ning 2020. Kvaliteten pa utbildningen under reservofficerskursen utvecklas ytterligare
genom att ledarutbildningen fornyas. Bevéringsutbildningen med tanke pa olika an-
svarsomraden ¢kas och den uthildning och de stridsskjutningar som ordnas i terrangen
utvecklas utan att ge avkall pa tjanstgoringssakerheten.

Sjokrigsskolans beredskap for undantagsforhallanden utvecklas under repetitions-
dvningar och frivilliga évningar som ordnas for engagerade och motiverade reser-
vister. Samarbetet med Férsvarsutbildningsforeningens Sjoforsvarsdistrikt utvecklas
enligt behoven under undantagsforhallanden.

Pa framtidens stridsfélt betonas autonoma sensor- och vapensystem, digitalisering,
artificiell intelligens och cyberdimensionen. Forskningen sker inte ldngre i enskilda
forskarhalor, utan forskningsverksamheten forutsatts skapa och arbeta i natverk och
ha formaga att hitta vasentlig information i en stor datamassa. For att kunna svara pa
denna utmaning utvecklar Centret for sjostridsforskning sin personals kunnande och
forskningsmiljoer.

I framtiden har forskarna tillgang till gemensamma databaser och kan utan problem
lanka samman och hantera data som kommer fran olika kallor. Kommunikationen och
informationsutbytet mellan olika forskningsorganisationer sker pa ett cybersikert sitt.
Den information som dr avsedd att analyseras kan &verforas fran trupperna till fors-
karna i realtid.

Bild 6. Finlands och Sveriges sjokrigsskolors gemensamma méte pa Sveaborg 2018.
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Anvindningen av Marinens prestationsformagor kan inte heller i framtiden bygga
enbart pa den lagesbedémning som kommendoren fér truppen har gjort, utan som stod
behovs framforskad information och analyser. Det stdd for planeringen som Centret
for sjostridsforskning producerar blir en central del av sjdoperationerna. Uppgjorda
planer testas med hjélp av krigsspel och andra operationsanalytiska metoder innan de
omsétts i praktiken.

Genom olika slag av simulationer kan man pa ett 6vergripande satt modellera sen-
sorer, vapen och artilleristrider. I frdga om anvidndningen av vapen- och sensorsystem
innebdr detta att anvéndningen av dem alltid ar optimerad, och att man inte slésar med
prestationsformagor i onddan. Den information som vapen och sensorer ger analyseras
och vid behov kan truppernas arbetssatt andras smidigt. Hur de verkstéllda sjoopera-
tionerna inverkar pa uppndendet av Férsvarsmaktens malsattningar bedéms med hjilp
av olika métare som bygger pa forskning.

Kéallor:

Texten har redigerats av kommodor Juhapekka Rautava. Texten om den svenska tiden och autonomi-
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av sjalvstandighetstidens bérjan har gjorts vid Sjokrigsskolan som en del av Sjokrigsskolans 90-ars-
jubileumsbok. Texten &r inte avsedd att utgora en fullstindig historiebeskrivning, utan centrala han-
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Ledamoten
PETER THOMSSON

Ledamoten Peter Thomsson &r kommenddrkapten och
stabschef'vid Fjdrde sjostridsflottiljen pa Berga. Thoms-
son har tidigare erfarenhet fran Ledningsstaben, Marin-
taktisk stab och fran internationella insatser till lands
och till sjéss. Under 2018-2020 var han elev p& Hogre
officersprogrammet vid Forsvarshogskolan.

Nagra aktuella forskningsron inom personal
och utbildning

Abstract: The following article elaborates on a selection of academic publications
relating to personnel and training in naval forces. Starting with the human element
in War Sciences, the adage that “sailors matter most” is corroborated and potential
avenues for theory development are opened. The second topic concerns the naval
officers’ profession in Sweden. It is suggested that while competence is adequate,
further refinement has been enabled by the reintroduction of non-commissioned
officers. Finally, the crucial importance of proper leadership and team work skills
aboard are studied, against the backdrop of naval ship collisions. It is argued that
Bridge and Crew Resource Management skills along with a comprehensive safety
organisation may also result in improved operational effectiveness.

Inledning

For dem som verkar till sjoss ar havet som element kompromisslést. Dartill kommer
de krav som formella regelverk stiller pa befdlhavare och beséttning och ytterst den
vapnade stridens villkor. Marinens sjogaende personal verkar idag dessutom i en for-
samrad sdkerhetspolitisk situation med ett bredare konfliktspektrum och grazons-
agerande. Sammantaget verkar vara sjomén i en komplex miljo. Personalen och dess
kompetens ar séledes av fortsatt avgoérande betydelse for marinen. Denna artikel dr en
del av Vetenskapsgren IT bidrag till 250-arsjubileet i syfte att redogdra for den samtida
akademiska diskursen om personal och utbildning med fokus pa sjoférsvar. Genom
nagra nedslag i aktuella publikationer belyses marina aspekter av krigsvetenskapen,
professionen och ledarskapet med perspektiv pa personal och utbildning.
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Krigsvetenskapen

Aven om béde studiet av krig och krigféring gar langt tillbaka &r det forst efter millen-
nieskiftet som det i Sverige formaliserats till en akademisk disciplin vid en hdgskola.
I ménga lander samlas vitt skilda &mnen inom ett samlingsbegrepp, war studies. Efter
en tid av utredningar och debatt ar krigsvetenskap i Sverige ett eget &mne for att mota
professionens behov.!

Studiet av krigforing

Trots det langa studiet av krig verkar lejonparten av den akademiska litteraturen om
krigsvetenskap avhandla kriget som fenomen eller dess strategiska aspekter. Aven om
forskning forekommer, bland annat pa Forsvarshogskolan, framstar krigforingen, i
synnerhet taktiken, mindre beforskad. Tva huvudstrak kan likval urskiljas dir det ena
springer ur den upplysningstida strdvan att hitta tidldsa principer forknippas kanske
mest med Jomini och von Biilow. Detta mekaniskt deterministiska synsétt kritiserades
av von Clausewitz for att vara of6renligt med krigets svarforutsagbara natur.? Motsatt-
ningen mellan fokus pa krig eller krigféring liksom mellan synsittet pa principer ger
en dynamisk kunskapsbildning inom militdrteori och praktik.

Sedan 1920-talet har manga férsvarsmakter till del oberoende av teoriutvecklingen
gjort sammanstallningar av krigféringens grundregler. Trots kritik mot avsaknad av
struktur och otillrécklig vetenskaplig grund har anvandbarheten gjort att de vunnit
faste i praktiken.® P& senare tid har tva soldier scholars — Storr fran Storbritannien och
Friedman fran USA — studerat krigforingens utifran dess kérna, taktiken, med strdvan
att utveckla teorin.

The Human Face of War

Storr tar i The Human Face of War* sin utgangspunkt i att principer och grundregler
om krigforing trots ovanstdende kritik nyttjas i doktriner och reglementen. Vidare
menar han att de inom- och mellanménskliga aspekterna beaktats otillréckligt. Det
senare liknar FOI-forskaren Shalits tankegods fran tidigt 1980-tal, som ldnge var kurs-
litteratur vid marinens officersutbildning.® Snarlikt von Clausewitz beskriver Storr
kriget som en komplex tvekamp mellan stora grupper dir psykologiska och moraliska
faktorer bar stor vikt. Storr anlagger ett perspektiv fran individnivén for att visa varfor
han menar att de méinskliga aspekterna av krigforingen har avgdrande betydelse. Fran
detta bygger han en analysmodell fran individ- till gruppniva upp till strategisk niva.
Han betonar att det 4r mentala och moraliska effekter som ger taktisk framgéang, inte
det faktiska agerandet i sig. Motstandaren besegras framst genom att dennes moraliska
sammanhallning ramnar och viljan, snarare &n formagan, att strida upphor. Det ar forst
nér forloraren erként sig besegrad som en konflikt 4r avgjord och en segrare verkligen
kan utses. Storrs bidrag &r en analys av hur de manskliga aspekterna bakom seger eller
nederlag.

On Tactics: A Theory of Victory in Battle

Friedman har i stort samma perspektiv i sin On Tactics: A Theory of Victory in Battle®
dock med storre tyngdpunkt pa de taktiska principer och deras inbordes relationer och
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struktur. Genom att studera hur de utvecklats i olika lander foreslar han ett system med
nio taktiska grundsatser. De fyra forsta dr fysiska grundsatser:

e Rorelse
* Massa
+  Verkan
e Tempo

Dessa fyra paverkar i sin tur fyra mentala grundsatser:
*  Vilseledning

+  Overraskning

e Forvirring

+  Chock

I forlingningen mynnar dessa ut i en sista grundsats som han bendmner moralisk sam-
manhéllning. Samstimmigheten med Storr &r god, om 4n via en annan analysbana.
Friedmans analys &r avsiktligt kortfattad for att vara tillgdnglig for en bred ldsekrets.
Det oppnar for kritik men &r en medveten avvagning for ambitionen att med boken
formedla de taktiska grunder han sjilv 6nskat ldsa som ung officer. Min uppfattning ar
att Friedmans tydliga struktur och Storrs utforliga analys gor att de med fordel lases i
kombination.

Att sluta som god tvaa

I sammanhanget kan ett svenskt bidrag ndmnas, dér dversteldjtnant Robert Petersen
studerar hur svagare parter kan nd strategisk framgéng i en militdr konflikt.” Det kan
ses som en ansats till att ytterligare utveckla forstaelsen av det 6msesidiga beroendet
mellan strategi och taktik, med avseende pa konflikter med obalans mellan kontrahen-
terna. I gingse forstaelse av svaga parters framgéang i asymmetriska konflikter betonas
framst metodval eller tidsutdrékt som forklaringar. Antingen klarar den starkare par-
ten inte att betala det politiska priset av upprorsnedkampning eller sd saknas militar
och ekonomisk uthallighet.

Petersen visar istillet hur en svagare part genom tidiga och tydliga taktiska fram-
gangar kan na strategisk framgang aven i korta konventionella krig. Fallen i studien ar
Finska vinterkriget och Libanonkriget 2006. Resonemangen rimmar val med Storr och
Friedman, hur taktiska utfall ger dterverkningar for en stats militdra styrkor och poli-
tiska vilja som helhet. Den kan ses som en akademisk komplettering av underbyggna-
den till den radande militarstrategiska doktrinen. Jag dristar mig till att havda att det
ar sarskilt relevant for marinen och flygvapnet som kan paverka fienden tidigt i dennes
angreppsrorelse. Om tillrackliga forutsattningar ges kan de bla férsvarsgrenarna vinna
de tidiga taktiska framgéngar som Petersens analys pavisar kan ge den mindre aktdren
en oproportionerlig fordel i en konflikt.

Nagra tankar om krigsvetenskapen inom sjostriden

Hughes och Girrier listar i Fleet Tactics and Naval Operations® sex hornstenar for
sjostridens forutsittningar. Forfattarna lyfter fram personalen som den forsta och
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viktigaste hérnstenen, ”’Sailors matter most” med god samstdmmighet med Storr och
Friedman. De noterar att en fartygsbesittning strider frimst som sin enhet, fartyget,
sharare 4n som ett aggregat av individuella handlingar, vilket skiljer sig fran landkri-
get.

Samtidigt bor tas i beaktande att d&ven om besattningen strider som en enhet kan
varje enskild individs agerande fa langtgéende konsekvenser. USS Vincennes ned-
skjutning av ett iranskt trafikflygplan ar 1988 anses till del forklaras av att operatdrens
situationsuppfattning fargats av forvantningar, vilket ledde till en fatal misstolkning.?®
Effekten kan ocksa bli den motsatta, som pd HMS Sheffield &r 1982 dar en felaktig for-
stdelse av sjomalsrobothotet och flera tidigare falsklarm forsvarade upptéckt, larmning
och motétgarder.! De individpsykologiska effekterna kan dirfér ha stor vikt ombord, i
synnerhet i nyckelbefattningar. Arleigh Burke tillskrivs ett citat att skillnaden mellan
en bra och en dalig officer &r ungefér tio sekunder — mer kérnfullt kan knappast formu-
leras hur viktigt det ar att i sjostriden tillrackligt snabbt fatta tillrackligt bra beslut.!?

Marinkrigféringens grundprinciper i géllande Taktikreglemente for marinen &r
kortfattade.® De gor till synes inte ansprak pd vetenskaplig grund eller systematise-
rad beprovad erfarenhet. Analyser av faktorer och forhallanden, som hos Storr och
Petersen, liksom struktur och inbdrdes relationer som hos Friedman vore vardefullt
att applicera pa sjokrigféringen. Forskningen vid Férsvarshogskolan skulle kunna ge
vardefulla tillskott till den teoretiska utbildningen av marina beslutsfattare. Det maste
ske dock med hénsyn till den marina stridens siarpragel och vara av en sadan art att det
stodjer den tillimpade taktiken - for i slutanden &r det férmagan att vinna striden som
utgdr méattstocken.

Foto fran HMS Visby Stridsledningscentral som pavisar graden av teamwork™ om-
bord. Fotot fran de prover som nyligen genomférdes av FMV i samverkan med Ma-
rinen kring fartygens luftférsvarsférmdga. Se foto och film pa: https://www.fmv.se/
aktuellt--press/aktuella-handelser/sa-nara-skarpt-lage-det-gar/ Foto och film: FMV
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Professionen

Introduktionen av ”Var militara profession” ar 2016* forde in professionshegreppet i
forsvarsdebatten, och det har &ven varit féremal for artiklar, seminarier och debatter
inom KOMS och andra fora. I sitt intriidesanforande lyfte OL Peter Sandwall fram
professionens betydelse bade for en bittre férvaltningsmissig styrning av myndighe-
ten och for framgangsrik implementering av uppdragstaktik i operationer.t> Eftersom
akademiseringen av officersyrket varit en central del av professionsdebatten har denna
16pt bade parallellt och sammanflatat med debatten om krigsvetenskapen under det
senaste decenniet.®®

Snav eller bred kompetens

Den svenska debatten om officersprofessionens stdllning och innehall ansluter till den
internationella. Det finns en spanning mellan bredare och snidvare kompetensbeskriv-
ningar for professionen. Det senare exemplifieras ofta med Huntingtons management
of violence, i hans fall dessutom med en stark autonomi att inom givna ramar l6sa upp-
giften utan uppdragsgivarens vidare inblandning.”” Det kan framsta tilltalande och sags
omhuldas av manga inom framforallt den amerikanska krigsmakten men har lange
varit foremal for debatt.

Andra foresprakar en stérre bredd i kraven pa professionen. Internationella insat-
ser kannetecknas ofta av hog politisk laddning dar beslut pa 1&g taktisk niva kan f&
strategiska konsekvenser, vilket ofta beskrivs med begreppet the strategic corporal.®
Beslutsfattare pa alla férvantas kunna hantera langt mer 4n den vapnade striden i sig.
Roennfelt argumenterar i artikeln Wider Officer Competence i kontrast till Huntington
att den strikt militéra fardigheten endast dr ett av fyra félt av alla officerares kompe-
tensbehov, dér de dvriga &r militért fornuft samt sociopolitisk fardighet och fornuft.
Dessa kravs for att kunna ldsa av den politiska kartan och sékerstélla att beslut och
verksambhet bidrar till hégre malsattningar, for att inte bara gora saker pa ratt satt utan
framforallt att se till att gora ratt saker.® Det ar en konsekvens av en alltmer samman-
flatad virld och en breddad konfliktskala dir gransen mellan fred och krig suddats
ut. Exempel pa detta for marinens del dr FN- och EU-operationerna utanfor Libanon,
Somalia och Libyen mot milisgrupper, pirater och smugglare ofta gdémda bland legitim
handelssjofart och fiske. Pa senare tid diskuteras ocksé svarigheterna att beméta gra-
zonsagerande. I viss utstrackning dr dessa foreteelser inte nya — sjoroveri, smuggling
och handelskrigféring genom kaperi har forekommit langt tillbaka i historien.

Jag vill mena att sjoofficerare i allmédnhet besitter en bred kompetens med militért
och sociopolitiskt fornuft, samt att detta giller svenska sjoofficerare i synnerhet. For-
maégan att utover den militdra rollen dven fylla diplomatiska och polisidra funktioner?
gor det bredare perspektivet till en naturlig del av sjdofficersyrket. Dartill har de ater-
kommande krankningarna av svenskt sjoterritorium lett till att den sakerhetspolitiska
funktionen blivit standigt narvarande i sinnet pd vara besattningar redan i fredstid.
Vara marina férband verkar och évar i den operationsmiljo och med de partners som
ar aktuella i en eventuell konflikt i var region. Chefer och beséttningar har dirmed en
vana att resonera kring beslut och konsekvenser med god forstaelse for sin del i ett
stérre politiskt sammanhang. Det ger forutsattningar for att genom uppdragstaktik ge
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tillrackliga mandat for fartygschefer att fatta vl avvigda beslut i rdtt tid. Pa sa satt kan
Sverige uppvisa just det balanserade sakerhetspolitiska kroppssprak som kravs for att
pé basta satt hantera situationen.?

Likval aterstdr utmaningar, eftersom en del av grdzonsagerandet kan vara att for-
svara att identifiera motstdndaren som en statsaktor, for vilka insatsreglerna i IKFN?
ar tydligare. Svarigheterna blir 4n storre vid cyberattacker som enskilt eller i kombina-
tion med andra hot allvarligt kan férsvara en situation. Det pagar en del forskning om
cyber, hybrida och andra hot for att utveckla motatgirder, vilket synes vara av hogsta
vikt att s& snart som méjligt formalisera i rekommendationer och insatsregler fér de
marina férbanden.

Fortsatt professionsutveckling

For den védpnade striden har innehallet, sett till bredd och djup, i sjoofficersprofessionen
foranlett betydande aktivitet &ven utomlands. Royal Navy identifierade under 1960-ta-
let ett behov att skapa en Principal Warfare Officer Course for att skapa officerare med
formaga att hantera snabba férlopp i sjostriden. En artikel om dess utveckling under
perioden 1972 - 2015, beskriver hur fokus védxlat mellan att enhetligt utbilda taktiska
generalister och att dela upp efter specialisering.?® Den brittiska beskrivningen har
likheter med svenska resonemang om kompetensférdelningen inom besattningar och
mellan befélskategorier.

Nér nu trebefdlssystemet etablerats dterstar att pa bésta sdtt tillvarata respektive
kategoris foretrdden. Utvecklingen av specialistofficerssystemet har gjort stora land-
vinningar och utvecklingen fortsétter. Taktiska officerare véntas inte nd samma djupa
tekniska kunskaper och fardigheter, vilket 6kar majligheten att tidigt utveckla forma-
gan till att leda pa lagre taktisk niva och att med battre inblick bidra till hgre lednings-
nivaers verksamhet. Sannolikt kommer vi liksom britterna att efter prioriterade behov
véxla tyngdpunkt i utbildningen mellan olika delar av striden eller dessutom vidga
perspektiven mot nirliggande filt, som exempelvis utdkad samverkan med andra akto-
rer. Om bade internationella ron, vara egna erfarenheter fran tidigare befilssystem och
forskningen tas i beaktande tror jag att vi har goda forutsattningar att vidareutveckla
officersprofessionen. Det kommer att krdvas for att klara tillvixten och for att hantera
var regionala sékerhetssituation. Som beskrivs i artikeln Marinens utbildning — nulage
och planerad fardvag, av ledaméterna Tomas Martinsson och Per Nilsson i detta num-
mer, pagar en sadan oversyn och utveckling redan nu, vilket badar gott for framtiden
och tillvaxten.

Ledarskapet

I fredstid &r forlust av liv och materiel till f6ljd av olyckor bland det vérsta som kan
drabba en organisation. Jagarna USS Fitzgerald och USS John S. McCain kollide-
rade badda med civila handelsfartyg under sommaren 2017, varvid sju respektive tio
besdttningsman omkom. Bada fartygen har nu atergatt i tjanst. Fregatten KNM Helge
Ingstad kolliderade med ett tankfartyg hosten 2018 och sju besdttningsmén fick lind-
riga skador. Efter bargning har norska regeringen beslutat att inte reparera fartyget.
Gemensamt for dessa tre kollisioner ar felaktiga beslut grundade i en otillrécklig
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Kalla: Statens Havarikommisjon for Transport och Statens havarikommisjon for
Forsvaret: Sammendrag av delrapport 1 om kollisjonen mellom fregatten KNM HEL-
GE INGSTAD og tankbaten SOLA TS utenfor Stureterminalen Hjeltefjorden, Horda-
land, 8. november 2018, Statens Havarikommisjon for Transport, Lillestram 2019, s 7.

situationsforstaelse. Det hanfars till bristande utkik, felaktig hantering av instrument
och ineffektiv kommunikation inom navigationsorganisationen.

De amerikanska haverirapporterna betonar individuellt ansvar inom utbildning, le-
darskap och kultur samt identifierar férsvarande tekniska omstiandigheter.? En dansk
militdranalytiker anfor i en kommentar till de amerikanska olyckorna att problemen &r
mer hanforliga till organisation och rutiner, vilket paverkar ledarskap och navigation.?
Den norska rapporten gor observationer likande de amerikanska men lagger storre
vikt vid just organisatoriska faktorer och rutiner, inte bara ombord utan &ven inom den
norska marinens landorganisation (s.k. sjésékerhetsledning).

Bridge Resource Management och Non Technical Skills

For att undvika allvarliga olyckor utvecklades under 1980-talet inom trafikflyget Crew
Resource Management (CRM). Det har i anpassad form tilldmpats i andra branscher.
Det dr en metod som syftar till att pa bista satt tillvarata tillgédngliga resurser i form
av personal, materiel och information; dven under stress. Sarskilt betonas sakerhetsat-
tityder och organisationskulturella aspekter. Fran denna utvecklades pa 90-talet Brid-
ge Resource Management (BRM)? for sjofarten. Det som omfattas av BRM &r vad
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som ofta betecknas som ”mjuka faktorer” eller Non Technical Skills, i kontrast till de
Technical Skills som &r fardighet och skicklighet med materielen. Bakgrunden &r att
det blivit allt tydligare att det i moderna olyckor ofta finns ett betydande element av det
som lattvindigt kallas den manskliga faktorn. Oavsett vilken statisk sammanstélining
som gors dr det tydligt att minga olyckor kan hanforas till déligt beslutsfattande till
foljd av en otillracklig eller felaktig situationsférstaelse. Det senare kan i sin tur han-
foras till brister i bAde kompetens och ledarskap.?

BRM introducerades som en rekommendation i 1995 ars STCW-konvention (Stan-
dards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers) och lyftes i 2010 ars
revision av konventionen till att vara obligatorisk.” Orlogsflottor omfattas inte av det
grundladggande internationella regelverket for sjosakerhet, Internationella sjéfartsor-
ganisationens (IMO) sa kallade SOLAS-konvention®. Istéllet har genom det Nato-an-
knutna International Naval Safety Association® (INSA), dar Sverige medverkat sedan
starten &r 2004, tagit fram Naval Ship Code (NSC). Avsikten med NSC ér att inkor-
porera relevanta delar av IMO:s sjosdkerhetsforeskrifter med hansyn tagen till de kon-
struktions- och verksamhetsmassiga sdrarterna hos orlogsfartyg. Kompetenser enligt
STCW, eller motsvarande, inkluderas som rekommendationer i NSC.%

Marinens Crew Resource Management

Ett okat fokus i denna del av sjosdkerheten — innefattande bland annat linken mellan
personalen ombord och i land liksom tydlig styrning frén den hogsta rederiledningen
— framgér av den senaste versionen av Forsvarsmaktens centrala styrdokument for
sjosakerhet, Reglemente Sjosdkerhetsledning 2020 (R SjosakL). Detta utgdr grunden
for den av Marinchefen faststillda FM redare staende order sjosékerhet (FM redare
SOS)® som géller for svensk militar sjofart. Marinens uthildning i Crew Resource
Management (CRM) bygger pa en kombination av STCW-konventionens Bridge res-
pektive Engineroom Resource Management och syftar till att ta ett helhetsgrepp om
alla resurser som paverkar sjosakerheten.

Behovet av Bridge och Crew Resource Management accentueras av att marina ope-
rationer till sin karaktar har en stor spédnnvidd, som ovan beskrivits med hdga krav
pa adekvata beslut under tidspress och i farliga situationer, vilket stédller exceptionellt
hoga krav pa ledarskap och férmaga att nyttja personalens och materielens kapaci-
tet. Enligt en norsk artikel grundas effektivt agerande i att gruppmedlemmarna har
god formaga till gemensam situationsforstaelse. Det kan uppnas genom atgarder for
att gynna gruppdynamiska processer och genom att sdkerstélla att gruppmedlemmar
har samma utbildning och breddforstielse mellan sina specifika kompetensomraden.®
Detta &r en del av bakgrunden utformning av den CRM-utbildning som bedrivs vid
Sjostridsskolan, pa stor bredd bland sj6tjanstgérande personal och med aterkommande
repetitionsutbildning.

CRM bidrar till att skapa god situationsforstaelse och darmed mojliggora att fatta
adekvata beslut, &ven under tidspress och svara forhallanden. Sprunget ur civilt séker-
hetsarbete kan metoden dessutom gynna den vidpnade striden, nér dven taktiska hdnsyn
tas med. Som framgatt ovan kan en hdg niva pa sjosakerheten ocksa oka verkanstalig-
heten och ddrmed innebéra militdr nytta. Effektiv styrning och samordning genom sjo-
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sakerhetsledning® av resurser och personal i hela organisationen, fran rederiledningen
till enskild besdttningsman, kan ytterligare bidra till 6kad operativ effekt.

Avslutning

Analysen av minskliga och moraliska aspekter inom krigsvetenskapen visar hur dessa
kan paverka striden och kan omsattas i grundsatser eller hornstenar. Den forsta av
Hughes och Girriers hdrnstenar &r ”’Sailors matter most”. Detta konstaterande bygger
pa en grundlig analys dir han funnit att for sjostriden r personalens forméga, vilja och
moral ofta av storre betydelse 4n materielen.®

Professionens kompetenskrav mojliggor vad som kan uppnas med organisationen.
Marinen har idag en stor och gynnsam kompetensbredd som ger fardighet och fornuft
bade militart och sociopolitiskt, vilket &r en forutsattning for att ges kraftfulla mandat
att agera. Grunden &r god bade for hur verksamheten nu bedrivs och for fortsatt ut-
veckling av officersprofessionen.

Ledarskap genom Crew Resource Management &r ett av sétten att tillvarata perso-
nalens kompetens. Crew Resource Management kan saledes samtidigt géra vara be-
sdttningar bade navigatoriskt sdkrare och stridsméssigt farligare for fienden. Vidare
kan CRM ses som ett verktyg for chefer pa olika nivaer vid sjogaende forband att sé-
kerstilla att forbandets fartyg faktiskt ar sjovérdiga och ddrmed kan utnyttjas optimalt
for vapnad strid.

Ovan har nagra ron fran aktuella publikationer kortfattat atergivits, till vilket fogats
personliga reflektioner. Syftet har varit att frimja en fortsatt diskussion om personal
och utbildning inom sjovasendet.
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riskfaktorer utanfor bryggan, samt BTM, Bridge Team Management, som i hogre grad
fokuserar pa riskfaktorer och dynamik inom navigationsorganisationen ombord.

Chauvin, Christine m.fl.: "Human and Organisational Factors in Maritime Accidents: Analysis
of Collisions at Sea Using the HFACS”, Accident Analysis and Prevention 59, 2013, s 26-37.
The Manila Amendments to the annex to the International Convention on Standards of Training,
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For svensk militdr sjofart dterfinns grundldggande krav pa sjosékerhetsledning i 6 kap. Forsvars-
maktens interna bestammelser (FIB 2017:19) om militar sjofart — ansvar, sjosdkerhet och tillsyn.
Bland annat stadgas att den militéra sjofarten ska tillampa en anpassad version av IMO:s s.k.
internationella sakerhetsorganisationskod fran ar 1996 (ISM-koden).

Op cit, Hughes, Wayne P. och Girrier, Robert P., se not 9, s 18—19.
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Ledamoten
MIKAEL BRANNVALL

Mikael Brdnnvall dr jur kand och reservofficer (6rlogs-
kapten) i flottan. Han dr VD for bransch- och arbetsgi-
varorganisationen Svensk Scenkonst.

Utdrag ur arsberéattelsen 2019 — 2020 for
vetenskapsgren Il

Inledning

Kungl. Orlogsmannaséllskapets vetenskapsgren Il lamnar en samlad arsberéattelse for
verksamhetséren 2019 och 2020. Verksamheten omfattar personal, utbildning och ma-
rinmedicin. | detta utdrag presenteras en sammanfattning av KOMS arbete inom dessa
omraden.

Vid periodens slut hade verksamhetsgren Il 69 ledaméter. Ledamoterna Mikael
Brannvall och Jonas Hard af Segerstad har varit ansvariga fér vetenskapsgrenen inom
KOMS styrelse.

Sammanfattning av arbetet

En marin for Sverige - personaldelen

Personal- och utbildningsdelen till En marin for Sverige® med titeln Hur ska marinen
bemannas?* presenterades vid KOMS vilbesokta marinkonferens i maj 2019. Marin-
konferensen refererades utforligt i ett extranummer av Tidskrift i Sjovdsendet®.

Hur ska marinen bemannas? &r en idéskrift som tar sin utgangspunkt i behovet av en
vasentligt stérre marin som skisserats i En marin for Sverige. Bland annat foreslas hur
framtidens marin ska kunna bemannas och personalférsorjas, hur de olika personalka-
tegorierna och personalgrupperna bor utvecklas samt lamplig avvégning i personalin-
flddet mellan frivillighet och varnplikt.

1. Enmarin for Sverige, Kungl. Orlogsmannaséllskapet, Stockholm 2018.

2. En marin for Sverige: hur ska marinen bemannas? Kungl. Orlogsmannaséllskapet, Stockholm
2020.

3. TiSnr42019.
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Inledningsvis konstateras att den organisation som foreslas i En marin for Sverige
forutsatter en krigsorganisation med ca 11000 personer, jamfért med dagens 4 400.
Detta inbegriper ca 6 000 stamanstillda, 1000 tidvis tjdnstgérande (reservofficerare,
soldater och sjémén) samt 4 000 krigsplacerade efter varnplikt. Grundorganisationen
skulle behdva fordubblas till totalt ca 6 000 befattningar.

Ett system med dubbla besittningar bor inféras for marinens fartygsférband,
frimst som ett verktyg for att 16sa personalforsorjningen under en langre och kom-
plex tillvixtperiod. Men det dr ocksa ett sitt att 6ka redundansen, skapa motstands-
kraft mot urholkningseffekter, mojliggora att fartygens tid till sjoss kan optimeras
samt att sdkerstdlla att rdtt kompetenser over tid finns tillgéngliga for skolor och
staber.

Amfibiebataljonerna och basférbanden foreslds personalforsorjas genom ett atta-
arigt forbandsomsittningssystem. Det forutsitter repetitionsutbildningar och tétare
6vningar for nyckelpersonal.

Grundutbildningen bor reformeras och anpassas till marinens behov. Den bér ha
en tydligare inriktning mot kommande befattning 4n i dag och vara lingre dn i 6vriga
Forsvarsmakten, upp till 15 manader.

Rekryteringen skulle gynnas om var forsvarsgren i hogre grad fick styra dver utbild-
ningarna och tydligt utveckla den marina prigel som kdnnetecknar flottans och am-
fibiekarens tjédnstegrenar. Det giller genomgéende for de olika personalkategorierna.

Forsvarsgrensspecifika aspirantskolor, som en kompletterande vég in till officerspro-
grammet och reservofficersutbildningen, skulle utoka rekryteringsbasen visentligt och
mojliggora en effektivisering av utbildningen. Specialistofficersutbildningen bér, som
idag, huvudsakligen rekrytera fran sjomans- och soldatkategorierna.

Utbildningen till officer i marinen bor rymmas inom officersprogrammets tre ar och
inte kriva omfattande marinspecifik kompletteringsutbildning. Aven hir &r det viktigt
att den forsvarsmaktsgemensamma utbildningsfilosofin inte leder fel.

Malbilden for marinens reservofficerssystem bor vara en tillgdnglig kdr som utbil-
dats och verkat i befdlsbefattning, kan och vill tjinstgora regelbundet samt har akade-
misk profil i det civila. Initialt ska utbildningen inriktas mot befattningar i amfibie-
forbanden eller ombord men efterhand ska reservofficeren kunna tjanstgora i stab och
pé hogre nivéer. Utbildningen bor vara sammanhéallen och féljas av en obligatorisk
tjanstgéring. Den totala tiden bor inte vara langre dn 3-4 &r for att det ska uppfattas som
rimligt att dessutom studera civilt pd hogskoleniva.

Marinen, som ar en hogt specialiserad och teknisk forsvarsgren, behéver marin-
ingenjorer for att kunna styra utvecklingen dven ur ett tekniskt/taktiskt perspektiv.
Systemet med mariningenjorer (civilingenjorsutbildade officerare med inriktning mot
olika relevanta teknikomraden) har gatt pa sparldga under méanga ar och bor vixlas upp
genom nyrekrytering och omsorgsfull bemanningsplanering. Nyttan och trovéirdighe-
ten i systemet bygger till stor del pd vixelvis tjdnstgéring vid exempelvis krigsférband,
skolor, teknikkontor, centrala staber och FMV. | den organisation som skisseras i En
marin for Sverige ar det inte orimligt med 80-100 mariningenjorer med fordelningen
40 % vid marina férband, 20-30 % i forsvarsmaktsgemensamma befattningar och 30-
40 % inom FMV.
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En medicinalkar bor aterskapas och Gverlakaren i respektive forsvarsgren bor fa
ansvar for rekrytering, anstdllning, utbildning, dvning och certifiering. Det bor dven
vara denne som placerar lakare och sjukskdterskor vid férsvarsgrenens krigsforband.
Medicinalpersonalen bér understallas sin krigsforbandschef under relativt lang tid s&
att de blir en del av forbandet och deltar i dess utveckling.

Grundutbildningen for sjomén bor ater innehalla tjanstgéring ombord, inte minst
for att prova dem i sjotjénst innan anstillning. Ett incitamentsprogram med exempel-
vis omstillningsstod eller avgangspremier bor inféras for att fa soldater och sjéman
att stanna lidngre i yrket. Av samma skél bor begridnsningen om tolv 4r som maximal
anstdllningstid avskaffas.

Professionsbegreppet inom Forsvarsmakten

Majoren och doktoranden Hakan Silverup samt ombudsmannen Michael Boox, Of-
ficersforbundet, bjdds in till KOMS i april 2019 for att diskutera Férsvarsmaktens syn
pa den militara professionen vid ett seminarium som arrangerades av vetenskapsgren
I1. Amnet engagerade och det framgick tydligt av den livliga diskussionen att det finns
olika uppfattningar om hur professionsbegreppet bor anvandas i ett militart och marint
sammanhang.

Enligt Forsvarsmaktens egen definition utgdrs den militdra professionen av alla
medarbetare i Forsvarsmakten, oavsett yrkeskategori. Eller annorlunda uttryckt: in-
fanterisoldaten, fartygschefen och receptionisten ingar i samma profession. Den ge-
mensamma ndmnaren tycks vara viardegrunden samt de kunskaper och fardigheter
(expertis) som var och en i sin roll bidrar med, for att myndigheten ytterst ska kunna
anvanda sitt mandat att anvanda vald for att 16sa sin uppgift.

I Forsvarsmaktens strategiska inriktning* anges att vissa grupper av medarbetare
tillhor dubbla professioner. Som exempel anges prister, ldkare och jurister som dr verk-
samma inom myndigheten. Deras expertis dr inte specifikt militdrt orienterad men
nodviandig for att Forsvarsmakten ska kunna 16sa sina uppgifter. Officerare anses pa
motsvarande sétt utgdra en egen “delprofession” med uppdraget att leda militéra opera-
tioner och besluta om militdr valdsanvéndning. [ samma dokument uttrycker Forsvars-
makten sin syn pa nagra andra yrkesgrupper, specialistofficerare samt gruppbefil, sol-
dater och sjoman, men de ndmns inte som sérskilda delprofessioner.

Inom samhéllsvetenskaplig forskning dr det vanligt att professioner definieras som
yrken med en auktoritet som till stor del bygger pa hogre formell utbildning. Professio-
nerna dr sjélvstindiga i sin yrkesutévning och har en egen yrkesetik. Till de “klassiska”
professionerna réknas ofta juridik, medicin och teologi.

Professionsforskare anldgger ofta ett sociologiskt synsétt och menar att karanda
och sammanhallning anger vad som forvintas av yrkesutdvarna. Det kan ocksé fin-
nas tendenser fran vissa professioner att forhélla sig slutet i férhéllande till andra yr-
kesgrupper och att man pa gruppniva stravar mot kunskapsmonopol. Exempelvis kan
det handla om att utbildning inom omradet bara ska kunna erhéllas inom system som

4. Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning 2015 Al 2016-07-01 (Forsvarsmaktens beteckning
FM2015-1597:7), sid 13 ff och underbilaga 1.1.
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professionens medlemmar kontrollerar eller att yrkesutévningen forutsitter sdrskild
legitimation.

Man kan fundera pa vad Forsvarsmaktens “allomfattande” professionssyn star for.
Det ér intressant att myndigheten utgér frén att det dr organisationen och verksamhe-
tens uppgifter, snarare an en gemensam hdgre utbildning, som ska avgdra vem som
tillhor den militéra professionen. Professionsutvecklingen inom Forsvarsmakten tycks
dven till stora delar drivas pa av ledningen, snarare &n inifran yrkeskollektiven.

Artiklar

OL Hékan Lindberg argumenterar i artikeln Sjoforsvarsmassig folkbildning en uppgift
for reservofficeren?® for att reservofficerare som inte ar krigsplacerade ska utbildas till
s.k. Sjoforsvarsombud med uppgift att sprida korrekt information i sin omgivning i
hindelse av kris eller krig. Utbildningen kan genomforas av exempelvis Sjovarnskaren
och bestd av kunskaper om sjo- och totalférsvaret samt hur en motstandares paver-
kansoperationer kan identifieras och motverkas.

I artikeln Aspirantskolor breddar rekryteringen® utvecklar OL Mikael Brannvall
nagra av de tankar som fors fram i En marin for Sverige — Hur ska marinen beman-
nas? Aspirantskolan bor ersatta grundutbildningen for den som &r preliminart anta-
gen till officersprogrammet och kan dérfor ges en effektiv utformning med sikte pa
fortsatt utbildning redan fran inryckningsdagen. Eftersom malgruppen utgérs av alla
lampliga och behoriga individer, som har avslutat gymnasiet, vidgas rekryteringsba-
sen vasentligt i forhallande till dagens system. Aspirantskolor borde kunna underlitta
rekryteringen samt bidra till en mer jamstélld och bredare demografiskt sammansatt
officerskar.

Nagra manader efter artikelns publicering tog Férsvarshogskolan (FHS) upp fragan
om inrédttande av aspirantutbildning i sitt underlag till den forsvarspolitiska proposi-
tionen’”. FHS pekar sérskilt pa att ett aspirantsystem skulle mojliggora en rekrytering
som vinder sig till hela studentpopulationen och ge béttre forutsittningar att rekrytera
en storre andel kvinnor.

OL Magnus Haglund diskuterar i artikeln Att soka sina rotter® hur sjoofficersyrkets
professionella sarart bor ligga till grund for dess utveckling. Ledamoten staller sig
fragan om inte det viktigaste for en sjdofficer — formagan att pa ett indamalsenligt sétt
framf6ra och hantera ett stridsfartyg — har hamnat i skymundan bland andra mal for
sjoofficersutbildningen.

Fanjunkare Kristoffer Malmérn skriver under rubriken Har vi kort vilse fran bor-
jan? - En analys av trebefdlssystemet pd korvettsystemet®. | artikeln diskuteras olika
aspekter av hur personalkategorierna bidrar i kompetensforsorjningen av organisatio-
nen ombord.

5. TiSnr2 2019 sid 186.

6. TiSnr32019 sid 276.

7. Underlag till regeringens forsvarspolitiska proposition 2021-2025 2019-11-15. Forsvarshdgsko-
lans beteckning O 703/2019.

8. TiSnr5 2019 sid 409.

9. TiSnr22020 sid 189.
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Forvaltaren Mikael Hultzén Bank sammanfattar i artikeln Specialistofficerssystemet
— Fortsatt utveckling med utlindska influenser™ sina egna erfarenheter fran genom-
géngen utbildning vid U.S. Navy Senior Enlisted Academy. Han skriver ocksa om hur
det svenska OR-systemet kan inspireras fran U.S. Navy.

10. TiS nr 3 2020 sid 297.
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Ledamoten
ALAIN COLDEFY

Hedersledamoten, amiral Alain Coldefy, franska Marinen, har
bland annat varit fartygschef pa hangarfartyget Clemenceau.
Under 1999, dd flottiljamiral, var Coldefy chef for en brittisk/
fransk stridsgrupp under operation Allied Force ombord p&
hangarfartyget Foch. Han befordrades till amiral 2002 och
tjanstgjorde som chef for forsvarsstaben och dérefter som ge-
neralinspektor for forsvarsmakten. Han pensionerades 2006
och var 2016 - 2018 ordférande fér KOMS systerakademi
Académie de marine.

Mercator 2021, the way ahead for a forefront
Navy

In an increasingly dangerous international context, the French armed forces have been
deployed on the ground, at sea and in the air for many years, on average 30,000 men
permanently.

10,000 of them are in war operations, in Africa, the Middle East, or in maritime
theaters, in the Atlantic, Indian Ocean and the Pacific, with frequent, even intensive use
of weapons of all kinds, and against adversaries who are also equipped with modern
weapons.

The Navy has been providing nuclear deterrence patrols at sea for the last 50 years
in a tense operational context that has not changed since the Cold War. In addition to
the permanent security posture which concerns the maritime approaches to the natio-
nal territory and the 12 million km? of EEZ, it is engaged at sea, in the air and on land
(Rafale, MPA Atlantic, Special Forces in particular) in all theaters of the French armed
forces. Over the past ten years, the latter have observed a hardening of operations, in
the face of determined enemies who do not care about the lives of civilian populations.

Admiral Prazuck, the head of the French Navy (le Chef d’Etat Major de la Marine
or CEMM)! in 2018 implemented the first “"Mercator” plan under a title of cohesion
(a course, a crew, our navy”’) for a navy (1) of combat, (2) at the forefront, and (3) of
all talents”. The framework was the 2019-2025 programming law with the horizon at
2030.

In 2021, the new CEMM, Admiral Vandier, is following on from Admiral Prazuck’s
initial program with the ”Mercator+ project”. Based on the observation that the geo-
strategic context has darkened even further in 3 years, it gives a vigorous "combatant”
impetus to the initial plan by setting demanding but concrete objectives for each of the
axes initiated by its predecessor. To do this, he obtained the agreement of the political

1. Le chef d’¢tat-major de la Marine = Head of the French Navy (Eds. Remark)
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authorities who clearly declared themselves in favor of an overall strengthening of the
operational capacities of the French forces. It was essential.

The Mercator 2021 plan therefore does not take up the analysis of the strategic en-
vironment as for a White Paper, but highlights recent acceleration around three deve-
lopments.

Return of Power Politics

The first is the return of power politics. The political leaders had observed from afar a

certain number of visible indicators, including:

*  Therise of the Chinese navy, which in four years had built the equivalent in tonnage
of the French fleet and which aims to own six nuclear-powered aircraft carriers, i.e.
half of the US Navy.

e The return of the Russian navy to the Atlantic and the Mediterranean, with new
weapon systems and in particular cruise missiles fired from the Caspian Sea, and
the establishment in Syria of a naval base and a large air base.

*  Globally beyond these two examples, a general rearmament of war fleets, with un-
precedented technological breakthroughs.

They had observed on the part of these major powers, but also more and more nume-
rous others, a strong tendency towards real confrontations through an uninhibited use
of force, and operations in so-called gray or lawless areas.

As on land, there has been a growing tendency to disregard international law, treaties
and recommendations of security organizations such as the UN by the policy of fait
accompli (artificial islands in the South China Sea, Crimea) and specifically at sea the
spread of disputes over the seabed.

Climate Change

The second is climate change, with its consequences on shipping lanes and the violence
of storms, cyclones and other climatic disasters, while 70 % of the world’s population
lives by the water.

Health Crisis

Finally, the health crisis has demonstrated the fragility of the Western world obsessed
with the mirage of globalization, and the rise of the Asian world, with China in the lead.

Learning from these recent developments, the French Navy, still employed for 30 %
of its hours at sea and in flight by the State’s civil action at sea, has set itself the goal of
being a navy of full war, capable of:

e winning a high intensity war fight

*  being fully integrated with other armies and operate in all environments

»  being interoperable with allied forces

+ employing leading technologies giving a tactical and strategic advantage

» employing proud, seasoned, talented, resilient crews involved in environmental safety

It then specifies for each of the axes of the 2018 plan the essential short-term projects.

244



Photo: DZA©MARINE NATIONALE
Combat Navy

For the "combat” navy:

* Intensify operational readiness

« Integrate new areas of combat into naval combat
«  Stimulate strategic thinking

Photo: ©Cindy Motet/Marine Nationale/Armées
Forefront Navy

For the "forefront” navy:
»  Accelerate the appreciation of innovation and develop partnerships

*  Accelerate the digitizalition of the navy

*  Anticipate the navy of the future
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Photo: ©Loic Bernardin/Marine Nationale/Armées

Of all Talents

For the navy “of all talents™:
«  Strengthen the moral strength, leadership and interpersonal skills of each sailor

e Modernize training capacities and skills development
«  Renovate personnel management

Discussion

It is not a question here of detailing each of these projects, the title of which is sufficient
to describe their outline, but of trying to discern what these evolutions mean for the
navy and how it prepares for the future.

In my opinion, it is the chapter on the combat navy that deserves attention. Com-
bat preparation includes so-called organic aspects which require human resources (in-
structors on land and at sea) and above all material resources located near the large
metropolitan bases, training centers for surface forces, submarines and naval air, firing
ranges etc.

The French Navy emphasizes the deployment of the carrier strike group, which in-
cludes since 1999 one SSN? as in the US Navy, from the far north of the Atlantic to the
disputed areas of the Pacific and of course the Indian Ocean where it has been present
in strength since 1974. These deployments are widely announced and commented on
by the Minister of the Armed Forces. The Mediterranean, for the aircraft carrier, is a
maritime theater like any other, which was not the case previously.

2. Nuclear-powered attack submarine (Eds. remark)
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The objective is to overcome new challenges, to innovate tactically, to increase our
level of knowledge in regions that we rarely visit, to consolidate control of operations
at the top end of the war fighting spectrum, and to perfect interoperability with our al-
lies while sending a strong signal to our competitors.”

For a long time, the navy had not sent such a clear message to its allies as to its ad-
versaries. It had, by tradition, the habit of discretion without boasting. In our world of
communication, it is important that the public be informed of the actions of its armed
forces and in particular navies are best suited to the political range which goes from
diplomacy to bombardment.

This chapter is supplemented by integration of new areas of conflict, namely cyber-
space, the electromagnetic spectrum, information operations and exploitation of the
seabed.

Similarly, the biological risk was tested in full scale in 2020 on the [Aircraft Carrier]
Charles de Gaulle and the group’s frigates, and entailed both new procedures before
deployments at sea, including for SSBNs?, and a reflection on taking this pandemic risk
into account in the future.

And it ends by encouraging the strategic thinking of all sailors, both through col-
lective work (the so-called “chapels” must talk to each other) and writing, which is
rather new.

Then comes the chapter devoted to the navy at the forefront. The remilitarization of
the last twenty years has been remarkable and the innovations or sometimes the tech-
nological breakthroughs have been numerous.

The main danger comes from the proliferation of these new technologies, inclu-
ding in cyberspace, which has considerably reduced the operational advantage of our
Western forces. The time of unquestionable technological superiority of our forces is
definitely over.

Navies used to prepare long-term equipment and weapons programs, but that pro-
cess is obsolete, and they need to get closer to companies that innovate at the rate of
technological progress.

Speeding up the digitalization of the Marine Nationale is key and for example, im-
plementation of a new “Information system and digital department” as well as a "Ma-
rine Data Service Centre” and “Artificial Intelligence Research Centre” at the Naval
Academy have already taken place.

The navy is also at a pivotal period of renewal of its major components, namely the
future aircraft carrier (2038) the 4 future SSBNs (from 2030) or the SCAF (Future Air
Combat System) which will replace the Rafale.

The last challenge, certainly not the least, that of human resource, has always been
a strong point of the French navy, which is one of only two navies in the world (with
the United States) to operate in all combat areas of a complete navy, even if at a more
modest level.

”’Mentoring-type coaching processes, training and leadership apprenticeship will
be the subject of development work to strengthen the quality of the human elements of
our Navy”. Everything is said in this sentence.

3. Nuclear-powered Ballistic Missile Carrying Submarine (Eds. Remark)
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The new society is also that of a new type of bond between humans, kinship, double
careers in couples, etc. ... The whole way the navy operates has already been modified
and we must anticipate even more future behaviors.

Conclusion

What to say in conclusion of this overview on the Mercator program which commits
the navy for the 2030 horizon?

I would say that this is the message of a leader, a true leader who vigorously extends
the impetus of his predecessor and who gives meaning to a navy ready to fight and to
win.

Photo: © Alexandre GROYER/Marine Nationale/Défense
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Ledamoten
JON WIKINGSSON

Kommendor Jon Wikingsson &r chef for
4.sjostridsflottiljen.

Vérnpliktiga eller anstéllda sjomén pa flottans
fartyg?

Abstract. During the last ten years the Royal Swedish Navy (RSwN) has been pro-
fessional with officers, non-commissioned officers (NCO) and sailors. Prior this the
navy had conscripts instead of sailors and officers, but no NCO's. Three years ago
the Swedish government reactivated conscription in the Swedish Armed Forces.
This article argues to keep the manning of our ships professional and at the same
time train conscripts in order to keep a high capability and readiness. Popular sup-
port benefits on conscription and to be able to increase this we must develop new
methods due to the fact that the number of conscripts will most likely not exceed 8
percent of the annual cohort of the population in total. The RSwN will most likely
benefit on the reactivation due to an increased recruitment of officers with an in-
creased amount of conscripts.

Introduktion

Under dryga tio ar har flottan haft anstillda sjomin ombord. Virnplikten 4r sedan tre
ar ateraktiverad i Forsvarsmakten. Ar det inte dags att iven flottan har virnpliktiga
under léngre tid i befattning ombord i syfte att dka folkforankringen och rekrytering
av officerare? I denna artikel kommer jag att fora ett resonemang i syfte att skapa klar-
het i fragan om vérnpliktiga ombord — for att bara svara ja eller nej dr for enkelt for
flottans del!

Tio ar med anstallda sjomén

Flottan ar béttre och mer professionell idag &n tidigare. Darmed inte sagt att allt var
daligt forr, men jag kan konstatera att flottan levererar mer och battre med férre resur-
ser idag i jamforelse med tidigare. Detta har manga bottnar och kan inte forklaras av
enskildheter.
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Teknikutvecklingen ar en bidragande orsak. Idag nar vi kastar loss far jag som
Officer in Tactical Command (OTC) ett sj6lage som stracker sig fran inre Finska Vi-
ken till mitten av Skagerack. Jag kan vara till sjoss med mitt férband i tre veckor utan
fornddenhetsforsorjning, forutom brinnolja. Volymerna beror pa uppdragsprofilen. Ar
det undervattensstrid i fokus behdver vi bunkra forbandet en gang under dessa tre
veckor, dr det klassisk ytstrid behdver vi bunkra var 48:e timme.

Vart utokade och tydliga internationella samarbete dr en bidragande orsak till att vi
ar battre. Det borjade med Flag Officer Sea Training (FOST) for 20 ar sedan i England
som fick oss att dndra och utveckla stridstjansten och gav oss introduktionen till att
samverka med andra partner (stabstjdnst och orderverk). Kunskaperna nyttjas nu i vart
samarbete med Finland dir vi somlost kan vixla mellan dvning och operationer samt
mellan nationella och internationella operationer. Okad professionalism kraver ékad
stringens — det maste fungera med alla och dé gér det inte att svdva ut och gora lite som
man sjilv vill. Handlingsfriheten finns kvar och uppdragstaktiken &r stark och tydlig,
men det &r inte l&ngre fritt for en chef att avgdra vem som egentligen ska géra vad utan
det dr tydliggjort i vdra publikationer.

Ett annat stort bidrag till vr professionalism dr infoérandet av trebefélssystemet med
officerare, specialistofficerare och gruppbefil (sjomin). De blivande amiralerna pas-
serar inte forbi befattningar som sensoroperator, eldledare eller vaktens tekniker som
i NBO-systemet. Pa 4.sjostridsflottiljen har jag sjomin som haft samma befattning
ombord i 6-8 ar. De dr mycket vassare dn de varnpliktiga, de har mer erfarenhet &n vad
savil véarnpliktiga som NBO-officerarna i sina forsta befattningar hade i vart tidigare
personalsystem. Anstéillda sjomédn kan anvéndas pa ett annat sitt dn varnpliktiga vilket
frigor tid for officerare att utveckla sig och bli bittre.

Dagen anstillda flotta kan 16sa sina uppgifter i grundberedskap pa ett béttre sitt,
men dven kombinera pagdende operativ verksamhet med Gvningsverksamhet pa ett
helt annat satt &n med vérnpliktsbesattningar. Beredskap handlar inte endast om in-
stallelsetid utan beredskapen ar hogre for att personalen ar mer erfaren. Vi ar battre &n
tidigare pa att agera pa det férutsedda och reagera pa det oférutsedda. En konsekvens
av det ovan beskrivna ar naturligtvis att teknikutvecklingen och utvecklingen av for-
magan hos individen, professionalismen, stéller krav pa utbildning och tridning — det tar
langre tid att utbilda alla personalkategorier idag an tidigare.

Virnplikt i dagens flotta

Ateraktiverad virnplikt i Férsvarsmakten syftar till att bemanna upp krigsorganisa-
tionen. Behov aterfinns framfor allt i armén for att fylla framtidens tre brigader med
personal. Behovet dr inte detsamma i marinen och absolut inte i flottan, vi har en upp-
fyllnad i véra forband pa 95-98 % redan i vardagen. Att det kan finnas positiva effekter
av varnplikt som rekrytering av anstélld personal och en 6kad folkforankring av For-
svarsmakten dr naturligtvis bra, men inget av det ar skal for en ateraktiverad varnplikt.

Idag far cirka 100 000 man och kvinnor ett brev varje ar om att det ar dags att
monstra. Det borjar med att varje individ fyller i ett monstringsunderlag i hemmet
(online), vilka granskas av Forsvarsmakten och Plikt- och prévningsverket i syfte
att valja omkring 15000 individer som kallas till ett ménstringskontor for fortsatta
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Sjéman som signalerar med morselampa. Fotograf: Hampus Hagstedt, Forsvarsmakten.

tester. Av dessa ar det idag 5000 som genomfor véarnplikt i Forsvarsmakten, inom for-
svarsbeslutsperioden ska detta oka till 8000 individer. Av dagens 5000 varnpliktiga
utbildas ungefér 800 i marinen, varav 260 i flottan. Detta antal kommer successivt att
Oka eftersom flottan forvéntas genomfora virnplikt med 350 individer ar 2023. Av de
rekryter som genomfor varnplikt i flottan sa gor 70-80 individer detta med inriktning
att krigsplaceras pa 4.sjostridsflottiljen.

Virnplikten &r 6 till 15 ménader beroende pa befattning. I flottan gér huvuddelen en
varnplikt pa 9 manader, ett fatal upp till 11 manader. Det ar 3 manaders grundutbild-
ning med en soldaterinran, darefter foljer en befattningsutbildning som avslutas med
forbandstjénst 1 6 veckor, sen dr det muck. Dé kan individen krigsplaceras i flottan,
soka anstdllning som sjoman, soka officersutbildning eller fortsitta sitt liv i det civila
och bli inkallad pa krigsférbandsévning eller vid héjd beredskap.

Totalforsvarsplikten ér jimstélld idag, savdl mian som kvinnor dr skyldiga att ge-
nomfdra varnplikt om de kallas in. Men det &r endast 8 procent av arskullen mén
och kvinnor som ska genomfoéra varnplikt och blott 0,8 promille av arskullen som
ska genomfora sin vérnplikt vid 4.sjostridsflottiljen — det ar realiteten i siffror. Av de
9 ménadernas varnplikt genomfors totalt 6 veckor ombord pa fartyg. De virnpliktiga
ges en traning till sjoss av dem som har befattningen i vardagen, sjomannen, med stéd
av fartygets officerare.

Aterging till en virnpliktsflotta?

Niér vi hade en vérnpliktsflotta gick inte alla fartyg pa linje. Kustflottan bemannades av
besittningar med vérnpliktiga och pa varje division fanns det ett eller flera depafartyg.
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Dessa hade naturligtvis en krigsbeséttning, men i vardagen arbetade officerarna pa
skolor, rekrytkompanier samt i staber och sjoméannen var varnpliktiga som var hemfor-
lovade. Vi genomforde krigsférbandsévningar och visste att vi kunde mobilisera inom
stdllda tidskrav. P4 minkrigsavdelningen eller ytattackflottiljerna var i princip half-
ten av fartygen i depa, for att just kunna hantera bemanning, utbildning, trining och
dvningar. Under delar av aret genomfordes operationer med varnpliktsbesattningen
ombord, under andra delar av aret var vi till sjoss med endast en befalsbemanning.

Idag dr alla fartyg rustade och deltar i flottiljens verksamhet — operationer och dv-
ningar. Vissa fartyg har en begrénsad beséttning under delar av aret pa grund av att
krigsorganisationens storlek inte dr harmoniserad mot t.ex. att officerare &r mamma-
och pappalediga, ar pa utbildning eller ar pa instruktorforstarkning under del av aret.
Men jag vet att jag inom satt beredskapstid kan fa alla fartygen fullbemannade och
dessutom behovs inga provturer eller kontroll av personlig utrustning eller ens skydds-
maskprov — for det gor beséttningen kontinuerligt. Samtidigt med detta kan vi utbilda
80 varnpliktiga om aret genom att forstirka Sjostridsskolan med instruktérer eftersom
huvuddelen av véarnplikten genomfors dar.

Ska vi ersétta alla sjdoméin med varnpliktiga pa 4.sjostridsflottiljen sa innebar det
cirka 160 individer och att varnpliktstiden tkar. Detta ar inget konstigt, varnplikten i
flottan var 12-18 manader nér vi hade varnpliktsflotta forra gdngen. Fler 4n 160 virn-
pliktiga kréver antingen fler fartyg eller att tiden ombord justeras for att alla ska fa
plats. Men for att kunna utbilda dubbelt s& manga varnpliktiga s& maste jag lagga far-
tyg i depa — det behdvs ju fler instruktorer som tar hand om férdubblingen av antalet
varnpliktiga. Problemet adr da att det inte skulle finnas plats for 160 varnpliktiga pa
flottiljen — del av fartygsbestdndet hamnar ju i depa.

Man skulle kanske kunna tdnka sig att flottiljens fartyg ligger i tva utbildningsom-
gingar med 6 manader ombord per omgang. Da kan officerarna utbilda varnpliktiga
iland i 6 manader och sedan trdna dem till sjoss i 6 manader. Alla fartyg kommer da
kunna vara till sjéss under ett ar, men aldrig mer an halften samtidigt. Innan tjanst
ombord ges 6 manaders utbildning i land, grundutbildning och befattningsutbildning.
Total varnpliktstid blir 12 manader, men befattningsutbildningen som idag ar 6 mana-
der méste kortas.

Det finns sékert andra varianter av varnpliktsmodeller. Men oavsett hur man rak-
nar eller forandrar utbildning och utbildningstid kommer man fram till att méngden
tillgangliga och rustade enheter i vardagen kommer att nedgé om vi har varnpliktiga
ombord istallet for anstallda sjoman. Krigsorganisationen kommer naturligtvis vara
intakt. Det innebér att vi ska l6sa dagens uppgifter med farre enheter och dessutom
med mindre erfarna besattningar. Min beddmning &r att vi skulle kunna dubbla antalet
varnpliktiga mot idag, kanske lite till, och likval kunna hélla en rimlig utbildningsniva.
Daremot skulle beredskapsnivan bli tveksam.

En fordubbling av dagens 80 till 160 varnpliktiga blir i slutdndan bara 1,6 promille
av den totala tillgdngliga miangden ungdomar som &r skyldiga att géra varnplikt under
ett ar. Det skulle vara mgjligt att oka till denna méngd ytterligare, men da pa bekostnad
av antalet rustade och tillgéngliga fartyg i vardagen om vi ersétter dagens sjoméan med
varnpliktiga. Det kommer att paverka var professionalism negativt, vi kommer inte
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kunna halla dagens hoga beredskap och férmaga eftersom de varnpliktiga inte hinner
ges motsvarande erfarenhet som dagens sjoman.

Folkférankring

Genom allmén varnplikt folkforankras Forsvarsmakten, det kan antas vara obestrid-
liga fakta. Men det &r manga ar sedan hela arskullen ungdomar genomférde varnplikt,
dessutom gallde da plikten inte kvinnor som den gor idag. Att Férsvarsmakten skulle
genomfdra véarnplikt med 100 000 ungdomar, nér vi tidigare gjorde det som mest med
50 000 i syfte att forsorja en krigsorganisation pa 850 000 man, haller nog alla med om
ar orimligt. Inriktningen &r ju att Forsvarsmakten ska genomfora varnplikt med 8 000
man och kvinnor, alltsd med 8 % av arskullen, vilket kanns rimligt med en krigsorga-
nisation 2030 pa cirka 90 000 man.

All form av tjanstgoring, vérnpliktig eller anstélld, bidrar till folkférankringen
men vi maste debattera hur vi ska astadkomma folkforankring med andra medel &n
en tjanstgoring for att kompensera att Férsvarsmakten inte kommer kunna ta emot en
hel arskull.

Forsvarsmakten dr mycket aktiv i media och ungdomar nas idag i forsta hand péa
sociala medier. Aven dir #r vi aktiva, framfor allt pa forbandsnivan. 4.sjdstridsflot-
tiljen har knappa 10 000 foljare pa Facebook och drygt 12 000 fdljare pa Instagram. Ett
inldgg pa sociala medier fran 4.sjostridsflottiljen nar i genomsnitt cirka 20 000 andra
konton, med toppar pa cirka 35 000. En normal vecka innehaller tva till tre inldgg med
en total spridning pa 60 000 konton, déar 60-70 % inte ar foljare av vart konto.

Pa flottiljen har vi skolinformatdrer. Det dr anstdllda sjomén vars uppgift &r att resa
runt pa hogstadie- och gymnasieskolor. De informerar om Foérsvarsmakten, om hur
det ar att gora varnplikten och om hur det ar att jobba som sjoman. Under detta ars
tre forsta manader har 4.sjostridsflottiljens skolinformatdorer traffat drygt 1000 elever.

Flottiljen anordnar &ven minilumpen for skolungdomar, med sarskilda tjejhelger
och teknikerhelger. Det handlar om intresserade ungdomar som anmalt att de vill
praktiskt prova vad Férsvarsmakten ar under en helg. De kommer till forbandet, far
prova pa rutiner och utrustning samt bor ombord. Det har pagatt nagra ar och vi har
idag flera sjomin anstédllda vid flottiljen som borjade sin bana i Forsvarsmakten pa
detta vis.

Nar det passar i verksamheten fortojer vi i en civil hamn och tar emot medborgarna.
Alltsa inte ett 6rlogsbesok i traditionell mening utan mer av ett rekryterings- och infor-
mationsevent. Det foregas av att t.ex. skolinformatdrerna varit i stadens skolor och av
annonser i traditionell media och pé sociala medier om att vi kommer. Vi fortgjer och
ligger still under en eftermiddag med visning ombord och rekryteringsarrangemang,
dérefter kastar vi loss igen.

Det som beskrivits ovan dr vad vi gor pa flottiljen. Till detta ska vi naturligtvis lagga
Forsvarsmakten kommunikationstjanst som &r igang i riksmedia varje dag. Min poang
dar att vi nar betydligt manga fler medborgare pa andra sétt 4n genom vérnplikt idag och
vi ndr ungdomar pa det sétt de forstar och uppskattar pa sociala medier. Jag tror att vi
kan bli &nnu béttre, kanske listigare, i vara metoder for att na medborgarna och pa det
viset uppna folkforankring.
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Rekrytering av officerare och sjomén

Den som gor varnplikt ska kunna krigsplaceras i var krigsorganisation pa en befatt-
ning som motsvarar utbildningen. Det innebdr att varnpliktsutbildning enkom for att
anstélla individen som sjoman eller for att antas till officersutbildningen inte dr genom-
forbart. Men naturligtvis underldttas rekryteringen av sjomin och officerare genom
var viarnplikt. De senaste aren har vi anstillt ungefir hilften av de rekryter som gjort
sin varnplikt med inriktning mot 4.sjostridsflottiljen. Utdver detta har vi anstéllt lika
manga som gjort sin varnplikt pa andra forband, foretradesvis i armén.

Flottan har ldttare att anstdlla sjdomén dn armén har att anstélla soldater. I flottan far
sjdmannen bade trana sin forméaga och genomfora operativ verksamhet samtidigt, men
i flertalet av arméns forband kravs en utlandstjanst for att uppleva motsvarande situa-
tion. Den anstéllde kdnner sdledes att man gor nytta och nagot viktigt samtidigt som
man utvecklar sig.

For att 6ka rekryteringen av officerare maste vi fa sjoménnen att soka officersutbild-
ning tidigare &n vad som ar fallet idag. En sjoman med ett till tva &r ombord bor séka
till officersutbildning sa att systemet kan ha nytta av henne/honom i den personalkate-
gorin han/hon &r bast lampad i s& lange som méjligt.

En utdkning av antalet varnpliktiga hade med stor sannolikhet underléttat rekryte-
ringen av officerare. Men inte om de rekryteras till den organisation med ett fatal far-
tyg pé linje och resten i depd som jag beskrev innan. Nér jag pratar med mina sjomén
sd motiverar de sin anstdllning med att var verksambhet till sjoss kidnns betydelsefull
och man kdnner att man gor nytta, tillsammans med det goda kamratskapet och att det
dr en bra arbetsplats. Men for att kunna tillvixa maste rekryteringsunderlaget 6ka och
da ar ett 6kat antal varnpliktiga ett sétt, ett annat &r att fortsatta vara till sjoss med alla
véra resurser. Inga fartyg i depa &r ett viktigt motto.

Vad kan vara en limplig vig framéat?

Jag tror inte att flottan ska gora avkall pa den professionalism vi utvecklat i samband
med inférandet av trebefélssystemet och anstéllda sjomén. Den sidkerstéller var for-
maga och var beredskap.

Man maste ha klart for sig att numerdren av varnpliktiga i flottan inom en 6verskad-
lig framtid inte kommer att imponera pa nagon. Vi, Forsvarsmakten och marinen, ar
helt enkelt for sma i férhallande till mangden tillgdngliga ungdomar. Vi kan 6ka lite
mer, men inte sa att det sker pa bekostnad av méngden tillgéngliga fartyg eller pa be-
kostnad av méngden anstéllda sjoman.

Genom att nyttja flera olika metoder och andra metoder &n just varnplikt tror jag vi
kan forbéttra folkforankringen av Forsvarsmakten. Redan idag nar vi fler, tusentals
fler, 4n vi gor genom varnplikt genom att anvianda fysiska moéten och informations-
samhéllets natverk. Detta kan vi sékert utveckla. Kan dagens tjej- och teknikerhelger
utokas till att mojliggora for delar av kommande varnpliktskull att genomféra tre
dagar pa forbandet under t.ex. sport- och péasklov i samma anda? Savil Kustbevak-
ningen som Polismyndigheten har gjort TV-serier om sin verksamhet i vardagen. Vi
som véxte upp pa 80-talet minns vad filmen Top Gun gjorde for intresset att flyga
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stridsflyg. Ar en TV-serie om marinen
en vag framat, for folkférankring och
for okad rekrytering?

Jag ér overtygad om att vi kan for-
dubbla méngden virnpliktiga i flottan,
alltsa cirka 500 individer eller 5 pro-
mille av den totala mangden tillgang-
liga ungdomar under ett ar. Men vi
maste kunna ge dem adekvat uthild-
ning och krigsplacera dem. Det gor vi
genom att Forsvarsmakten &ven borde
ges uppgiften att forstarka Kustbevak-
ningens krigsorganisation med t.ex.
utkikar, sambandsoperatdrer, rokdy-
kare, kockar, tekniker osv. P4 detta vis
forstarker vi var egen bas och péa bara
nagra ar har aven Kustbevakningen en
numerdr i krigsorganisationen att tala
om, i vardagen har deras fartyg en mi-
nimibemanning.

Med ovanstaende syn kan séledes
4.sjostridsflottiljen ta emot dubbelt sé
ménga rekryter som idag och genomfora forbandstjénst under en dryg ménad. Paral-
lellt stodjer vi Sjostridsskolan med instruktdrer samt bemannar véra fartyg med sjomén
och inga fartyg dr i depa. Losningen stddjer var rekrytering men dven Kustbevak-
ningens krigsorganisation. som t.ex. kan kalla in sin personal under stérre dvningar
tillsammans med Forsvarsmakten, likt vara krigsforbandsévningar. Gemensamt skulle
detta ge ett battre maritimt totalforsvar for Sverige och det skulle cka vara mojlighe-
ter att rekrytera till alla personalkategorier samt att vi kan bibehélla och utveckla var
formaga och beredskap.

Hogvakt med Kungliga flottan. Fotograf:
Melina Westerberg, Férsvarsmakten.
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Kommendérkapten
JOHN THEANDER

John Theander, kommenddrkapten och idag tjénst-
gorande vid tredje sjostridsflottiljen som chef for
3L.korvettdivisionen. Narmast kommer han fran
Forsvarshogskolans Hogre Olfficersprogram. Innan
dess har Theander seglat i ytstridsforbanden, dar
senaste befattning till sjéss var som fartygschef pa
korvetten HMS Harndsand.

Vaxtvark i korvettforbanden — Tillvaxt en fraga
om balans mellan volym och kompetens

Abstract: After decades of downsizing, it is time for the navy to scale up to a larger
organization. We are finally anticipating updates on our current fleet, and we can
also look forward to the next generation of corvettes. In addition to this the number
of personnel must increase. Even if welcome, it is not free from challenges. Our cor-
vette squadrons already deal with vacancies and lack of competence. It is easy to say
that we must grow, but more difficult to effect. There is an imbalance between needs
and resources when it comes to personnel. Obviously, it is a matter of volume when
the navy is about to grow, but it is also a matter of knowledge and ability. In this
article 1 will argue that our corvette squadrons must grow with a balance between
volume and competence to meet future needs. If that balance does not exist, we risk
the ability and desired effect of our future navy. I will point out some challenges and
reflect on possible solutions. It is clear that there is a long way to go, and we must
start now.

Marina krigsforbandschefer brottas dagligen med att I6sa bemanningssituationer pé
sina forband. Det har sedan lange varit en kamp att fa personalpusslet att ga ihop, dar
det ofta uppstéar vakanser och dér organisationen riaddas av en standigt pgaende ka-
rusell av personallan. Med god vilja loses detta, men det ar inte utan konsekvenser for
vare sig individ eller organisation.

Efter decennier dédr Forsvarsmaktens organisation stindigt minskat, finns nu en po-
litisk och militdr ambition att vdxa. Det senaste forsvarsbeslutet ger vid handen att
den marina fartygsparken ska moderniseras och dven ges nya tillskott.! Det dr syn-
nerligen valkommet, men i takt med detta maste vi ocksa dstadkomma en personell
tillvdxt i organisationen. Den personella resursen i nimnda organisation maste ha tva

1 Regeringen, Regeringens proposition 2020/21:30 Totalférsvaret 2021-2025.
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egenskaper. For det forsta maste organisationens volym vara tillrackligt stor, och for
det andra maste den innehélla individer med ratt kompetens. Basala egenskaper for
vilken organisation som helst, men ldngt ifran en sjélvklarhet vid véra fartygsforband.

Marinchefens vilja utgavs i borjan av 2021. Skriften uttrycker vikten av en robust,
balanserad och langsiktig personalforsérjning som avgoérande for krigforingsforma-
gan.2 Kungliga Orlogsmannasallskapet bidrog 2018 med skriften En Marin for Sverige,
med baring pé& en lamplig marin 2030, vilken 2019 kompletterades med skriften Hur
ska marinen bemannas?® Den senare tar pa ett fortjanstfullt satt upp behovet av storre
personalvolymer, problemen med urholkningseffekter med dagens personalramar och
lamnar dessutom en rad forslag pa hur marinen kan véxa. Tankarna kring tillvdxt och
fungerande bemanning berdr bl.a. hur militar personal bor frigoras for ratt arbetsupp-
gifter, att dubbla besdttningar bor inforas och att ett effektivare marint utbildningssys-
tem behovs.* Kloka tankar och en nédvandig langsiktig malbild. Denna artikel avser
komplettera dessa tva skrifter med ett underifranperspektiv hur bemanningssituatio-
nen ser ut pa ett korvettférband under de kommande aren, vilka utmaningar vi star in-
for och hur tillvéxten av personal bor hanteras. Syftet dr att belysa svarigheten med att
vixa, dér det krdvs en balans mellan 6kad personalvolym och tillgdnglig kompetens,
men ocksd argumentera for hur marinen bor hantera en tillvaxt.

Om forsvarsbeslutet realiseras, sa gor forfattaren ett antagande att marinens tva kor-
vettdivisioner om tio ar ska bemanna tva korvett typ Gévle, fem korvett typ Visby efter
genomgangen HTM?®, samt tvé nya ytstridsfartyg. En ling tid kan tyckas, och numerrt
nidra det vi har idag. Men vigen dit kommer att bli en utmaning. Om rétt volym och
kompetens ska finnas tillgéinglig att bemanna morgondagens korvettflotta, maste vi hér
och nu prioritera och tédnka nytt, bade vad avser bemanning och verksamhet.

Fran ett tillstand till ett annat — Korvettforbanden i
tillstand av post-scarcity

Organisationer i forandring star alltid infor utmaningar och det ar kravande att bade
minska och vixa. Aida Alvinius m.fl. har forskat kring dessa utmaningar hos For-
svarsmakten och pekar pa att organisationen under flera decennier skurit ner kraftigt
och hamnat i ett tillstdnd av organisatorisk anorexia. Detta innebdr en kraftig obalans
mellan uppgift och resurser. Nar samma organisation sedan ska vixa hamnar Forsvars-
makten i ett tillstand av post-scarcity. Det innebdr att resurser tillfors, ambitionen 6kar
—men organisationen kan inte hantera detta och i synnerhet inte personellt. Det uppstar
alltsa en fortsatt obalans mellan uppgifter och resurser. Studien Alvinius m.fl. genom-
for pekar pa en inre konkurrens om bl.a. tillgdnglig personal, dér det finns risk att en
fungerande helhet frangas till férman for att hantera delar av organisationen eller dess
uppgifter.®

2. Forsvarsmakten, Marinchefens vilja FM2021-2704:4.

3. Kungliga Orlogsmannaséllskapet, En marin for Sverige — Hur ska Marinen bemannas?, https://
www.koms.se/en-marin-for-sverige-hur-ska-marinen-bemannas/, 2019.

4. lbid.

5. HTM - Halvtidsmodernisering

6. Alvinius, Aida., Holmerg, Arita., Larsson Gerry, Leading a military organization effectively in a
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Som exempel pa denna konkurrens kan ndmnas de bemanningsuppdrag som for-
bandet ska l6sa. Vixande volymer av vérnpliktiga och befélselever vid vara skolor
kréver fler larare och instruktdrer. Samtidigt vixer behoven vid marinstaben for att
hantera marinens centrala ledning, vilket kréver fler stabsofficerare. Det r naturligt
att forbandet 16ser dessa behov, men det gér inte att bortse fran att det finns en inre
konkurrens déir personalen inte rdcker till. Ju fler som ska utbildas och ledas, desto fler
maste utbilda och leda.

Ett antal arméofficerare skrev i ett inldgg pd Kungliga Krigsvetenskapsakademins
hemsida om ett liknande forhallande, dir behovet av 6kad grundutbildning i syfte att
oka volymerna leder till en minskad prioritering av arméns stdende forband. De kon-
staterar att bada delarna fyller olika syften och krdver sina resurser, men att dessa
maste fordelas och prioriteras pa ett balanserat sétt.” Aven om det skiljer sig i volym
och utbildningssatt mellan arméns forband och ett korvettférband, finns det ocksa
principiella likheter. Behovet att utbilda personal, bygga upp och 6verféra kompetens
ska hanteras parallellt med lésandet av stdende uppgifter. Det innebar en konkurrens
mellan uppgifter och resurser i verksamheten. Prioriteringen upplevs vara att perso-
nalen med sina kompetenser ska utbilda, 6va och bygga krigsduglighet. A andra sidan
upplevs en hog prioritet pa stor narvaro till sjoss, ddr en betydande del av personalens
arsarbetstid gér at. Vi ar en liten marin med begransad numerar i véra olika kompe-
tenser, dar ndmnda prioriteringar 16ses av samma individer. Vad som ska prioriteras
handlar krasst om nar vi vill vara som bast, har och nu, imorgon eller om tio ar. Om vi
inte vagar valja vig 4r risken att vi forbrukar den marin vi forsoker skapa, och aldrig
lamnar tillstandet av post-scarcity.

Korvettforbandens vaxtvirk — vilka ar utmaningarna?

Som ingressen av artikeln antyder dr en dvergripande utmaning balansen mellan vo-
lymokning och kompetensbédrande. Bigge dessa omréden har sina inneboende utma-
ningar, och att 19sa tillvixten hos korvettférbanden dr ldttare sagt dn gjort.

Volymdkningens utmaningar

Dagens bemanningslage utgor utgangspunkten for resan mot att bemanna vara fram-
tida korvettforband. Med det vakanslage som rader bérjar inte resan fran noll utan sna-
rare frdn minus. Det positiva dr att volymerna av sokande till savél officersprogrammet
som specialistofficersutbildning 6kar.2 Men icke forty, vi ska bade ikapp och forbi den
volym som krévs idag.

Tabellen pa nastkommande sida ger en ungefarlig bild av dagens och morgondagens
bedémda personalvolym vid korvettférbanden. En ringa tillvaxt kan tyckas, men jam-
fors dagens besattningslista pa korvettdivisionerna med besattningslistan tio ar bakat i
tiden, ser man ocksa att omsattningen av personal ar hig. Det innebér att skillnaden ar

state of Post-Scarcity, I D. Watola & D. Woycheshin, Leading effectively: interpersonal perspectives
ch 6, Kingston, Canada: Canadian Defence Academy press, s. 105ff.

7. Christensson, Tobias et al, Balanserad eller destruktiv tillvixt for armén?, Kungliga Krigsve-
tenskapsakademiens webbplats, https:/kkrva.se/balanserad-eller-destruktiv-tillvaxt-for-armen/, ok-
tober 2020.

8. Forsvarsmakten, Férsvarsmaktens arsredovisning 2020.
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stor mellan den tillvdxtvolym som anges i tabellen nedan, och den totala utbildnings-
volym som faktiskt krévs.

Patrullfartyg | Korvetttyp | Korvetttyp | Ny korvett Total personal-
typ Malmo Gavle Vishy volym
2021 50 80 210 - 340
2030 0 80 210 110 400

Tabell 1: Korvettdivisionernas ungeférliga personalvolymer 2021 respektive 2030.

En annan utmaning &r begrdnsningen i antalet personalrader i organisationen, dvs.
tillgéngliga befattningar att fylla. Dessa rader dr i numerdr dimensionerade for att be-
manna fartyg och staber. Men inom ramen for denna organisation ska ocksa ett stort
antal bemanningsuppdrag pé skolor, andra férband och staber hanteras. KOMS skrift
om bemanning lyfter ocksa fram detta och pekar pa problemets operativa paverkan
och att denna organisatoriska utmaning ocksa utgér en strategisk sarbarhet.° Beman-
ningsuppdrag ar dock inte av ondo utan nagot som ar utvecklande och bra for saval
individ som organisation. Men varje individ som skickas ivag pa ett sadant, lamnar
idag ett hal i organisationen vid hemmaforbandet. Har papekas ofta att det bor goras
atskillnad pa krigsforband och utbildningsférband, dar krigsférbandet bemannas dven
av de individer som dr pa bemanningsuppdrag. Alltsa skulle problemet vara forbi nar
det krisar pa riktigt. Men vari ligger logiken att staber ska draneras och utbildningar
upphora i hdndelse av kris eller krig? En rimlig gissning &r att behoven kvarstér eller
rent av vixer. Vidare ska organisationen kunna hantera fordldraledigheter, sjukskriv-
ningar och elever pd militdra utbildningar vilket skapar ytterligare vakanser. Alltsa
utgor dagens system med en begrinsning i antal personalrader en utmaning med direkt
paverkan pa mojligheten att vixa.

En tredje utmaning ér, att i forhallande till den volym som utbildas och anstills, &r
det allt for manga som i fortid véljer att avsluta sin anstallning i Forsvarsmakten. Det ar
och kommer alltid vara svart att forutse detta med exakthet, men erfarenheten talar sitt
tydliga sprak, att vi sdllan rekryterat fler &n vad som de facto behovts. Det gér inte att
idag konstatera ett personalbehov till ett visst antal, och dra slutsatsen att samma antal
ar det vi behdver imorgon. Enligt den principen kommer vi aldrig ikapp och tillvixten
kommer leva i ett konstant efterhandslage. Det har uppenbart funnits en rédsla hos
vissa marina forband att rekrytera utéver det synliga behovet, vilket senare visat sig
vara felbedomningar med allvarliga personalbrister som foljd. Har finns ett flertal un-
derliggande utmaningar. Vi maste lyckas med att attrahera ritt medarbetare. Bade offi-
cerare och specialistofficerare méste i grunden ha instéllningen att tjinstgora under de
forutsdttningar som respektive karridr kraver. Kvarstannandet hos befintlig personal ar
en annan standig utmaning. Det &r en realitet att livet till sjoss eller verksamhetsorten
inte alltid passar det privata planet varfér vissa slutar. Da personal inte kontrakteras
kan forbanden inte avkrdva en lojalitet hos medarbetarna i dessa avseenden, men det ar
nagot som maste beaktas och tas med i berdkningarna.

9. Kungliga Orlogsmannaséallskapet, En marin for Sverige — Hur ska Marinen bemannas?, https://
www.koms.se/en-marin-for-sverige-hur-ska-marinen-bemannas/, 2019.
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Sist men inte minst maste organisationen kunna hantera och utbilda den énskade
volymen medarbetare vid forbanden. For detta krévs en battre tillgdnglighet till vara
fartyg dir individen far sin praktiska skolning. Aven detta kommer att bli en utma-
ning under de kommande dren. Planerad HTM av korvett typ Visby gor att numeréren
av tillgdngliga fartyg kommer att nedgé négot under ett antal ar. Hir finns anledning
att vara fortdnksam, s att genomforandet tar hénsyn till forbandens aktuella beman-
ningslage. DA planen idag innebar 6verlappning av enheter kommer stundtals tvéa kor-
vetter typ Visby vara borta fran forbandsverksamheten. Om detta samtidigt drabbar ett
och samma forband kommer det bli en stor utmaning att bibehalla och utbilda 6nskad
personalvolym. Jag uppfattar en ambition i den riktningen da det i skriften marinche-
fens vilja specifikt uttrycks att personalomradet maste utvecklas i samspel med materi-
elutvecklingen.’® Bemanning av de bégge korvettdivisionerna under genomférande av
HTM ér ett bra exempel pé nér detta samspel maste effektueras, i syfte att ge marinen
bista tdnkbara tillgdnglighet och volym.

Sammanfattningsvis kan konstateras att personalfoérsorjningen behdver sikta hogt
de kommande aren. Det kommer att krdvas en Overrekrytering av nya medarbetare
beaktat organisationens personalramar, och en analys av vad som kan gora att andelen
som stannar kvar vid forbanden 6kar. Vidare méste den stundande materiella omstall-
ningen, och planerade lingre varvsoversyner ske med hédnsyn taget till en samtidig
personell volymokning.

Kompetensforsorjning

Ett ytstridsforband och dess fartyg dr en komplex sammanséttning av olika funktioner
och formagor, och med dessa foljer behov av specifika kompetenser. En uppenbar sar-
barhet med detta dr en relativt 14g numerédr av medarbetare inom varje yrkeskategori.
Detta i sin tur innebér en brist pa redundans, att vissa funktioner eller férméagor snabbt
kan tappas och att erfarenhets- och kompetenséverféring blir lidande. Bemanningen
pa vara svenska korvetter ar optimerade till sma besattningar i forhallande till upp-
giftskraven. En sddan organisation som inte ar fullt bemannad ar ocksa en organisa-
tion som sannolikt kommer att sakna viktig kompetens. Den énskade och ndédvandiga
volymokningen dr langsiktigt ocksa svaret pd kompetensforsorjning. Men det finns
mycket som talar for att det kan komma att bli viaxtvark.

Det finns bara en vidg in i officersyrket och det dr genom vara officersutbildningar.
Organisationen véxer séledes bara underifrdn. Relativt snabbt kan nya medarbetare
genom utbildning och en formell kompetens bemanna systemet, men innan dessa ocksa
utgor en funktionell kompetens dar kunskapen sétts i ett sammanhang och bidrar till en
forméaga som sedan kan 6verféras till andra, tar det langre tid.* Som exempel menar
Forsvarsmakten att specialistofficerens skicklighet uppnéas genom léngsiktigt arbete i
samma roll, och att denne utvecklas genom att arbeta med en mangfald av problem i
olika situationer. Denna kompetens dverfors sedan genom sé kallad tradering till nya

10. Forsvarsmakten, Marinchefens vilja FM2021-2704:4.
11. Antilla, M. Kompetensforsorjning — foretagets viktigaste process, Stockholm: Ekerlids forlag,
2001, s. 49-50,56.
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medarbetare.!? Detta kréver sin tid i befattning for bade officerare och specialistoffi-
cerare, men ocksa en viss personaltithet inom kompetensomradet for att traderingen
ska kunna ske.

Den nodvéndiga volymokningen kan ske genom att organisationen snabbt breddar
basen, anvénder tillgdngliga fartyg optimalt, och mdjligen enligt forslag med flera be-
sdttningar. En sadan 16sning ger 6kad personalgenomstromning som mojliggor rekry-
tering och utveckling av nya medarbetare. Pa sa sitt kan den langsiktiga kompetens-
forsorjningen forbattras. Men vi kan inte undvika att antalet tillgangliga kompetenser
dé ska utbilda och tradera sina kunskaper till fler. Om organisationen idag lider brist
inom flertalet kompetensomraden, och volymdkningen &r for snabb, vem ska da utbilda
och overfora sina kunskaper till befél och sjomdn som tar plats i nya beséttningar?
Alternativet att bara forlita sig pa formell kompetens och anta att "bara individen har
ratt utbildning sa klarar de jobbet”, dr sannolikt en mycket farlig vdg att ga. Yrkes-
kunnandet ar beroende av det situerade larandet,®* dar larandet fortsatt sker genom
praktisk verksamhet i olika situationer, dr ocksa relationen och kunskapsoéverforingen
fran erfaren till oerfaren blir mycket viktig. En uppenbar risk med att bara se till snabb
volymdkning genom fler beséttningar, dr att kompetensen stretchas ytterligare med
risk att den inte récker till.

Ett alternativ till snabb volymokning genom flera besittningar vore att fortdta anta-
let officerare och specialistofficerare i nuvarande organisation, och istéllet samla perso-
nal i nuvarande volym av besittningar och fartyg. Detta skulle 6ka utbildningseffekten
och underldtta kompetensoverforingen. En fordel med denna 19sning dr att fartygen
kan ova fullskaligt, vilket gynnar bade individens och organisationens utveckling. En
forméagedkning pa djupet som med tiden kan traderas pa bredden i takt med att voly-
merna dkar. Men da uppstar en annan utmaning dér farre fartyg eller beséttningar gor
att rekryteringsunderlaget bland sjomén skulle tvingas att minska. D& maste det till en
annan I6sning pa nédvandig genomstrémning av sjoman.

Oaktat alternativ finns ytterligare en dimension i den anstringda kompetens- och
utbildningssituation som uppstar. Det ar att forbanden samtidigt maste uppratthalla en
operativ formaga over tid. Den alltjamt pagéende sjéGvervakningsoperationen tarvar
arbetstid och ger sillan den hogkvalitativa dvnings- och utbildningseffekt som krévs.
Kompetens vidmakthalls mojligen, men personalens arbetstid atgar till annat &n utbild-
ning och kvalificerad dvningstid, genom vilken nddviandig kunskapsutveckling och
kunskapstradering sker.

Det finns alltsa en viss motsdttning mellan volymokning och kompetensbérande,
dar bast 16sning for det ena inte ar det for det andra. Det kommer bli en utmaning, det
kommer krava kloka beslut och fértanksamhet, men sker det balanserat ar det absolut
inte omgjligt.

12. Forsvarsmakten, Var militara profession — agerar nar det krévs, Stockholm: Elanders férlag
(2019), s. 46.

13. Situerat lirande — Teorin om att kollektivt lairande sker genom praktisk verksambhet i olika situa-
tioner, relationen mellan novis och expert, samt den individuella processen att utvecklas fran novis
till expert.
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Reflektioner kring korvettforbandens tillvaxt

Att organisationen ska optimeras, fa ratt individer att géra ratt saker, att inféra dubbla
beséttningar eller rekrytera mer personal &r latt att uttrycka — men betydligt svarare
att genomfora. Med korvettférbandet som exempel sa ligger planeringshorisonten for
bemanning med huvudfokus ett till tre ar, med en prognos mot fem ar. Aven om voly-
merna som namnt okar, &r det svart att se mojligheten till fulla och 4n mindre dubbla
besattningar inom de narmaste aren. P& nagot langre sikt kan det vara majligt, men
for att det ska kunna realiseras méste bade volymen och kompetenstillgdngen vara
sakrad.

For det forsta — Personalen i organisationen tar sin borjan i vara sjoman, och genom-
stromningstakten for dessa maste vara hogre. Detta séger emot KOMS skrift om be-
manning av Marinen, som menar att sjomén ska stanna langre i yrket for att ge effekt
och minska utbildningsbehovet. Anledningarna &r flera. Dels finns en inneboende
oférutsigbarhet med anstéllda sjomén dé de ibland tenderar avsluta sin anstéllning pa
mycket kort varsel. Vakansldgen och volymer av intag till grundutbildning dr dérfor
svdra att beridkna. Beaktat detta blir det farligt att rikna med ett langt kvarstannande.
Anstéllda sjomén ska dessutom utgora den huvudsakliga rekryteringsbasen till officer
och specialistofficer. D& dessa utbildningar behdver 6ka i volym, samt intagen ocksa
bli mer konkurrensutsatta behover fler soka sig vidare snabbare 4n idag. Ett annat pro-
blem &r att sjoméan emellanat seglar i befattningar sé lange att de i praktiken blockerar
inflodet av nya unga mén och kvinnor, som i sin tur borde utgora nytt och nédvéindigt
rekryteringsunderlag. Med detta menas inte att sjdmén inte ska fé vara kvar ldnge, och
nyttan av att ha sjdmén som stannar linge dr stor. Men de ska inte fylla rader av ut-
bildningsplatser i sddan grad att det blir undantrdngningseffekt av rekryteringsbasen.
De bor da istallet utgéra vilkomna resurser for att utbilda andra pa bade férband och
skolor. Ett bra forslag som KOMS skrift lyfter fram 4r mojligheten att tillsvidarean-
stélla dessa sjdman.’ Vissa sjomaén blir med tiden mycket erfarna och kompetenta. Det
ar anmarkningsvart att inte kunna bibehalla dessa kompetenser genom en foérandrad
anstéllningsform om Forsvarsmakten finner dem lampliga.

For det andra — Om tillracklig médngd personal rekryteras in kommer med tiden till-
vixt och redundans inom respektive kompetensomrade sdkras. Da ér fragan hur denna
volym ska hanteras i férbanden. Ar svaret fler besittningar eller att fortita i befint-
lig organisation? Svaret dr bade och, men i tur och ordning genom att forst fortéta,
fylla ut befintlig organisation och dérefter 6ka antalet beséttningar. Det gar inte att
springa ifran det faktum att véara officerare maste ha tillracklig erfarenhet och kom-
petens innan de star pa egna ben och axlar nya roller och nivéder. Det dr forst nir en
tillrackligt stor massa uppnar detta som den verkliga effekten av tillvixt kommer. For-
enklat — en plétslig volymdkning ger inte per automatik en ny beséttning. Men det gar
just nu for langsamt. Som exempel dr den uppskattade tillvixten av officerare (OF) pa

14. Kungliga Orlogsmannasallskapet, En marin for Sverige — Hur ska Marinen bemannas?, https://
www.koms.se/en-marin-for-sverige-hur-ska-marinen-bemannas/, 2019.
15. Ibid.
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31.korvettdivisionen under kommande ar hégre an tidigare, men skulle behéva peka
vésentligt brantare uppat for att nd ambitionen runt 2030. Officerare som é&r tiankta att
bemanna befattningar som navigatdrer, vaktchefer och pé sikt fartygschefer dr helt
enkelt for fa. Vi far inte heller glomma bort att det for organisationens basta behdévs en
konkurrens, krav pa prestation och ett urval att lyfta rétt individer till chefer. Att anta
ett forhéllande 1:1 mellan rekryterad officer och duglig fartygschef ger inte bara en for
liten volym, det dr ocksa ett mycket farligt antagande. Med nuvarande tillvéxttakt och
med en optimistisk prognos nar forbandet ratt antal OF tidigast 2025. Det ar dock inte
hela sanningen da alla inte innehar ratt kompetens eller niva just dar och da. Men &ven
om det tar tid maste volymen av officerare dka for att ge tillracklig avkastning uppat i
organisationen.

Tillvdxten av specialistofficerare dr varierande inom olika tjanstegrenar men be-
doms kunna vdxa nagot snabbare. Denna kategori kan ocksa anpassas till en vixande
organisation pa grund av kortare utbildningstid, men krdver som sagt ett hogre flode
av sjoman som véljer att ga vidare i den militara karriaren. Beaktat detta kan konsta-
teras att mdjligheten till dubbla besattningar i nuvarande organisation sannolikt inte
nds forran tidigast i slutet av detta decennium. Tillaggas skall d& ocksa att behovet av
personal i ny en organisation med tiden 6kar. Men oavsett hur forbanden omhéndertar
en storre volym, dr det langsiktigt viktigt att en storre volym rekryteras. En 6verrekry-
tering behdvs under en tid framdver, kanske for alltid, for att komma ikapp och skapa
redundans i en framtida storre organisation. Férbanden ska fortsatt bemanna skolor
och staber, men for detta behover nya rader tillforas i syfte att erhalla en organisation
som samtidigt klarar en full bemanning av forbandet. Dubbla beséttningar kan vara
svaret pa dessa rader, men det kan da inte likstillas med en férvantan av mer tid till
sjoss, da lurar vi oss sjalva,

For det tredje — Korvettforbandens ryggrad — korvett typ Visby genomgar planerad
HTM mellan 2024 — 2029. For att samtliga enheter ska hinna igenom HTM pa avsedd
tid, dr den ofrankomliga planen att visst dverlapp méste ske. Har krédvs en analys av i
vilken ordning enheterna gér in, vilket inte bara far ta hidnsyn till materiella cykler.
Analysen maste spanna 6ver vilket forband som lamnar ifrén sig respektive fartyg och
hur den samtida bemanningssituationen ser ut. Hir maste for stora volymvariationer i
tillgdngliga skrov minimeras. Enligt den idag kénda planen finns en sadan variation.
Dubbla beséattningar ar delvis en 16sning, men kommer inte vara barande om ett och
samma forband samtidigt &r av med mer &n ett skrov. Har maste marinchefens vilja om
ett samspel mellan materielutveckling och personalomradet utgéra grund for inrikt-
ning och prioritering.

For det fjiirde — Marinen maste vaga prioritera hardare mellan har och nu eller om tio
ar. Kompetens och formaga maste sidkerstéllas och traderas i en successiv volymak-
ning for att fylla organisationens behov. Med tiden kommer marinen klara mer &n
idag vilket maste vara malsattningen. Men idag forbrukas resurser i form av pengar,
kompetens och arbetstid pa en standig narvaro till sjoss, vilka ocksa behovs for att
bygga en stark marin for morgondagen. For att sékerstilla en vixande och kompetent
organisation, krévs det &ven balans mellan évnings- och insatsverksamhet.
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Slutsats

Slutsatsen och rekommendationen blir att vi bor dverrekrytera mot en storre organisa-
tion redan nu, men lata korvettforbanden tillsvidare hantera storre personalvolymer
inom befintliga beséttningar. Nér volymen vuxit tillrdckligt, kompetens och erfarenhet
sékerstillts, kan avknoppning ske mot ytterligare enheter och/eller flera besittningar.
En ambition att ga for snabbt mot fler besdttningar ar svar att realisera. Den riskerar
som patalat i denna artikel att stretcha kompetensen med férmagesankning och aven-
tyrad sjo- och verksamhetssidkerhet som ténkbara och odnskade foljder.

Med rekommenderad I6sning kommer kunskapstraderingen i organisationen bli
battre. Inte bara ombord utan ocksa genom en férbattrad méjlighet att forstarka skolor-
na med instruktorer. Losningen kommer sannolikt dra ner tempot pa karriaren nagot
da tillgangliga befattningar att kliva vidare pa inte 6kar i samma takt som personal-
volymen, men innebdr samtidigt att individen hinner né sin funktionella kompetens
och vara an mer lamplig for nésta steg i karriaren. Samtidigt kommer organisationen
ha lattare att Iata lampliga individer ga vidare i karridaren utan att hindras av behovet
att hélla dem kvar. En ytterligare fordel &r att personal i storre utstrackning kan véxla
mellan fartygstjanst, ldrartjinster och stabsbefattningar. Det ar dels utvecklande for in-
dividen, men for de flesta ocksa en bra mdjlighet till balans mellan privat- och arbetsliv.
En sddan balans kan forhoppningsvis bidra till ett hogre kvarstannande.

Marinens prioritering maste vara formageskapande verksamhet dar enheter och be-
sédttningar far 6va i forband, fran det grundlidggande till det mest kvalificerade. Maxi-
mera typen av dvnings- och utbildningstid som leder till utveckling, kunskapsbyg-
gande och kompetensharande. Marinen méste bestamma sig om den ska vara bast nu
eller nér vi nar tillvixtmalet. Jag vill pastd att marinens viktigaste uppgift, savil for
organisation som individ, &r att béra kunskapen fram till dem som en dag eventuellt
star infor krigets fullbordade faktum. Vi maste vaga se langsiktigt, och dven om vér
omvarld forandrats till det samre och pakallar ett stort fokus har och nu, kanske det ar
just nu den ar som bast. Det kanske ar nu vi har bade tid och méjlighet att balanserat
vixa i bade volym och kompetens. Gor vi det inte nu, riskerar vi std med nagot av
féljande odnskade alternativ. Antingen en 6nskad volym med brist pd kompetens, eller
kompetens som inte kan effektueras i volym. Inget av dessa alternativ dr optimalt for
att mota ett forsdmrat omvirldslage och kvalificerat hot.
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Amfibiesystem i utveckling

Abstract: The Swedish Amphibious Forces were originally developed as a comple-
ment to the fixed coastal artillery. Now thirty years later, with partly new tasks, there
is a need for material renewal. To analyze the needs, the operational context must
be the starting point. The raison d’étre for the Swedish Amphibious Forces is the
archipelago battle, with all the restrictions and possibilities it offers. The author is
arguing for onboard mounted weapon systems, with greater fire power, which will
enable a more agile and unpredictable behavior the future Archipelago Warfare.

Bakgrund

Amfibiebataljon 95 formades som forstarkningsforband till det fasta kustartilleriet,
enkannerligen som en kvalificerad brigadreserv i de fasta KA-brigaderna for att kunna
séttas in i en efterhandssituation med kapacitet att fora anfallsstrid som skulle kunna
Overgé i att avvirja fientligt framtrdngande i led.

Inférandet av stridsbatssystemet 6ppnade bokstavligen nya mojligheter for rorlig-
het i skdrgard. De sjomalsbekdmpande systemen dimensionerades for att med minor
hindra landstigningstonnage att framtrénga i en led samt att med roboteld forhindra
réjning av vara minor. Tillsammans blev sjomalsférmagan relativt god i en efterhands-
situation.

Som stdd for anfallsstriden fanns 8 cm granatkastare, ett system som relativt sin
foregangare erbjod en hogre rorlighet tack vare ldgre vikt for savil pjassystem som
ammunition. Ut6ver bataljonens granatkastare kunde brigadens artilleri, savél fasta
sjofrontspjaser i varierande Kkalibrar, sparrbataljonernas granatkastarforband som
lokalforsvarshaubitsforbanden, kraftsamlas for att understddja anfallet.

Bataljonens storsta svaghet var sannolikt dess luftvérn. Lvrb 70 medgav inte luft-
véarnsskydd under forflyttning dé forbandet var som mest sarbart. Det fanns inte heller
tillgang till den invisning som arméns motsvarande forband var utrustade med.
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Stridens princip kom att handla om att fértdta och ersatta komponenter i den fasta
sjofronten. I Stockholmsomradet kunde en brigadchef, utdver sin egen amfibiebataljon,
pérdkna ytterligare forstdrkning av grannbrigadernas bataljoner under forutséttning
att han befann sig i motstandarens kraftsamlingsriktning. Detta var mojligt i évriga
omraden forst efter en omfattande operativ omgruppering mellan militairomraden.

Hotbild

Krigen i Georgien och i Ostra Ukraina har visat att den sakerhetsordning i Europa som
etablerades efter Sovjetunionens sammanbrott nu utmanas pa allvar.

Idag upplever vi ett Ryssland som med nyvunnet sjalvfortroende opererar sin
Ostersjomarin mer offensivt &n pa linge. Under de senaste tolv manaderna har vi sett
atminstone tre storre dvningar med betydande inslag av marininfanteri i amfibiska
operationer. Ryssland forstarker sin dverskeppningsféormaga med nytt tonnage, till-
for moderna attackhelikoptrar och foérnyar sina ytstridsfartyg. De ryska malen kan
aven fortsattningsvis antas vara att skara av vastmakternas forsorjningslinjer till sina
allierade i Baltikum.

Dylika operationer kan ndppeligen genomfGras utan att svensk territoriell integritet
krénks. | Sverige har Gotlands strategiska ldge lange dominerat debatten och lett till
avsevarda forstarkningar av framst markstridskrafter pa 6n dven om det tal att papekas
att Gotland ar langt ifran det enda potentiella malet for en rysk avskdrningsoperation.
Andra tankbara mal kan vara avsevart svarare att forstarka med markstridskrafter i
fredstid och maste déarfor overlatas at vara marinstridskrafter att skydda. Utover Bal-
tikum kan dven det alliansfria Finland antas ligga inom Ryssland sékerhetspolitiska
intressesfar och bor finnas med i véara planer.

Operativa behov och begransningar

Amfibieforbandens framtid har studerats i Amfibiestudien och utretts i den langsiktiga
materielbehovsutredningen (Wahlberg II). Huvuddragen i dess utformning har fast-
lagts i Inriktningsbeslut och Systemmalséttning 1 f6r amfibieférbanden.

De amfibiebataljoner som nu ateruppvécks och fornyas skall inriktas mot sjdoperativa
insatser med avvarjningsstrid som huvuduppgift. Det r av vikt att férhélla sig till amfi-
bieforbandens roll i det operativa sammanhanget for att analysera behovet av dess mate-
riella innehdll. Amfibieférbandens styrka &r, idag och kommer sannolikt att &ven i fort-
sattningen vara, dess forméga att fora rorlig strid i ett skargardsomrade. Grunddragen
i rorlig skargardsstrid ar att upptrada med sma farkoster for att undga bekampning, att
med hog hastighet fora fram vapensystemen till den plats avgdrandet skall sokas, samt att
genom spridning av sina resurser gora det mer kostsamt for motstédndaren att bekampa.

Detta leder till att den amfibiska striden skall utkdmpas i skdrgardsomraden, i anslut-
ning till motstdndarens malomréden. Det dr tveksamt om amfibieférbanden &r lampliga
att upptrada i omraden med 6ppen kust och direkt olampligt att férsoka verka pa oppet
hav. Uppgiften att méta motstanden fritt till sjoss avilar sjostridskrafternas ubéts- och
korvettférband i samverkan med vara flygstridskrafter, eventuellt &ven i samverkan med
annan nations motsvarande forband. Detta ar ocksa skalet till att de landg&ende robot 15
forbanden &r en del av korvettforbanden och inte tillférs amfibieférbanden.
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Flyg- och sjostridskrafter kommer att mota motstdndarens overskeppningsforetag
forst. Detta forutsitter att de finns pa rétt plats och inte &r bundna av andra uppgifter.
Flygstridskrafterna kan bindas av luftférsvarsuppgifter och vara korvettforband riske-
rar att dverflyglas pa grund av sin fétalighet, vilseledda eller bundna av andra uppgif-
ter. Om motstandaren da hinner f4 sitt transporttonnage in i skargardsomradet 4r bade
vara flyg- och sjostridskrafter illa rustade for att bekdmpa honom.

Amfibieforbanden far darfor betraktas som en skirgardsnéra “andra linje” med upp-
gift att uppta strid i efterhand mot ett fientligt dverskeppningsforetag som hunnit né ett
skyddande skédrgardsomréde.

Denna skargérd kan naturligtvis utgéras av saval Stockholms som Géteborgs men
dven finldndska omraden bor, mot bakgrund av den framvéxande strategiska relationen
med Finland, finnas med i korten.

Taktisk balans for de nya amfibieforbanden

Naista generations amfibiebataljon riskerar att fa strida ensamma. Sannolikheten for
att sjostridskrafternas kvalificerade korvetter, i den hogsta konfliktnivan, kommer att
strida i ndra samverkan med amfibieforbanden far bedomas som relativt lag. Ej hel-
ler kvalificerade arméforband kan forvintas i vara skdrgardar. Stod av kvalificerade
stridskrafter rent generellt, kan sannolikt inte utgéra grund for var planering. Férband
som vi kan forvantas strida tillsammans med utgérs av hemvarnsbataljoner, séker-
hetskompanier, marina basbataljoner och eventuellt finska kustjagarforband. Inget av
de exemplifierade svenska forbanden kan tillhandahalla nagot kvalificerat understod
avseende sjomalseld, indirekt understodseld eller luftvarn. Konsekvensen av detta ar
att ndsta generations amfibiebataljon bor ges en taktisk balans mellan verkanskompo-
nenter mot sjémal, markmal och luftmal.

Vapenverkan av dagens savil granatkastarsystem som robotsystem far betraktas
som otillracklig relativt den tekniska utvecklingen hos motstandarens system. Darfor
bor granatkastarsystemet uppgraderas till 12 cm och robotsystemets verkansdel 6kas.

Dagens minsystem, M9, har god vapenverkan men fyller inte kravet pa snabbhet i
det nya stridstempot.

I syfte att minska forutsdgbart upptrddande och for att kompensera for fatalighet,
foreligger behov av okade rackvidder pa verkanskomponenter jamfort med dagens
system. Dessutom behdver stridstempot dkas visentligt jamfort med dagens bekdmp-
ningssystem, dven det for att kompensera for fatalighet och undvika ett alltfor forut-
ségbart upptréadande.

En konsekvens av detta dr att vapensystemen maste vara ombordmonterade. D&
vapensystemen inte ldngre behover bidras i land for att verka, dkar ocksa utbudet av
kommersiellt tillgédngliga vapensystem att vilja ibland. Vid val av sjomalsvapen maste
formagan att verka inomskars sakerstallas.

Forbanden kan med forbéttrade rackvidder och hdgre stridstempo tka mdjligheten
till framgangsrik insats dven om utgangsgrupperingen inte ar optimal relativt motstan-
darens faktiska framryckningsvég.

Batmaterielen behéver motsvara dagens férmaga till rorlighet inomskars men beho-
ver dven kunna forflytta sig sjélvstindigt mellan operationsomriden i Ostersjon.
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Materiel inriktning - Behov av prioriteringar

Regeringen ger i propositionen uttryck for behovet av en omfattande omséttning av
materielen till amfibieférbanden. Man noterar att ateruppséttandet av 5. Amfibiebatal-
jonen kréver en tillvixt avseende numerdrer utdver det tidigare identifierade omsétt-
ningsbehovet. Man noterar ocksa att tillricklig materiell tillvdxt forst kan nas om yt-
terligare ekonomiska medel tillfors.

Dessa forutsdttningar tvingar oss att prioritera kommande anskaffningar klokt: dels
behdver en snabb formagetillvdxt nés, dels behdver effektbestimmande verkanskom-
ponenter prioriteras. Fullfdljande kommer att kunna ske forst efter ytterligare ekono-
miska forstarkningar i perioden 2026-30.

Det kan antas att granatkastarsystemet dr mindre tidskrdvande att specificera och
anskaffa dn det sjomalsbekdmpande systemet.

Anskaffning av luftvdrn dr utpekat i propositionen fér omedelbar anskaffning och
intar darfor en sérstallning i prioriteringen.

Batmaterielen i den inledande anskaffningsfasen bor optimeras for att bara vapen-
system snarare dn trupp da tillgdngen pé truppbdrande farkoster 1 form av stridsbét 90
fortfarande &r relativt god.

Materiell strategi

For att mota behovsbilden bor vi séledes vélja att inledningsvis anskaffa luftvérnsro-
bot och ett ombordmonterat 12 cm granatkastarsystem med tillhérande bétplattform.
Denna batplattform bor vara gemensam med den kommande plattformen for sjémals-
systemet.

Darefter bor sjomalsbekdmpande system anskaffas. Den nya sjomalsroboten ges
langre rackvidd, 6kad formaga att mandvrera och storre laddningsvikt relativt dagens
robot 17. M9-systemet foreslas utga ur amfibieforbandet och ersittas av torped 47. M9-
systemet kan &verforas till hemvéarnsbataljoner och marina basbataljoner dar kravet
pa rorlig strid dr lagre. Genom att vélja tvd system som verkar samordnat, okar hotets
komplexitet som motstandaren utsdtts for och hans mojlighet att stora vara vapen ned-
gar.

Genom att tillfora torped 47 till amfibieférbanden forbattras ocksa ubatsjaktforma-
gan inomskars i marinen, antingen tillsammans med Bevakningsbatsystem 88 eller
tillsammans med resurser i form av flottans ubatsjaktfartyg.

Samtidigt anskaffas en forsvarsmaktsgemensam ny pansarvérnsrobot som med for-
del kan monteras i vapenstationen pé vara nya stridsbatar och dér utgora vapen for strid
mot mindre farkoster i skargarden.

Avslutningsvis kan volymen av stridsbatar uppfyllas enligt propositionen for att pa
sikt avlgsa de stridsbatar som genomgétt livstidsforlangning.
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Ledamoten
KENNETH GUSTAVSSON

Docent, fil.dr Kenneth Gustavsson har under sin arbetskarridr
framst varit verksam vid Alands Museum i Mariehamn, men
ar idag fri forskare. Huvudinriktningen ar Alands strategiska
roll under 1900-talet i ett Ostersjoperspektiv, och baseras pa
omfattande studier i militdra arkiv i Finland, Sverige, Tyskland
och Ryssland. Utéver ett flertal artiklar dr hans senaste stérre
publikationer: Kring Aland hosten 1939 — Politiska och mili-
tara aktiviteter i norra Ostersjon (2017) och 1918 — Briannpunkt
Aland (2018).

Sovjetiska enheter p& Aland 1944

Abstract: In September 1944 Finland signed the treaty of armistice with the Soviet
Union, which gave the Baltic Fleet free access to Finnish waterways and harbours.

Soviet submarines and escort vessels were soon based in Turku and Helsinki for ope-

rations in the southern Baltic. The treaty also stated that Finland again had to demi-

litarize the Aland Islands and “not to put them at the disposal of the armed forces of
foreign states”. Nevertheless, by the end of October a Soviet gunboat division (three
gunboats and nine MO-patrol boats) was based in Mariehamn, under command of
rear-admiral Nikolai Feldman. During the following months their objective was to

carry out patrol and escort missions in the Aland Sea. The gunboats Moskva and

Oka and the patrol vessels stayed in Mariehamn until early December 1944, Bira
alone until mid February 1945.

Vapenstillestand

Den 19 september 1944 undertecknade Finland avtal om vapenstillestand i kriget mot
Sovjetunionen. Villkoren var harda, med landavtradelser och stora krigsskadestand,
vartill landet inledningsvis skulle dvervakas av en sovjetisk kontrollkommission. En
fortrupp anlédnde négra dagar senare med flyg till Helsingfors. Kommissionen och dess
lokalavdelningar skulle i fortsattningen ges obegrénsade befogenheter att undersoka
alla myndigheter och inrdttningar, savil militdra som civila. Samtliga kostnader lades
pa finska staten.

I avtalet ingick ocksa att Alandsdarna pa nytt skulle demilitariseras (artikel 9), dock
enbart utgaende fran 1940-ars bilaterala finsk-ryska avtal. Har ingick att Finland skulle
demilitarisera darna samt “inte stilla dem till frimmande staters vipnade styrkors for-
fogande”. Dartill gavs Sovjetunionen rattighet att ater halla ett eget konsulat pa 6arna,
for att dvervaka att kraven uppfylldes (se TiS 2/2014). Konventionen fran 1921 namn-
des daremot inte, och var for tillfallet satt ur spel.
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Arbetet med att avvéapna Aland inleddes under senare hélften av oktober, d& kust-
artilleriet monterades ner och mindre anldggningar sprangdes. Kvar fanns dock fort-
farande smaérre finska truppenheter och stabsorgan. Den 16 oktober anlinde de forsta
ryssarna, en marin underavdelning till kontrollkommissionen, som under befél av kap-
ten III kl. (motsv. finsk kommenddrkapten) Presnakov inrdttade sig i Societetshuset i
Mariehamn. Samtidigt anlande ocksa det aterupprattade konsulatet, under ledning av
konsul Pirogov. Bada organen uppratthéll i fortsattningen stindig kontakt med den
finska militdrledningen i Mariechamn géllande demilitariseringen, och med landshév-
dingen gallande civilsamhallet.

Uppladdning

Redan forsta dagen lamnade Presnakov in en lang lista med krav pa uppgifter om
militaren p& Aland, och dess enheter, organisation och befastningar. Men framférallt
begarde han detaljerade marina uppgifter om 6arna, gallande militéra och civila far-
tyg och skutor i omrédet, lotsdistriktets organisation, farleder och fardriktningar, och
inte minst detaljerade tekniska redogdrelser 6ver hamnarna i Mariehamn och Foglo
Degerby. Inom kort foljde dven krav pa detaljer gidllande varv, reparationsverkstider,
bransleforrad, bagerier, etc.

I bakgrunden fanns det faktum att i stillestandsavtalet ingick en bilaga som gav sov-
jetiska krigs- och handelsfartyg rétt att dnda till krigets slut fa anvdnda “finska territo-
rialvatten, hamnar, kajer, varv och ankringsplatser”, samt att den finldndska regeringen
skulle bistd med all behdvlig hjilp, inklusive briansle och materiel. I praktiken betydde
det att Ostersjémarinen nu gavs mojlighet att runda de svarforcerade mineringarna till
havs, och via skirgardslederna pa nytt kunna inleda ubatskrig i sodra Ostersjon. Det
nya ldget var dven en forutséttning for uppbyggnaden av den nya basen pa Porkala,
liksom for en begynnande handelstrafik fran Sverige till Leningrad och Tallinn. For
andamalet reserverades behovliga stodjepunkter och ankarplatser i Kotka, Helsingfors,
Hang®, Abo och Mariehamn.

Den 28 september informerades finska marinen om att ”frimmande (ryska) krigs-
och handelsfartyg kommer att forflytta sig langs véra kustfarleder”, och foljande dag
anlande en forsta konvoj till gransen i 6ster. Denna omfattande tre ubétar (SC-310, SC-
318, SC-407) eskorterade av en minsvepare (T-217) och samt fyra storre patrullbatar
(MO-katrar). Det rapporterades ocksa att konvojen skulle ga viésterut till finska Utd,
alternativt till Nyhamn i Alands sodra skirgard. Ryssarna valde i detta fall Utd, som i
fortséttningen skulle bli den viktigaste leden for ubétstrafiken ut till havs. Fran mitten
av oktober, nér Abo blivit huvudbas fér ubatarna, anvande man tidvis dven leden vas-
ter om Kokar pé alandskt vatten, dr eskorten avldmnade och métte vid Kokars Oren.
Vid arsskiftet, slutligen, borjade ubétarna i allt hogre grad anvianda leden via Nyhamn,
soder om Mariehamn. Den sistndmnda trafiken pagick énda till slutet av juni 1945, och
kommer att beskrivas i ett senare nummer av TiS.

En annan fraga var hur handelstrafiken fran Sverige skulle skyddas, detta efter-
som tyska ubdtar tidvis dnnu opererade i norra Ostersjon och Finska viken. Fran fin-
landsk sida hade man i mitten av oktober omdirigerat den egna trafiken att gé den
gamla konvojleden norr om fasta Aland, med ett antal eskortfartyg baserade vid Saggd
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lotsstation. Dartill forstarktes mineringarna vid Market. Den motsvarande ryska tra-
fiken diskuterades vid ett mote den 18 oktober vid marinstaben i Helsingfors, mellan
konteramiralerna Nikolai Feldman och Svante Sundman. Beslutet blev att sovjetiska
enheter skulle baseras i Mariehamn och utféra eskortering och ubatsjakt i omradet fran
Bogskir till mellersta Alands hav, medan finska motortorpedbatar skulle patrullera i
den norra delen. Norr om mineringarna i Sédra Kvarken skulle den finldndska nytto-
trafiken fortsdttningsvis skyddas av egna eskort- och ubatsjaktfartyg.

Amiral Nikolai Feldman (1905-1989),
som i borjan av kriget bland annat varit
fartygschef pa kryssaren Kirov och slag-
skeppet Marat, meddelade darfor att han
21-22 oktober skulle avga till Mariehamn
med sitt flaggskepp, kanonbaten Krasnoje
Znamja. Han bad om att dels fa behovliga
sjokort, dels 100 ton flygbensin samt tva
lotsar for medféljande patrullbatar.

Det &r dock oklart om Krasnoje Znamja
verkligen angjorde Mariehamn, nagra sak-
ra spar i dokumenten har inte patriffats.

Déremot &r det klart att Feldman hade be-

fal 6ver konvoj nr. 11 som den 21 oktober

passerade grénsen i oster. Denna omfat-

tade tre hjalpkanonbatar av Moskva-klass

vilka var och en hade tre stora patrullbatar

pé slap. Efter kortare besok i Helsingfors

och Abo var konvojen den 26 oktober Konteramiral Nikolai Feldman (1905'
framme vid lotsstationen pad Sottunga 1989). Kélla: Internet.

Sélso, dar man dvernattade. Foljande dag lotsades de totalt 12 enheterna in till Vastra
hamnen i Mariehamn.

Hjalpkanonbatarna Moskva, Oka och Bira, tillhérde ursprungligen en grupp special-
fartyg for muddringsarbeten som bestéllts och levererats fran Tyskland aren 1939-1941.
De hade en langd p& 59 m, och hade 1941 konverterats till kanonbétar. Uppgifterna
om bestyckningen varierar nagot, men enligt nyare kéllor hade Moskva 2 x 100 mm,
Oka 2 x 130 mm och Bira 3 x 100 mm pjéser som huvudartilleri. Dartill hade alla 4-5
lattare pjaser (45, 37 och 20 mm) for nirforsvar och luftvérn. Patrullbatarna av MO-typ
(Morskoi Ochotnik = “havsjigare”) fanns i stor méingd inom Ostersjoflottan, och an-
vandes bland annat fér ubétsjakt och eskortering. De stérre pa ca 60 ton var utrustade
med tv& 45 mm pjaser, samt lv-mg och sjunkbomber. Atminstone féljande fanns vid
olika tidpunkter i landska vatten: MO-110, MO-112, MO-198, MO-199, MO-201, MO-
206, MO-211, MO-212, MO-215 och MO-227.

Patrullering

Uppgifterna om den operativa verksamheten ar dessvarre valdigt knapphandiga. Klart
ar att Bira inom kort lamnade Mariehamn, och aterkom forst i december. Av de tva
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kvarvarande fungerade Moskva i forsta hand som amiral Feldmans ledningsfartyg och
bostad. Fér kontakterna iland var han inkopplad pa det civila telefonnitet (Mariehamn
nr 1875). Oka tjanstgjorde narmast som moderfartyg for patrullbatarna.

Den gemensamma patrulleringen till havs inleddes formellt den 28 oktober, med
ryska enheter planenligt i soder. Eftersom man inomskirs alltid hade lots ombord,
gér det att via lotsningsdagbdcker frén stationerna Mariehamn, Degerby och Sottunga
f4 en viss bild av trafiken. Foljande dag lotsades en forsta patrullbét ut till sjoss fran
Mariehamn, fér “kryssning” — vilket kan tolkas som ubétsjakt. Den foljdes den 31 ok-
tober av MO-206 och MO-215 pa en motsvarande “kryssning”, nu via Nyhamn. Den 23
november lotsades dngaren Eva ut till sjoss med destination Simpnéasklubb pa svenska
sidan, eskorterad av MO-201 och MO-227.

Patrullbaten MO-215 var en av tiotalet batar som opererade i alandska vatten. Har
dock i Helsingfors varen 1945. Krigsarkivet.

Rimligen var dock aktiviteterna till havs betydligt livligare én vad som framgar av lot-
sarnas anteckningar. For perioden 1-4 december noterades till exempel att sju patrull-
batar lag ute vid Nyhamn, medan i Mariechamn fanns ytterligare fyra. Nyhamn ligger i
direkt anslutning till 6ppet hav, och harifran behovdes inga lotsar. Lotsningarna gallde
istallet framst rutinresor med enskilda batar langs skargardsleden mellan Mariehamn
och flottbasen i Abo, tidvis dven Hangé och Utd. Hir handlade det om ett flertal pas-
sager i veckan, antingen dsterut eller vasterut.

Som helhet tycks verksamheten ha pagatt utan mérkligare hdndelser eller inciden-
ter. Ett undantag intrdffade dock den 23 november. Denna dag anmélde konsulatet att
tva av Feldmans patrullbatar blivit beskjutna med maskingevir vid én Sando utanfor
Degerby, nir de var pa vig fran Uto till Mariehamn. Anklagelsen var allvarlig, och
ryssarna hdvdade att beskjutningen “antagligen kom fran pa on befintliga mg-nésten,
vilket ger anledning att anta, att de till SSSR:s konsulat givha uppgifterna om befast-
ningarna och deras art pa Alandsoarna iro ofullstindiga”, dvs att man fran finlindsk
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sida medvetet undanhallit viktig information. Kravet var nu att landshévdingen skulle
gora en snabb undersékning. Forhor med de tvé alandska lotsar som varit ombord vi-
sade dock att det aldrig varit ndgon skjutning, utan att det i verkligheten rort sig om en
lokal motorbat med tvataktsmotor utan ljudddmpare — som i vissa ldgen ldt som ett ma-
skingevir. Presnakov var dock inte ndjd med rapporten och kravde fornyad undersok-
ning. Denna genomférdes den 4 december, med saval sjobevakningen som den lokale
lansmannen pa plats. Inte heller denna rapport godtogs, och den 10 december gjordes
en demonstration pa plats for bade kontrollkommissionen och konsulatet. Landshov-
dingen noterade efterat: "Nagot vidare i saken har icke fran de ryska kontrollmyndig-
heternas eller konsulatets sida avhorts”.

Skydd och underhall

Eftersom kriget fortfarande pégick i Ostersjon, samtidigt som férsvaret av Aland héll
pa att avvecklas, dr det naturligt att skyddet av stodjepunkten blev en aktuell fraga.
Detta sérskilt som Mariechamn fortfarande var en hamn 6ppen for civil trafik. Den 16
november begédrde Feldman darfor att finska marinen skulle kvarldmna en truppstyrka
pa 200-300 man for att skydda hamnen — en begéran som dock aldrig beviljades.

Den 22 november krévde Feldman istéllet att hamninloppet nattetid skulle spéar-
ras for all trafik, och att bevakningen skulle dvertas av sovjetiska marinmyndigheter.
Landshévding Osterberg uppmanades att utfarda en kungérelse for att informera all-
minheten. Landshdvdingen viagrade dock, med hénvisning till att ryssarna enligt stil-
lestandsavtalet inte hade annan ritt dn att anvdnda “finska territorialvatten, hamnar,
kajer och ankringsplatser”. Fragan gick darfor vidare till Inrikesministeriet och marin-
ledningen i Helsingfors. Ldsningen blev att den lokala sjobevakningen bildade en sér-
skild ”Mariehamns sjépolisgrupp”, som med en bét at gangen skulle bevaka inloppet.
I hdndelse av att okénda fartyg forsokte ta sig in skulle man skjuta en vit signalraket,
men om direkt fara hotade, grona raketer samt 6ppna eld mot inkraktarna. Hamnbe-
vakningen torde i fortséttningen ha funnits kvar &nda till sommaren 1945,

Aven om kanonbdtarna bara 1ag vid kaj krivdes fortlspande brinslepéfyllning och
underhall. Den 20 november begérde Feldman 150 ton kol for Moskva och Oka, och
en dryg vecka senare 6 m® ved, 300 kg pannrengdéringsmedel, liksom stalborstar, as-
bestskivor och diverse. I borjan av december foljde krav pa ytterligare 90 ton kol,
15 m?® ved samt for patrullbatarna 13 ton flygbensin. Féljande dag utdkades listan med
2000 m tross, 500 m stalvajer, 1300 kg motorolja och 200 kg cylinderolja — vilket allt
kostnadsfritt forvantades levereras av finska marinen.

For besattningen maste det stilla livet i hamnen ha varit nog sa pafrestande, sarskilt
som de endast i undantagsfall beviljades landpermission. Den 8 november hade i varje
fall fyra mycket berusade beséttningsmén, tre underbefdl och en matros, besokt kafé
Savoy i stadens centrum och &tit och druckit, samt dansat till kaféets grammofon. Ute pa
Nygatan hade en av dem skjutit i luften med pistol samt begért cigaretter av en finsk kor-
pral, och tva génger avfyrat pistolen ndra hans huvud — varpa de fyra sjungande fortsatte
langs gatan. Handelsen ledde till polisférnor med korpralen och ett vittne. Arendet togs
aven upp vid diskussioner i Helsingfors, och resultatet blev att kontrollkommissionen i
fortsdttningen forbjod all forsdljning av alkohol till ryska militdrpersoner.
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En av de tva andra kanonbatarna (Moskva eller Oka) i finska skérgdrden i oktober
1944. Krigsarkivet.

Uppbrott

Den finska patrulleringen i norra Alands hav avbréts den 23 november, och infér den
kommande isldggningen sdndes de fyra motortorpedbatarna till Helsingfors for vinter-
forvaring. P& morgonen den 8 december brot aven Feldman upp, och Moskva, Oka och
patrullbatarna lotsades genom skargarden med destination Hangé. Endast kanonbéten
Bira, som atervant till Mariehamn den 5 december, Iamnades kvar.

Avférden skedde inte helt obemarkt, och svenska Aftonbladet kunde inom kort
(18 dec?) rapportera att den ryska huvudstyrkan limnat Aland och bara ett fartyg 1ag
kvar. Artikeln vackte uppseende, och i Mariehamn krévde Presnakov svar pd vem som
kunde ha lackt uppgifterna, varpa landshévdingen tvingades i detalj redogora for hur
post- och telecensuren fungerade i staden.

Verksamheten ombord pé Bira leddes i fortsattningen av chefen for kanonbatsdivi-
sionen, kapten I kl. (kommodor) Dashkevitj, och stabschefen, kapten 11 kl. (kommen-
dor) Petrovskij. Den 12 december begérde man bland annat 30 elektriska lampor, 100
kg lump, 25 kg trassel, 55 kg spik, 55 kg torrfarg, 40 kg linolja, samt 150 kg eldfast
lera. En vecka senare begarde han dven 200 ton kol att levereras den 20 december. Via
Presnakov papekades samtidigt att de finska marinfartygen i Marichamn drog stora
méngder kol, vilket i framtiden skulle forsvara for motsvarande sovjetiska krigsfartyg
— eftersom kol da maste foras in frdn annat hall. Kravet var darfor att befintliga kolfor-
rad i Marichamn (50 ton) skulle reserveras for ryska behov. Marinstaben i Helsingfors
lovade dock sanda 200 ton.

Bira lag kvar i tvd manader, men i kallmaterialet saknas sparen i stort sett helt. Klart
dr att fartyget lamnade Marichamn pa morgonen den 18 februari 1945, med destination
Helsingfors. Pa vigen Osterut bytte man lots vid Degerby och Sottunga — och nagon-
stans pa vidgen motte man en stdrre sovjetisk ubat som i ytldge med eskort gick vésterut
mot Nyhamn och Ostersjon.

Slutord

Det &r ett markligt faktum att kallmaterialet kring konteramiral Feldmans verksamhet
pa Aland hésten 1944 #r s& magert och splittrat. Vissa uppgifter finns visserligen i den
finska marinstabens handlingar och dversikter, men saknas ddremot néstan helt marin-
stabens krigsdagbok — som i 6vrigt nog beskriver fartygsrorelser i dldndska skargarden.
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Kanonbéten Bira pa vag mot Aland i oktober 1944. Krigsarkivet.

Pa lokal niva finns heller ingenting i till exempel krigsdagboken fér Nyhamns fort,
som fordes fram till april 1945, eller i sjobevakningens dagbdcker for stationerna pa
Nyhamn och Lagskédr — enheter som alla borde ha arbetat i nirmast direkt kontakt med
ryssarna. Har kan man jaimfora med krigsdagboken for Uto fort pa Abolandssidan, som
under samma period noggrant redovisar alla passager av sovjetiska ubatar och eskort-
fartyg. En rimlig tolkning &r att den ryska verksamheten i den demilitariserade zonen
varit alltfor kanslig for att dokumenteras.

I och med detta forblir ett flertal viktiga fragor obesvarade, och dé inte minst hur
man i ett dvergripande perspektiv skall se den ryska marina nirvaron pa Aland sen-
hosten 1944. Var det fraga om endast tillféllig operation, enbart i avsikt att skydda den
egna trafiken 6ver Alands hav? Eller var den samtidigt ocksa en mojlighet att under
narmast fredslika forhallanden préva Alandsomradet som ett mojligt framtida basom-
rade for sjostridskrafter? Erfarenhet av detta fanns ju fran forsta vérldskriget.

Den forra tolkningen stdds i viss man av det faktum att inga sovjetiska fartyg fanns
baserade hir varen 1945, trots livlig ubétstrafik lings skirgardsleden mellan Abo och
Nyhamn. Risken for tyska attacker mot handelssjofarten éver Alands hav var da i det
ndrmaste obefintlig.

Indirekt finns emellertid dven stod for den senare tolkningen. Vid utgangen av 1944
hade kontrollkommissionen fullstandigt klargjort alla detaljer kring Alands militara
och civila infrastruktur, sdval till lands som till sjéss. Men man intresserade sig aven
for amnesomraden som Gverhuvudtaget inte hade koppling till demilitariseringen. Ett
anméarkningsvért exempel dr da Presnakov den 13 december kallade till sig tullforval-
taren i Degerby och beordrade denne att inom fem dagar uppgora “en noggrann karta
6ver Degerby inre redd och angrinsande strander med fyrar, sjomérken och strander
samt dver Degerby by med byggnader, bryggor, brunnar, m.m”. Tanken gar har osokt
till aren 1916-1917, da Degerby fungerade som en viktig stodjepunkt fér de marina
enheterna inom Abo-Alands Skirgardsposition (AOIIIIT), med hamnkommendant,
kolupplag, verkstad och bageri.
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Det dr numera aven kant att Aland diskuterades i Moskva 1944, sarskilt i den freds-
avtalskommission som arbetade inom Utrikeskommissariatet, under ledning av tidi-
gare utrikeskommissarien Litvinov. Kommissionens uppfattning var att Sovjetunionen
vid krigsslutet antingen borde fa Gverta 6arna helt och hallet, eller &tminstone fa flyg-
och flottbaser dir. Rykten om ryska krav pa Aland cirkulerade dven i Paris varen 1946,
dér den allierade utrikesministerkonferensen skulle utarbeta detaljerna i ett fredsavtal
med Finland. Av olika orsaker tog dock historien en annan vandning, och i det slutliga
avtalet fran februari 1947 konstateras i artikel 5 helt kortfattat: The Aaland Islands
shall remain demilitarized in accordance with the existing status quo.

Artikeln bygger i huvudsak pa material ur Riksarkivet, Helsingfors (handlingar ur fd. Krigsarkivet)
samt Alands Landskapsarkiv (handlingar ur Lénsstyrelsens arkiv och Alands Lotsfordelnings arkiv).
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Ledamoten
HUGUES EUDELINE

Kommend6r och Fil.Dr. Hugues Eudeline ar pensionerad
fransk sjoofficer. Han tjdnstgoring skedde huvudsakligen inom
ubatsvapnet. Han &r idag en oberoende konsult inom omradet
marin sékerhet och sékerhetspolitik och har specialiserat sig
pa maritim terrorism och Kina som maritim stormakt.

News from the seas of China and Indo-Pacific

region
January—~February 2021
6 January 2021

Mass arrests in Hong Kong: police arrested 53 elected pro-democracy officials and ac-
tivists, the largest roundup yet under the new national security law imposed by Beijing
to quash dissent. They are part of Hong Kong officials’ efforts to weaken any meaning-
ful opposition in the city’s political institutions.

9 January 2021

China issued a new order to prohibit firms from complying with foreign laws banning
transactions with Chinese companies and individuals. The so-called Rules on Counte-
racting Unjustified Extraterritorial Application of Foreign Legislation and Other Mea-
sures apply to circumstances that “improperly prohibit or restrict” Chinese individuals,
companies, and institutions from conducting normal economic, trade, and related acti-
vities with parties from the third countries.

12 January 2021

The U.S. government has declassified its 2018 strategic framework for the Indo-Pacific,
which was formally classified SECRET and not for release to foreign nationals.

One of the strategy’s plainest successes was fulfilling the objective ’to create a qua-
drilateral security framework with India, Japan, Australia, and the United States as the
principal hubs.

There was a clear recognition of the need for holistic engagement to bolster allies
and counter China, across the full spectrum from information operations to advanced
technology research and infrastructure investment.
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12 January 2021

China’s economy grew by 2.3 percent in 2020, the lowest growth rate since 1976, but it
is likely to be the only major economy to have expanded last year

Rapid acceleration at the end of the year means the economy was growing more
strongly than it was before the coronavirus pandemic hit at the end of 2019.

15 January 2021

The French Floréal-class frigate Prairial is patrolling the East China Sea as part of UN
embargo enforcement mission AETO.

Prairial set sails from her home port in Tahiti, French Polynesia, on 15 January 2021
to deploy for mission AETO: The French contribution to the international embargo
against North Korea to fight against nuclear proliferation.

15 January 2021

The Chinese government survey ship Xiang Yang Hong 03 based at Sanya on Hainan
Island was intercepted “running dark” without broadcasting its position via AIS by
Indonesian navy. The incident is part of an ongoing maritime saga which has also seen
four Chinese Sea Wing gliders UU Vs found in Indonesia’s territorial waters.

Gliders are commonly used to gather data about currents, acoustics and the maritime
environment necessary for accurate submarine navigation.

16 January 2021

The 37" naval escort taskforce of the Chinese People’s Liberation Army (PLA) Navy
left the port city of Sanya for the Gulf of Aden.

It is composed of the guided-missile destroyer Changsha, a Type 052D (Luyang
I11-class); the Yulin 569, a Type 054A (Jiangkai II class) multi-role frigate; the Honghu
(Hull 963), a Type 903 replenishment ship.

The PLA Navy began to carry out escort missions in the Gulf of Aden and the waters
off Somalia in December 2008.

20 January 2021

India and Singapore have signed an Implementing Agreement on Submarine Rescue
Support and Cooperation as part of enhancing defense cooperation. The Indian Navy
will rush in to help Singapore in case of a submarine disaster or emergency.

India had acquired two DSRVs in 2018. The DSRYV system consists of a Submarine
Rescue Vessel, a Remote Operations Vehicle, Side Scan Sonar and associated equip-
ment. The system can be rapidly mobilized by air or road to facilitate submarine rescue
operations even at distant locations.

21 January 2021

According to the Global Defense Market Yearbook 2020 published by South Korea
Defense Agency for Technology and Quality, South Korea was the 10t"-largest arms ex-
porter in the 2015-2019 period, accounting for 2.1 percent of the world’s total defense
exports. It ranked 11" in last year’s report.
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The United States remained the top arms exporter, followed by Russia, France, Ger-
many and China, with the five countries accounting for 76 percent of the world’s total
defense exports.

The amount of global defense spending was estimated at U.S.$1.92 trillion last year,
up 3.6 percent on the year, with the top five countries—the U.S., China, India, Russia
and Saudi Arabia—accounting for 62 percent of the total.

The U.S. alone spent $732 billion, which accounted for 38 percent of the total. China
spent $261 billion, accounting for 14 percent of the total.

The world defense budget is expected to gradually increase, surpassing the $2 tril-
lion mark in 2022. Of the total, the budget for arms purchases is forecast to increase 56
percent from $356.7 billion in 2020 to $555.7 billion in 2026.

24 January 2021

The U.S. carrier group led by the USS Theodore Roosevelt and accompanied by, the
cruiser USS Bunker Hill and the destroyers USS Russell and USS John Finn entered
the South China Sea. This is the carrier’s second deployment to the region in less than
a year’s time.

27 January 2021

After initially downplaying the significance of a new Chinese law (to come into force
on | February) that loosens the use-of-force rules for the China Coast Guard, the go-
vernment of the Philippines has reversed course and filed a formal objection.

“After reflection, I filed a diplomatic protest,” said Philippine Foreign Secretary Teo-
doro Locsin Jr. ... While enacting law is a sovereign prerogative, this one—given the
area involved or for that matter the open South China Sea—is a verbal threat of war to
any country that defies the law; which, if unchallenged, is submission to it.”

28 January 2021

The U.S. Navy and the Japan Maritime Self-Defense Force (JMSDF) began a nine-day
mine warfare exercise off the coast of southwestern Japan.

Named Mine Warfare Exercise (MIWEX) 1JA, the exercise is part of an annual
series of exercises between the U.S. Navy and the JMSDF designed to increase profic-
iency in mine countermeasure operations between the two forces.

1 February 2021

Coup in Myanmar. The army arrested Myanmar leader Aung San Suu Kyi and dozens
of ruling party officials and declared a one-year state of emergency to deal with unpro-
ven voting fraud allegations from 2020 elections.

Denunciations poured in from the United Nations, the United States and other
countries. This Southeast Asian nation emerged from military dictatorship in 2011.

1 February 2021

China’s Coast Guard Law comes into force on 1 February. It was passed on 22 January
2021.
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The law allows the CCG to take all necessary measures, including the use of wea-
pons, when “national sovereignty, sovereign rights, and jurisdiction are being illegally
infringed upon by foreign organizations or individuals at sea.”

The new rules:

e authorize Chinese maritime law enforcement personnel to use small arms if
required by the circumstances of a perceived infraction, based on the “nature,
degree and urgency” of the case and their own “reasonable judgment.” It recom-
mends directing fire at targets above the waterline “as much as possible.” In the
event of more serious non-compliance, the use of deck guns would be permitted.

*  Explicitly allow the agency to halt construction or destroy structures on Chinese-
claimed land features.

*  Give the CCG broad discretion to set up temporary exclusion zones and to board
and inspect foreign vessels within Chinese-claimed waters.

As China claims the overwhelming majority of the South China Sea as its own, these
measures potentially apply to a significant fraction of the world’s maritime traffic.

3 February 2021

The USS Nimitz Carrier Strike Group departed the Central Command area of responsi-
bility and moved into the U.S. Indo-Pacific region. It supported Central Command for
more than 270 days.

4 February 2021

Two U.S. Carrier Strike Group—those of USS Theodore Roosevelt and of USS Ni-
mitz—conducted exercises in the southern part of the South China Sea, not near the
disputed Paracel or Spratly islands

The dual carrier operations come as President Biden seeks to send a signal to both
U.S. allies and China that the U.S. will continue to patrol the South China Sea.

5 February 2021

USS John S. McCain conducted a freedom of navigation operation in the vicinity of
the Paracel Islands.

8 February 2021

Admiral M Amjad Khan Niazi, Chief of the Naval Staff of the Pakistan Navy said that
Gwadar Port, the lynchpin of the China-Pakistan Economic Corridor (CPEC) project is
a commercial port that may receive port calls by ships of different navies.

8 February 2021

The French attack submarine SSN Emeraude has conducted a patrol in the South China
Sea, sending a message for France on freedom of navigation and the rule of law on the
high seas.

This “striking proof” of French naval capacity is intended to demonstrate ability to
deploy for extended periods and work with France’s partners, including Australia and
the United States. Emeraude has been under way since September 2020, and she has
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transited all the way from France through the Indian Ocean and into the Pacific, with
stopovers in Perth and Guam. The Emeraude was accompanied by the sub tender FS
Seine and the frigate FS Vendemiaire.

“Why such a mission? To enrich our knowledge of this area and to affirm that in-
ternational law is the only rule that is valid, whatever the sea in which we sail,” said
French armed forces minister Florence Parly in a social media post. “[A] nation of the
Indo-Pacific (two million inhabitants), France has the second-largest exclusive econo-
mic zone in the world... We intend to protect our sovereignty and our interests.”

Between Grande-Terre, Reunion, New Caledonia, Wallis and Fortuna, French Poly-
nesia and other island territories, France’s Indo-Pacific lands have an EEZ area totaling
about 3.5 million square miles.

11-16 February 2021

Exercise Aman 2021 is scheduled from 11 to 16 Feb. A total 45 countries have commit-
ted to take part. A total eleven ships from China, Japan, Russian Federation, Indonesia,
Sri Lanka, the UK, and the USA will participate along with 112 officials of participa-
ting countries as observers.

National Institute of Maritime Affairs (NIMA) is organizing an International Ma-
ritime Conference (IMC-21) in tandem with Aman 2021 on the topic “Development
of Blue Economy under a Secure and Sustainable Environment—A shared future for
Western Indian Ocean Region.” It will focus on analyzing various facets of ocean eco-
nomy, the challenges that are faced with respect to its peaceful development and the
imperatives of maritime security while identifying areas of collaboration for achieving
common goals of maritime prosperity and security in the region.

16 February 2021

The Indian Navy commissioned INS Karanj, its third Scorpene-class submarine. Ka-
ranj follows INS Kalvari and INS Khanderi. Three more submarines of the class will
join the Indian Navy fleet as part of P-75 program.

17 February 2021

The destroyer USS Russell conducted a freedom of navigation operation (FONOP) in
the Spratly Islands, marking the first challenge to China’s maritime claims in the archi-
pelago since the start of the Biden administration.

21 February 2021

The French Navy Carrier Strike Group (CSG) set sail for a long operational deployment
named “Clemenceau 21”. Aircraft Carrier Charles de Gaulle and its escort set course
for the Indian Ocean. It will contribute to the stabilization and protection of national
interests. The CSG should return to Toulon next June.

24 February 2021

The 36" Chinese naval escort taskforce held a joint naval exercise with the Singapore
Navy in waters near Singapore.The exercise mainly practiced training subjects among
the fleet formations such as rendezvous, maneuver and separation of the ships, as well
as communication, joint search and rescue and other operations
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24 February 2021

At least 10 bombers H-6G and H-6J of the Chinese naval aviation force held maritime
strike exercises. The drills come at a time when countries from outside the region,
including the U.S. and France, are making what China considers to be provocations in
the South China Sea.

24 February 2021

Ocean Surveillance Ship (AGI) USNS Impeccable sailed around the Paracel Islands in
an area where Chinese SSBNs and SSNs based on Hainan island operate.

28 February 2021

The Chinese military’s Southern Theatre Command conducted a live-fire drill to test
its response to repeated missile attacks in a “far sea”.

The drill involved the guided-missile destroyer Type 052D (Luyang III class) DDG
Yinchuan/175, the guided-missile frigate (Type 054A Jiangkai II class) F.F.G. Hengy-
ang/568, the (Type 071 Yuzhao class) L.P.D. Wuzhishan/987, and the support ship Cha-
gan Hu.
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Anférande av forsvarsminister Peter Hultqvist for
Kungl. Orlogsmannaséllskapet den 17 mars 2021

Forsvarsminister Peter Hultqvists tal vid KOMS ordinarie sammantrade den 17 mars kan
lasas pa nagon av nedanstaende lankar (foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet):

https://www.koms.se/forsvarsministern-talade-vid-koms-sammantrade/

https://regeringen.se/tal/2021/03/forsvarsministerns-anforande-for-kungliga-
orlogsmannasallskapet-2021/
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