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Meddelande
fran
Kungl. Orlogsmannasallskapet

Nr 6/2022. Kungl. Orlogsmannaséllskapets ordinarie sammantrade onsdagen den
18 maj, 2022.

(For TiS anpassat utdrag ur protokoll)

Sammantréadet &gde rum i Géteborg i ordinarie ledamoten Sten Géthbergs bostad med
borjan klockan 18:00. Sammanlagt 22 ledaméter deltog i sammantradet varav 11 pa
plats och 11 pa distans.

§1 Forklarades sammantrddet for 6ppnat.

§ 2 Foredrogs foregdende sammantradesprotokoll fran det ordinarie sammantradet
2022-04-20 i Karlskrona som med godkannande lades till handlingarna.

8 3 Ordférande orienterade om den sékerhetspolitiska situationen och Rysslands
krig i Ukraina samt meddelade att Nato-fragan kommer att bli ett aterkom-
mande tema under hdsten.

§ 4 Holl ordinarie ledamoten Anders Akermark intradesanférande under rubriken
Marin markstrid — en glémd férméga? Foljde engagerad fragestund.
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§5

§6

87
§8

Sekreteraren orienterade om arets féreslagna kandidater till inval, som ar sju
ordinarie ledamdter och en korresponderande ledamot. Efter sekreterarens
presentation av respektive kandidat foljde en diskussion dér ledaméterna fick
mojligheter att komplettera sekreterarens presentation.

Vetenskapsgren IV orienterade genom ordinarie ledamoten Niklas Granholm
om det aktuella laget i kriget mellan Ukraina och Ryssland varefter en enga-
gerad fragestund fysiskt och digitalt foljde.

Inga 6vriga fragor framfordes.

Forklarades sammantradet for avslutat.

Vid protokollet,

Anders Johnson
Akademiens sekreterare

Andrad adress?

Det ar viktigt att akademiens sekreterare och redaktoren for
Tidskrift i Sjovasendet far kannedom om andrad postadress.
Vénligen anmél detta snarast till antingen:
secretary@koms.se eller editor@koms.se
Anmalan kan ocksa goras brevledes till:

Kungl. Orlogsmannasallskapet, c/o Bo Rask, Teatergatan 3, 1 tr.
111 48 Stockholm
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Ordfdéranden har ordet

Vi har under varen och sommaren kunnat folja resan med Sveriges ansokan om NATO
intrade och den forsvarande dialogen med Turkiet. Just nu verkar ansokningsprocessen
I6pa pa och den 5 juli valkomnades Finland och Sverige av generalsekreteraren Jens
Stoltenberg till alliansen. Ratificeringsprocessen aterstar i respektive medlemslands
parlament.! Flera lander har redan ratificerat inbjudan, men Turkiets krav kommer att
finnas kvar och sannolikt debatteras framgent. Kritikerna till vart lands Nato-ansokan
kommer att havda att vi ger upp vara demokratiska principer och viker ner oss for en
diktatur. Det kan bli sa att vissa principer maste justeras for att tillfredsstalla Turkiets
krav pé sin sikerhet. Vi stdr beredda att ingé i en forsvarsallians. D& kanske vi dven
till del maste anpassa vart lands utrikespolitik och den retorik vi hittills har anvant i
relationen till vissa andra l&ander.

Samtidigt fortsatter Rysslands anfallskrig i Ukraina och det verkar som om det
kommer att bli bdde grymt, blodigt och Iangvarigt. Trots stora forluster verkar inte
Ryssland ha gett upp sina mal for den sarskilda militaroperationen. Vi far heller inte
glémma att kriget startade redan 2014 och Ukraina kdmpar outtréttligt om ratten till
sjalvbestdmmande, ratten till sitt eget territorium och till fria sjovéagar for exporten av
de viktiga spannmalsprodukterna.

Kriget i Ukraina har stor paverkan bade pa vérldshandeln och genom de héjda pri-
serna pa energi d4ven manga landers energiférsorjning men varst dr det givetvis for
befolkningen i Ukraina.

Det ké&nns bra att Sverige tillsammans med andra lander nu bidrar med vapenleve-
ranser som verkar ge effekt for att stotta motstandet mot den ryska aggressionen. Men
de militara resurserna i Ryssland ar betydligt mer omfattande &n de Ukrainska, sa
kampen ar mycket ojamn.

| samband med Nato-intradet kommer Sverige och Finland fa insyn och delta i
den gemensamma och standigt pagdende operativa planeringen. Det ar den dnskade

1. Per2022-08-12 har 23 av NATO:s 30 medlemsstater ratificerat det svenska och finska medlems-
skapet. Red. anm.
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effekten av medlemskapet. Styrkan i att tillsammans med de &vriga medlemssta-
terna planera for alliansens forsvarsoperationer fér en 6kad gemensam sakerhet kan
inte underskattas. Tillsammans med de Gvriga nordiska landerna kan nu en hallbar
operativ planering goras for vart omrade med bade ett dkat operativt djup och med
militara resurser av hog kvalité. Det ska bli spannande att folja hur Nato ser p& vara
nationella resurser och vilken paverkan det kommer att fa pa den framtida materiel-
anskaffningen. Klart &r redan att ubatssystemet och flygstridskrafterna &r hogt prio-
riterade. Men hur dr det med de dvriga marina systemen? Bara namnet Nato (North
Atlantic Treaty Organization) antyder ju vikten av sjoférbindelserna. Sverige med var
langa kust, stora sjofartsberoende och rollen som bas for operationer i Finland, Balti-
kum och Polen torde darvidlag inte utgéra nagot undantag.

For att akademien skall bli mer insatt i den pgéende processen kommer vi vid vara
sammantraden i host att arbeta med kunskapsuppbyggnad om vad vart medlemskap
innebar och hur det kommer att paverka den svenska marinens utveckling.

Vi kommer &ven att arbeta med jamforelser med kriget i Ukraina och hur det bér
paverka den svenska forsvarsplaneringen framfor allt i den maritima miljén. Sverige
har en lang sjograns till skillnad fran Ukraina. Men det kommer dnda att finnas goda
chanser till jamforelser d&r akademien kan bidra till kommande utveckling. Behovet
av Oppna och sékra sjoviagar kommer sdkerligen att finnas med.

Nu finns det forsvarsekonomi. Nu ar det tiden som maste anvindas ekonomiskt sa att
landets forsvarsforméga okar i realtid.

Val mott!

Anders Grenstad
Ordforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet
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Redaktbrens spalt

Arade lasare,

I skrivande stund har kriget mellan Ryssland och Ukraina pagatt i nastan fem manader.
Ryssland utnyttjar ett urskillningslést 6vervald mot den ukrainska befolkningen. Den
ukrainska infrastrukturen slas metodiskt sonder for att Ryssland ska kunna ta terrang.
Det dr grymt, blodigt och konflikten kommer sannolikt att bli langvarig. Strategiskt
har Ryssland redan forlorat kriget d&ven om de vinner sma taktiska segrar. Rysslands
slutmal har uttalats, men det ar hogst osakert om malen kan nas.

Kriget har medfort omfattande forandringar i vart land, i Europa och i den 6vriga
varlden. Den 5 juli 2022 uttalade Nato Generalsekreterare Jens Stoltenberg de histo-
riska orden " This is truly a historic moment for Finland, for Sweden and for Nato,” nar
Finland och Sverige hade vélkomnats som inbjudna medlemmar i alliansen.

Annu aterstar ratificeringsprocessen i respektive medlemsland, men redan nu kan
arbetet pabdrjas med att bemanna upp Sveriges Nato-representation och att borja delta
i den operativa planeringen for det kollektiva forsvaret av alliansens lander. For var
del &r det viktigt att i forsvarsplaneringen nu moter den negativa utvecklingen av att
bade Ostersjoomradet och Arktis nu utgér gréanslinjen och den nya konfrontationslin-
jen mellan starka vastliga/amerikanska och ryska intresseomraden. Darfor maste hela
Ostersjdomradet och Norden ses som ett sasmmanhéngande operationsomrade. Efter
de manga aren av neutralitets- och alliansfri politik, kan den gemensamma férsvars-
planeringen nu utga fran de geostrategiska realiteterna och darmed skapa ett nordiskt
forsvar med ett storre operativt djup.

Inom Forsvarsmakten pagar konsekvensanalysen av och planeringen infor deltagan-
det i alliansens forsvarsplanering. Det &r angeldget att nu genomfdra den strategiska
analysen av vart tydligt férandrade sékerhetslage. Arbetet innebar ett omtag jamfort
med tidigare da vi nu har hela Nato som stod. Processen maste utrona vilka konsekven-
ser medlemskapet far for var framtida organisation och materielanskaffning. Redan nu
framhalls att ubatssystemet och flygstridskrafterna dr mycket vilkomna resurser, men
hur &r det med de dvriga marina systemen. Rimligen borde dven dessa vara hogt prio-
riterade for att kunna halla sjévagarna éppna till och fran vara vastkusthamnar, genom
Oresund och Bilten samt kusten runt och till Gotland. Vi hoppas att medlemskapet vid
behov ska ge oss militdrt stod — flyg- och sjostridskrafter dr sannolikt det som kommer
forst, men da maste de ocksa sakert kunna ta sig hit. Den uppgiften maste vi losa!

Krig drabbar alltid civilbefolkningen hardast. Sa langt méjligt bor darfor kriget hal-
las utanfor landet med starka sjo- och luftstridsforband och snabbrérliga arméférband
som kan méta en angripares specialférband och luftlandsatta forband.

Logistikforsorjningen avgérande for att vidmakthalla momentum i en anfallsrérelse.
Angriparen maste sj6transportera bade trupp, materiel och fornodenheter dver langa
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distanser for att halla i gdng en anfallsro-
relse mot Sverige. Det tar tid och kréver
tillgang till manga fartyg och hamnar.

Officersforbundsbladet nummer 4/2022
redovisar i en Valspecial: Vad vill partier-
na med forsvaret? I tolv specifika forsvars-
fragor fragas hur de politiska partierna ser
pa den pagéende ambitionsékningen for
vart lands forsvarsférmaga. Okad operativ
formaga, att atgarda generella brister samt
att Forsvarsmakten maste fa kunna pla-
nera utan politisk detaljstyrning framhalls
av nagra partier. Det &r utmérkt! Men sen
framhalls av ett parti att “en anstindigt stor
armé ar den mest krigsavhallande kompo-
nenten i ett militart forsvar. Sverige lider
av stora obalanser, dar markstridskrafter-
na under lang tid fatt st tillbaka, framst
visavi flygvapnet men dven marinen”. Inte
med ett ord namner nagot parti vart lands
stora import- och exportberoende och vik-
ten av att skydda sjotransporterna kusten runt inte minst till Gotland. Dock ndmner ett
parti vikten av att hélls sjéforbindelserna till Baltikum éppna. Akademien star infor en
formidabel uppgift att upplysa politikerna om de maritima realiteternal

I detta nummer finns flera intressanta artiklar. Ledamoten Per-Anders Emilson re-
dovisar hur KOMS har deltagit i firandet av marinen 500 &r. Hedersledamoten Goran
Wallén anser att mer kunde ha gjorts for att sprida budskapet om att marinen firar 500
ar och varfér marinen behdvs. | ett genmale redovisar marinchefen och stallforetra-
dande marinchefen vad som har gjorts for att uppmarksamma marinen 500 ar.

Tre av varens intradesanféranden redovisas i detta nummer. Ledamoten Jonas Kind-
gren diskuterar mojligheterna med obemannade farkoster och artificiell intelligens i
den marina operationsmiljén. Ledamoten John Theander foreslar andra angreppssétt
for att 16sa det till synes eviga problemet med personalen som inte racker till for alla
uppgifter. Ledamoten Anders Akermark beskriver i sitt intrddesanférande vikten av
att bibehalla markstridsférmégan nér de nya amfibiebataljonerna nu vixer fram.

| dvriga artiklar analyserar ledamoten Niklas Granholm det Rysk-Ukrainska kriget
ur ett maritimt perspektiv vilket i stor utstrackning media hittills inte har méktat med
eller forstatt, hedersledamoten Claes Tornberg informerar om de nya strategiska reali-
teterna nér Finland och Sverige blir medlemmar i Nato och ledamoten Per Edling anser
i sitt inlagg att forsvaret av Sverige dven i framtiden borjar till sjoss.

Ledaméterna Lars G. Persson och Lars-Olof Corneliusson skissar pa hur marinen
kan utvecklas framéver. Dartill skriver Lars G. Persson hur moderna sjémalsrobotar
placerade i delvis gamla bergrum skulle kunna vara en del av ett modernt kustbefast-
ningskoncept pa viktiga kustavsnitt.
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Ledamoten Jens Nykvist skriver om det Maritima EU utifran hans nuvarande horisont
i Bryssel. Den flitige ledamoten Magnus Haglund stéller vara tidigare historiska sdker-
hetspolitiskavagval i relationtill vad medlemskapet kan kommaatt medfora utifran Nato
nya strategiska koncept varefter ledamoten Per Nilsson ger sin syn pé hur taktikutveck-
lingen kan forbéttras. Den amerikanske kommenddrkaptenen Stephen Benson fortsétter
med del tva av sin intressanta artikel om en professor och hans tydliga paverkan pa den
taktiska utvecklingen inom US Navy. Ledaméterna Mikael Brannvall och Jonas Hard af
Segerstad redovisar arsberittelse for vetenskapsgren 11. Vi leds slutligen av Per-Anders
Sahlin genom Oversittningsnormer for svenska sjoofficersgrader till engelska. Bak-
grunden kan vara bra att kdnna till vid den kommande Natoanslutningen. Numret
avslutas med ett referat av SOFF seminarium Swedish Security Forum 22 skrivet av
ledamoterna Thomas Engevall och Evelina Hedskog.

Det paradigmskifte vi nu star infor kraver dock att ledaméterna ytterligare engage-
rar sig och formulerar tankar och strategiska analyser av innebérden av vart medlem-
skap i Nato vad avser forsvarsplaneringen samt forsvarsgrenarnas framtida organisa-
tion och utrustning.

Jag vélkomnar &ven ledamdternas uppfattningar om hur medlemskapet i Nato kan
tankas paverka svensk utrikes- och sakerhetspolitik. Hur paverkas vapenexporten, var
forsvarsindustri och vér framtida materielanskaffning? Vénligen fatta pennan!

Trevlig lasning!

Bo Rask
Redaktor och ansvarig utgivare for Tidskrift i Sjovasendet
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Ledamoten
PER-ANDERS EMILSON

Ledamoten Per-Anders Emilson &r Kungl.
Orlogsmannaséllskapets projektledare for
Marinen 500 ar.

Kungl. Orlogsmannasallskapet hogtidlighaller
firandet av Marinen 500 ar

Kungl. Orlogsmannasillskapet — Sveriges marina akademi, bidrog till firandet av Ma-
rinen 500 ar genom att genomfdéra seminariet ”Forsvaret av Sverige borjar till sjoss”.
Seminariet genomfordes den 5 juni 2022 pa Sjohistoriska museet i Stockholm. He-
dersgést och forelésare var marinchefen konteramiral Ewa Skoog Haslum. Seminariet
arrangerades av KOMS vetenskapsgren I genom ledaméterna Per Edling och Fredrik
Hesselman.

Pa arsdagen av Marinens 500 arsjubileum den 7 juni anordnade akademien dess-
utom en jubileumslunch for ledamoter och medfoljande pa Sjofartshuset i Stockholm.
De 90 deltagarna hogtidlighdll jubileet under ledning av ordférande Anders Grenstad.
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Under firandet av Marinen 500 ér i augusti i Karlskrona kommer akademien att visa
sitt unika bibliotek i Sjoofficerssillskapets lokaler, Amiralitetstorget 7, i Karlskrona.

Forsvaret av Sverige borjar till sjoss

KOMS Vetenskapsgren |
Seminarium 5 juni 2022 pa Sjohistoriska museet i Stockholm

Foto: Nicklas Gustafsson

I samband med Marinens 500-arsfirande genomférde KOMS ett seminarium med rub-
riken "Forsvaret av Sverige borijar till sjoéss”. Rubriken &r mer aktuell &n ndgonsin med
tanke pé forandringen av det sikerhetspolitiska laget i samband med kriget i Ukraina.
Vetenskapsgren | under ledning av ledaméterna Per Edling och Fredrik Hesselman
ansvarade for seminariets innehall och genomforande. Marinchefen ledamoten Ewa
Skoog Haslum och stallféretradaren ledamoten Peder Ohlsson deltog som hedersgéster
och féredragande.

Seminariet 6ppnades av KOMS ordférande Anders Grenstad som beskrev akade-
miens bidrag till hogtidlighallandet av Marinen 500 ar. Seminariet kan ses som en
fortsdttning pa det omfattande seminarieprogram som framfordes under firandet av
KOMS 250 &r under 2021.

Inledningsvis presenterade Fredrik Hesselman en marintaktisk exposé baserad pa
vetenskapsgrenens kapitel i KOMS jubileumsbok Med férstand och styrka genom 250
ar, vilken i sin tur vilar pa artiklar fran Tidskrift i Sjovasendet mellan 1971 och 2021.

Tiden 1971 till 2021 var fargad av stora sakerhetspolitiska och militarstrategiska
forindringar. Fredrik Hesselman lockade &horarna till reflektioner om hur KOMS har
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varit aktiv i att driva den marina utvecklingen. Darefter héll marinchefen Ewa Skoog
Haslum ett anférande med rubriken "Marinen — hér, nu och sen” om marinen idag och
de utmaningar som hela Férsvarsmakten stér infor i det alltmer hardnande sakerhets-
politiska ldget. Marinchefen diskuterade kring marinens planer att véixa savél perso-
nellt som materiellt. Marinens fartyg och 6vrig materiel kommer med fa undantag att
renoveras eller ersittas under 2020-talet och det galler att marinen samtidigt bade kan
behalla nuvarande och attrahera kompetent personal till dessa kvalificerade system.

Marinen sattes in i sitt operativa sammanhang genom att resonemanget fokuserade
pa de floden som vart land dr beroende av och pa den snabba och negativa utvecklingen
av sakerhetslaget i vart ndromrade.

Marinchefens anforande var en vidareutveckling av det tal som hon framférde under
KOMS 250-arsfirande och gav en tydlig bild av vart marinen &r pa vig. Amnet lockade
till manga fragor fran auditoriet och engagemanget fran ahgérarna var stort.

Avslutningsvis sammanfattade Per Edling seminariet genom att blicka in i framtiden
och de méjligheter och utmaningar som marinen star infor. Per Edling tog upp veten-
skapsgrenens fokusfragor:

e Hur ska ett framtida svenskt marint forsvar vara ordnat for att undvika att krigs-
handlingar vid ett angrepp dger rum inom landet?

e Hur utvecklas havets betydelse som kélla till livsmedel och energi samt roll som
transportled?

*  Kommer det att vara lika viktigt att utnyttja havet for vara egna syften i framtiden?

+  Hur paverkar den snabba utvecklingen inom savél rymddomanen som under havsy-
tan framtidens orlogsfartyg?

*  Vilken inverkan far artificiell intelligens och obemannade farkoster pa framtidens
sjokrigforing?

Aven om alla fragor inte hann beroras av ledaméterna denna sondagsformiddag, gav

de forda resonemangen en bra grund for fortsatta diskussioner om marin och maritim

utveckling.

Efter seminariet serverades fortaring for att hogtidlighélla Marinens 500-arsjubi-
leum. Eftermiddagen &gnades at Sjchistoriska Samfundets bokrelease av boken Sjo-
makt och Sjofolk under ledning av ledamoten Bo Wallander.

Marinen 500 ar

Kungl. Orlogsmannasallskapets jubileumslunch
7 juni 2022 pa Sjéfartshuset i Stockholm

Pa uppdrag av Gustaf Vasa levererades den 7 juni 1522 tio bestyckade fartyg fran
Libeck till Slatbaken utanfér Séderkdéping och den svenska marinen var darmed fodd.
Syftet med bestallningen var att med vapenmakt bryta den l&nga danska 6rlogsblocka-
den av Stockholm.

Kungl. Orlogsmannasillskapet hogtidlighdll detta 500 rs firande genom att an-
ordna en jubileumslunch pa Sjéfartshuset i Stockholm fér akademiens ledaméter och
medfoljande.
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Nittiotalet gaster deltog i lunchen under ledning av akademiens
ordférande Anders Grenstad. Hogtidlighdllandet inleddes med
fanfarer och hurrarop fér marinen 500 ar. Ordférande holl dar-
efter inledningstal dar han beskrev den marina akademiens bety-
delse under de 250 ar som den har varit verksam och lyckonskade
marinen i den kommande utvecklingen. Lunch serverades dérefter
i Sjofartshusets marina miljo.

Under lunchen presenterade ledamoten Jérgen Ericsson sa vitt
kant varldens aldsta sprit som aterfanns pa regalskeppet Vasa i
samband med undersdkningen av vraket. Till lunchdeltagarnas
stora fortjusning bjods det pd smakprov fran en kopia som &r
framtagen. Den marknadsfors nu av Systembolaget under namnet
Vasa 1628.

I samband med att sedvanliga snapsvisor sjongs unisont, féreslog hedersledamoten
Lars G. Persson att att snapsvisan ”Nar vi kom hem fran fjarden” skulle utses att vara
marinens gemensamma snapsvisa. Forslaget gillades av de nédrvarande. Vidare gav
ordforande Anders Grenstad och ledamoten Niklas Granholm marina och maritima
perspektiv pa och implikationer av Rysslands krig mot Ukraina. Ett hogaktuellt &mne
som fangade ahorarnas intresse.

Efter lunchen forflyttade sig sdllskapet till salongerna for kaffe, dir man med ett
utmérkt utsiktsperspektiv kunde se den flottparad som dgde rum pa Stockholms Strom
i anslutning till avtackning av minnesstenen p& Skeppsholmen.

Niklas Granholm svarar pa en fraga stalld av ledamoten och riksdagsledamoten
Annicka Engblom. Foto: Nicklas Gustafsson.

De delar av amiralitetet som deltog i lunchen transporterades till Skeppsholmen dér
HM Konungen avtickte minnesstenen dver marinen 500 ar.

Ovriga gister kunde beskada en historisk flottparad som borjade med koggen Roter
Teufel, den finska kanonslupen Diana foljt av flera fartyg ur veteranflottiljen sasom

252



Ovre bilden: HM Konungen och HKH Prins Carl Philip med entourage. Nedre bilden
KOMS ordférande vid den avtiackta minnesstenen.Foto: Nicklas Gustafsson.

minsveparen M 21, motortorpedbéatarna T 26 och T46, torpedbaten T 121 Spica och
robotbéten R 142 Ystad och A 213 Nordang. Dérefter féljde enheter ur den aktiva Flot-
tan, minrdjningsfartyget HMS Kullen och korvetten HMS Harndsand som avslutade
paraden.
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Koggen Roter Teufel (6verst), motortorpedbaten T 46, torpedbaten T 121 Spica, korvet-
ten K 33 H&rndsand samt minrdjningsfartyget M 74 Kullen vid paraden.
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Ledamoten
GORAN WALLEN

Konteramiral (PA) Goran Wallén ar hedersledamot i
Kungl. Orlogsmannasallskapet.

Marinen 500 ar — nagra reflektioner

Abstract: On the 7™ of June 1522 the Royal Swedish Navy was born. On that day
ten ships, most of them armed, anchored at the waterfront of Stegeborg Castle. 500
years later some 40 warships from 13 friendly countries arrived and moored along
the quays of Stockholm. The main reason for their port visit was to take part in the
multinational exercise BALTOPS, which started in the Baltic Sea at the end of the
weekend. Sweden was the hosting country this year.

During the period 3 - 7" June several big public events took place in the capitol,
including a vintage car competition, a horse-race, the Stockholm Marathon, and a
UN global Conference on the environment, which gathered diplomats from all na-
tions. All these affected the local inhabitants and were heavily covered in the media.

The Naval Officers Club in Stockholm arranged on 4 June a "Jubilee Ball” in
the City Hall. Guests of honour were Their Royal Majesties the King and Queen,
as well as the Chief of the Navy. On June 7" the King unveiled a memorial stone
at Skeppsholmen. Afterwards several Swedish warships from both old and modern
times paraded and saluted the King.

In my view the marketing of the Navy’s 500-year anniversary could have been
done much better. The media were more interested in other public events than the
Navy’s 500-years’ jubilee. The Army and the Air Force are more well-known to the
public than the Navy. By introducing a "Navy Day” — or a ?Marine Day” — it would
be possible to enhance the knowledge about our dependence on sea-routes for the
prosperity of Sweden —90% of all imported and exported goods are carried by ships.
These shipments as well as the ports must be protected by the Navy.

Nu har vi 1 huvudstaden firat Marinen 500 ar. Egentligen &r det ju vapenslaget Flottan
som firade sina 500 &r; mera ddrom léngre fram. Mina upplevelser har jag kortfattat
redovisat som bakgrund till ndgra personliga reflektioner.
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Dagarna 3 — 7 juni har i Stockholm inneburit en ricka av handelser som pé olika
satt paverkat livet i huvudstaden. Egentligen inleddes perioden nagot tidigare med att
orlogsfartyg fran 13 olika nationer anlédnde och fort6jde vid stadens kajer. Media skrev
om hur Stockholms Hamn fick ldgga pussel for att alla ca 40 skulle fa plats. Storst ut-
rymme i media fick USS Kearsarge (LDH 3) som med sin langd om knappt 260 meter
ar ett av de storsta orlogsfartyg som nagonsin legat pa Stockholms strém. Hartill bidrog
att statsminister Magdalena Andersson tillsammans med Centerpartiets ledare, Annie
Lo66f bjudits ombord och dér sammantriffade med general Mark A. Milley, Chairman
of Joint Chiefs of Staff (CJCS).

Dessa utlandska érlogsfartyg i Stockholm hade inte direkt med 500-arsjubileet att
gora utan med den érliga marina évning som i ar hade Sverige som vardland, "Baltic
Operations (BALTOPS)”. I denna deltog i ar 16 nationer. Deltagande fartyg ldmnade
Stockholm under veckoslutet da évningen inleddes. Den pégick t.o.m. 17 juni.

Den svenska regeringen stod som vard for FN:s andra miljékonferens i Stockholm,
50 &r efter den forsta. Den dgde rum i Alvsjo-méssans lokaler mellan 2 — 3 juni da
representanter for i stort sett samtliga FN:s nationer var narvarande.

Den brittiska jagaren HMS Defender firade den 2 juni att Drottning Elisabeth II
suttit pa tronen i 70 &r — ldngre 4n ndgon av sina féretradare — med salut, mottagning
och tal av Storbritanniens ambassador, Ms Judith Gough CMG. Nérvarande var ocksa
viceamiral Androw Burns CB OBE, Fleet Commander.

Med start kl 12:00 inleddes pa l6rdagen Stockholm Maraton med ndra 14 000 Iopare
som tva ganger sprang forbi Stockholms Stadshus dér Sjofficerssillskapet i Stockholm
(SOSS) hade inbjudit till ”’500-arsbal till den svenska Marinens dra” med middag i Bla
Hallen och dans i Gyllene salen, Hedersgéster var DDMM Kung Carl XVI Gustaf och
Drottning Silvia samt Marinchefen, konteramiral Ewa Skoog Haslum.

Marinen ér en del av Rikets Forsvarsmakt som saledes funnits i 500 ar. Firandet av
ett sddant jubileum borde enligt min mening vara en nationell angelagenhet. Ansvaret
harfér borde foljaktligen ligga pa minst Overbefalhavarens niva.

Kung Gustaf IT Adolf:s ord ”Nést Gud vilar Rikets vélfard pa dess flotta” kan ségas
gilla dn i dag. For en liten havsomfluten demokrati som Sverige &r sékra sjotransporter
till och fran landet av avgérande betydelse. Utan fungerande transporter av import- och
exportvaror —i fred som i krig — kommer inte samhallet att fungera. Det ar saledes manga
andra delar av samhallet utéver marinen som borde ha uppméarksammat jubilaren.

Den 4 juni kérde en kortege med ca 300 veteranbilar fran Drottningholms slott,
genom centrala Stockholm till Ladugardsgarde. Dar genomfordes sedan Gardesloppet
om “Prins Bertil Memorial”.

P4 Nationaldagen var det p& Gardet - utdver sedvanliga festligheter med en viss kon-
centration till Kungliga Djurgarden - &ven en galopptavling, ”Nationaldagsgaloppen”.

Tisdagen 7 juni var det 500 ar sedan de tio skepp, som Gustav Vasa hade forvarvat
fran stadsstaten Lilbeck, ankrade utanfor Stegeborgs slott langst in i Slatbaken. Dar-
med hade han och Konungariket de forsta enheterna i en flotta som skulle bryta den
danska sjoblockaden av Stockholm vilket ocksé skedde.

I Stockholm firades fodelsedagen pa Skeppsholmen ddr HM Konungen pa Marin-
chefens begéran avtéckte en minnessten rest i sldnten ovanfor salutbatteriet. Darefter
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skedde en forbifart av en kolonn av tidigare orlogsfartyg. Den inleddes med en kopia av
en medeltida kogg, Roter Teufel*. Nasta enhet i kolonnen var en kopia av en kanonslup
fran 1700-talet, Diana? ritad av af Chapman. Kolonnens sista fartyg var en modern
korvett, HMS Harndsand. Ceremonin avslutades med Korum. Utover flaggvakt, hon-
norsstyrka och Marinens Musikkar var ett drygt femtiotal officerare med Overbefil-
havaren i spetsen narvarande samt nagot drygt hundratal marint intresserade personer.
Hur manga andra som fran Skeppsbron med flera platser dsag fartygskolonnen &r okant
for mig.

Det var en period med ménga publikdragande hdndelser. De flesta hade marknads-
forts pa olika satt, inte minst i media. Dock inte att ”Kungliga Flottan” — sa stod det i
mossbanden nér jag var barn — skulle fira 500 ar. Att ca 40 orlogsfartyg av olika typer
och storlek fran vénligt sinnade nationer lag langs Stockholms kajer béade i Saltsjon
och Milaren redovisades samt att de skulle delta i en multinationell 6vning i Ostersjon,
for vilken Sverige var vérdland. Att marinen samtidigt fyllde 500 &r dagen efter var
Nationaldag ndmndes endast kortfattat.

Marinen dr svenska folkets minst kdnda forsvarsgren men den for folkforsdrjningen
kanske viktigaste. Forsorjnings- och transportmassigt ar Sverige en 6. Hela 90 % av all
import och export gar pa kél. Om, i hindelse av kris och krig dessa sjotransporter, lik-
som de hamnar och lastageplatser dar godset lastas och lossas, inte skyddas av marina
forband, 16per landet stor risk att stanna.

Femhundradrsjubileet hade enligt min uppfattning varit ett utmarkt tillfalle att spri-
da kunskap om marinen och dess betydelse for landet och kunde ha marknadsforts re-
jalt. Planering av multinationella marina évningar kraver hansynstaganden till manga
olika och kanske motstridiga faktorer. Att svenska flottan den 7 juni 2022 skulle fylla
500 ar torde knappast ha varit okant. Nar datum fér BALTOPS beslutades borde det ha
skett med hinsynstagande till svenska marinens 500-arsjubileum.

Med huvudstadens alla kajer fyllda av manga nationers orlogsfartyg med stor flagg-
ning hissad pa fodelsedagen och gemensam utfard skulle ha inneburit en tydlig ma-
nifestation av sjostridskrafternas universella betydelse for internationell sj6fart och
handel. I anslutning hartill skulle andra arrangemang som utstallningar, visningar av
materiel, besok ombord, musik och parader ha kunnat arrangerats. Om dessa sandes
i TV och andra media skulle genomslaget sannolikt 6ka. Inte bara politiker utan den
stora allménheten maste fa upp 6gonen och forsta hur viktigt skyddet av var sjofart ar;
tank bara pa transporterna till och fran Gotland.

Den svenska marinen bestér i dag av Flottan och Amfibiekaren. Som framgar ovan
skapades Flottan i och med att de tio libska skeppen ankrade vid Stegeborg. En sér-
skild ceremoni &gde darfor rum dar den 7 juni i ar.

Det tidigare Kustartilleriet, som sattes upp 1902, avvecklades sommaren 2000. Er-
séttare blev Amfibiekaren som uppsattes 26 oktober samma ar. Detta datum anses
vara Amfibiekarens fodelsedag och hogtidlighélls av dagens tva amfibieregementen.

1. Forlagan hittades 1980 i Foteviken (Vellinge). Virket konstaterades vara fallt i Tyskland omkring
ar 1365. Kopian byggdes fardig 2003 pa Kockums i Malmé.

2. Den 28 m langa kanonslupen byggdes pa Sveaborg och var fardig 2017. Hon seglades fran Hel-
singfors och ater.
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Pa samma sétt som sker inom Amfibiekaren kunde dvervégas att arligen fira Flottans
dag. Dagens almanacka innehaller - utéver religiésa — ett antal sddana “dagar”.? Den
7 juni, dagen efter Nationaldagen och precis nér skolorna slutar och sommarledighe-
terna inleds, torde inte vara ett publikdragande datum. Véljer man ett datum under
hosten, lampligen en I6rdag eller séndag nar merparten av befolkningen ar ledig, kan
en Marinens Dag forvintas locka manga besdkare. Da far man sla samman Flottans
och Amfibiekérens dagar.

Sadana dagar firas i andra lander sedan manga ar. Jag dr overtygad att sadana ar-
rangemang i icke obetydlig grad bidrar till att sprida kunskap om betydelsen av vart
sjoforsvar. Flygvapnet arrangerar “Forsvarsmaktens flygdag” pa nagot forband varje ar
och jag tror mig veta att liknande gors pd Arméns regementen. Dessa arrangemang 4r
populédra och drar stort antal besdkare vilket &r bra och starker forsvarsviljan. Flottans
forband verkar till havs och kan inte observeras och besokas pa samma stt.

Det ar darfor 6nskvart att en sddan dag infors med det dubbla syftet att till svenska
folket sprida kunskap om betydelsen av vart sjéforsvar och starka forsvarsviljan samt
inom férbanden skapa stolthet och tilltro till det egna forbandets betydelse och férma-
ga. Det ar samtidigt viktigt att framhalla att marinen ar en forsvarsgren och dess delar
évar och opererar tillsammans i sdval fred som i kris och krig. Detta grundlaggande
forhéallande stéar inte i motsatsforhallande till att marinens olika delar kanner stolthet
och samhorighet med sin del och dess traditioner.

En annan och mycket viktig aspekt ar nédvéndigheten att rekrytera personal. Den
forvantade anslutningen till NATO och den paborjade utbyggnaden av det militara
forsvaret kommer att stélla krav pa ett stort antal valutbildade befal pa alla nivaer. Ju
mer marinen syns ju stérre dr chanserna for att ungdomar vill préva pa verksamhet
inom marinen. Det ar nodvandigt att pa olika sétt bidra till rekryteringen av befal till
marinen.

3. Alla Hjéirtans dag, Sverigefinnarnas dag, Vaffeldagen, Vérldsbokdagen, Nationalparkernas dag,
Mors dag, Veterandagen, Varldsmiljodagen, Kanelbullens dag, Halloween
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Konteramiral EWA SKOOG HASLUM, Marinchef
Brigadgeneral PEDER OHLSSON, Stf Marinchef

Genmale till Kam Goéran Walléns reflektioner
om Marinens 500-arsjubileum

Konteramiral Wallén uttrycker i sin artikel en viss besvikelse 6ver formerna och
innehdllet for virt 500-drsfirande. Kritik och reflektioner dr alltid vilkomna och en
oviirderlig del i utvecklingen av alla verksamheter. Vi kan dock konstatera att reflek-
tionerna bygger pa ofullstindigt underlag och att flera visentliga aktiviteter ingd-
ende i jubileumsaret saknas i amiralens artikel. Jubileumsaret omfattar s& mycket
mer dn bara det som genomférdes i Stockholm 3-7 juni.

”500 dr av hav, méinniskor och konflikter”

Temat for jubileumsaret dr 500 dr av hav, mdnniskor och konflikter”. Det ska vara

tydligt i kommunikationen att Marinen grundades for att sakerstélla forsvaret av Sve-

rige samt att Sveriges valfard och utveckling har varit och ar beroende av fri tillgang
till havet.

«  Marinen ska uppfattas som en viktig del av skyddet av Sverige och som standigt ar
relevant och léser uppgifter dygnet runt, aret om.

«  Kommunikationen ska bidra till en dkad maritim debatt om havets betydelse for
Sverige och att Marinen &r en viktig aktor for att sakerstélla att forsorjningen via
sjovagar fortsatt kommer att fungera i fred, kris och krig.

+  Allménheten uppfattar Marinen som en attraktiv och modern arbetsplats samt tka
attraktionen till att géra varnplikt mot Marinens befattningar och starka rekryte-
ringen.

»  Medarbetare ska kénna en stolthet att vara en del av Marinen.
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Identifierade malgrupper forutom FM-anstdllda

«  Allmanheten (sérskilt fokus ska laggas vid aldersgruppen 15-29 ar, d& kunskap om
Forsvarsmakten/Marinen i dessa grupper ar lagre an hos genomsnittet).

*  Media

+  Rekryteringsmalgruppen

«  Distinguished visitors (DV)

«  Andra myndigheter och organisationer

«  Politiker, opinionsbildare och andra beslutsfattare

Ovan redovisade kommunikationsmal har varit styrande i planeringen av de publika
eventen och i den marknadsforing som gjorts i anslutning till desamma. Var huvudsak-
liga malgrupp, nasta generation kollegor, nas idag enklast via sociala medier.

Marknadsféringen har séledes haft en tyngdpunkt i de kanalerna. Flera ganger varje
vecka genomfors ndgon form av rekryteringsaktiviteter pa sociala medier.

For att ytterligare forstarka narvaron pa de digitala plattformarna har vi latit produ-
cera en filmserie om 7 filmer pa runt 12 minuter vardera. Filmerna beskriver Marinens
formagor i en historisk kontext med fokus pa var viktiga roll for att bevara och férsérja
ett sjalvstandigt och oberoende Sverige.

Filmerna hade premiér pa FM Youtubekanal (96 900 prenumeranter) i april och har
till dags dato, den 9/8, beroende pa avsnitt, visats mellan 42 000 - 86 000 ganger. En
fantastisk respons pa filmerna dér vi har natt ut till en stor publik.

Publika Event och aktiviteter av bestaende karaktar
Jubileumséret bestar huvudsakligen av tvad komponenter:

+  Publika event
+  Projekt av bestdende karaktar

Publika event har hittills genomforts i Kalmar (13-14/5), Harndsand (20-21/5) samt i
Galédrparken pa Djurgarden (4-5/6), den senare i direkt anslutning till Pre sail confe-
rence (inledningen) av Baltops 22 och marinens fodelsedag den 7/6.

Under augusti och september fortsétter vi med publika event i Karlskrona (12-14/8),
Goteborg (26-28/8) samt Malmo (23-24/9).

I samband med eventen genomfoér vi uppvisningar, rekryteringsaktiviteter, forelas-
ningar, forevisningar och berattar var 500-ariga historia. Frivilligorganisationer och
andra militdra forband som har betydelse for rekryteringen till FM deltar.

Marinens musikkar ramar in métena med vilklingande toner och beréttar genom
musiken dven de var historia. Vi moter representanter fran det lokala naringslivet och
offentliga verksamheter; kommuner, regioner och statliga myndigheter.

Gensvaret har hittills varit helt fantastiskt och vi har sa har [angt natt ut till tiotusen-
tals medborgare och samhéllsaktérer med budskapet om var Marin och dess betydelse
for rikets forsvar och forsorjning.

Vad avser firandet i Stockholm var det pa flera sétt ett genidrag att kombinera firandet
med BALTOPS, vilket planerats for under flera ar. En 6kad arbetsborda under plane-
ringen ja, men det internationella deltagandet speglar de facto marinens forutsattningar.
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Besok ombord av potentiella sjoman/soldater med stod av Virtual Reality-teknik (VR) i
samband med den marina utséllniungen i Galarparken den 4 juni. Foto: Maja Hansson,
Forsvarsmakten.

Vi loser uppgifter inte bara nationellt utan &ven internationellt, inte minst ser vi det i
ljuset av medlemsansdkan till NATO.

Under stockholmshelgen kunde vi méta och samtala med 15-talet utlandska marin-
chefer, det genomfordes flera presstriffar och i Galarparken samsades vi med frivillig-
organisationer, kamratforeningar, Vasamuseum/Sjohistoriska muséet, forsvarsindu-
strin, KOMS och veteranflottiljen for att tillsammans manifestera Marinens betydelse
da, nu och i framtiden. Minst 12 000 ménniskor passerade Galdrparken under de tva
dagar vi var dér.

Att det samtidigt pagick andra aktiviteter i huvudstaden har vi ytterst begransade
mojligheter att paverka, tvartom har det snarare inneburit att var rackvidd har 6kat och
att vi tack vare t ex Stockholm Maraton natt ut till 4nnu fler. De svenska fartygen lag
medvetet fortdjda pa kajer som ansluter till banstrackningen och vid fartygen fanns
rekryterare och informatdrer pa plats.

Omvirldslaget och sidkerheten gor att ”Open Ship” inte ldngre erbjuds (forstaelsen
for detta ar mycket stor bland de vi mott). Istéllet erbjuder vi virtuella besék ombord
via VR-filmer, ett koncept framtaget tillsammans med SAAB dér vi virtuellt kan visa
fartygen bade ur teknik- och anvandarperspektiv. Den mojligheten ar dessutom till-
ganglig dygnet om, aret om och inte bara nar vara enheter ligger fortojda i civil hamn.

Vi kommer att resa minnesstenar pa fyra platser med anknytning till marin historia.
Stockholm, Karlskrona, Goteborg samt i Soderkdping. Minnesstenarna i Soderkdping
och Stockholm invigdes under pompa och stat pa fodelsedagen, de Gvriga tva under
firandet i Karlskrona respektive Goteborg.
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Vi har givit ut en jubileumsbok med en upplaga pa drygt 5000 exemplar, utéver det
har det givits ut ytterligare minst tre bokverk till pA samma tema.

Postnord har givit ut jubileumsfriméarken.

En jubileumsmarsch (VAr Marin) har komponerats och framfors regelmissigt vid Ma-
rinens musikkar framtradanden under aret med en tillhérande beskrivning om varfor.

Vi har med anledning av jubiléet medverkat i flera facktidskrifter och vetenskapsra-
dion historia i P1. Vi vagar darfor pasté att vi bade har synts och horts valdigt mycket i
en stor bredd av forum redan innan alla evenemangen &r genomférda. Detta trots att vi
inte kan styra vad media véljer att skriva och sanda och trots de utékade kraven pé var
organisation med anledning av pagaende krig i Ukraina.

Privata initiativ for att manifestera Marinens 500-arsjubileum har genomforts pa
flera orter dér vi inte har haft mojlighet att delta men som vi édndé i viss man kunnat
stodja med information och trycksaker. Exempel pé det finns i bl a Véstervik, Viken,
Gotland och Ronneby, dar den sistnamnda kommunen I&tit plantera var aktivitetssym-
bol for jubiléet pa den plats dar man arligen genom en blomsterplantering valjer att
hogtidlighalla ndgot av nationellt intresse.

Internationellt har vi uppmarksammats i sval den amerikanska senaten samt inte
minst vid vart orlogsbesok i Lilbeck sista helgen i maj. Vara militar- och marinatta-
chéer har spridit informationen och deras kollegor i Sverige har vid minst tva tillfallen
briefats om var mangariga historia och hur den manifesteras.

I en tid av 6kad aktivitet med anledning av kriget i Ukraina parallellt med pagaende
tillvaxt och pandemi med postpandemiska begransningar ar det var bedémning att
marinens samlade personal om drygt 3 000 personer lyckats mer an val att manifestera
vart jubileum i en bredd av forum och p& manga platser.

Att Marinen skulle vara den minst kidnda forsvarsgrenen har vi inte markt av under
vara besok hittills, och enligt var uppfattning skall det inte heller vara en populari-
tetstavling mellan férsvarsgrenarna/stridskrafterna. Forsvarsmakten har en gemensam
uppgift att tillsammans forsvara vart land och var vilja att leva pa det sitt vi sjalva
valjer. Den uppgiften kan inte I6sas med konkurrens och popularitetsmatningar utan
sker genom samverkan och gemensamma anstrangningar.

Vi kommer fortsatt att manifestera Marinens betydelse for rikets férsvar och for-
sorjning, dels under sensommaren genom att slutféra jubileumsarets aktiviteter men
dven arligen genom Marindagar i vara tre garnisonsstéder.
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Ledamoten
JONAS KINDGREN

Orlogskapten Jonas Kindgren &r larare i taktik
pad Forsvarshogskolan. Han har sin bakgrund
i ytstridssystemet och har tidigare tjanstgjort i
Bosnien, Libanon och Operation Atalanta. Jonas
har ocksa varit produktledare fér marina led-
ningssystem pa Saab. Kindgrens masteruppsats
i Forsvarssystem fran FHS (2021) hade rubriken
Autonom Undervattensstrid — Militdr Nytta med
autonoma system under vattnet.

Kan vetenskapen bli konst?

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannasllskapet héllet pa sallskapets ordinarie
sammantréde den 16 mars 2022.

Abstract: Artificial Intelligence and autonomous systems will mean a developmen-
tal revolution in naval warfare. The latest technological development and the use
of combined arms and systems of systems will lead to a higher warfighting tempo
and the need for improved tactics. The challenge is that the technology, especially
artificial intelligence, can be greatly adapted (programmed) to fit new yet undevelo-
ped tactics. With two adaptable factors (technology and tactics) one methodological
solution is to iterate between the two to find the best solution but it will mean a new
type of challenge for the naval ecosystem from technological requirements and offi-
cer training to weapon engagements. The hypothesis testing in the learning cycle of
Boyd’s OODA-loop is one method of approaching the problem. By asking the correct
questions the solution can be found to a relatively low cost but still capture all neces-
sary aspects including reaching the important implicit guidance and control without
impeding creativity under fire and mission tactics. The close relationship between
technology and tactics will also mean that commanders need a deeper technologi-
cal understanding and perhaps a new process for procurement with closer ties to
civilian companies. In the execution cycle in the OODA-loop commanders will need
deep technological skills to understand the behaviour of their machines and answers
given by the Al so that ethical aspects as well as tactical are taken into account in
real time engagements.

De senaste veckornas omvarldsutveckling har visat pé olika typer av obemannade far-
kosters betydelse och deras funktion och anvéandning ar mer eller mindre allmént gods.
I dess enklaste form &r de billiga och littanvanda men dnda med bra kompletterande
formagor till 6vriga militdra system. For en fortdinksam modern forsvarsmakt finns
det dock mycket att fundera dver. Hur skulle man kunna anvanda dronare i en svensk
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kontext, vilka typfall (Use Cases), kan vi formulera baserad pé var taktik och doktrin?
Hur ser den teoretiska delen ut och hur kan sjélva koden utformas och datorerna hjélpa
oss? Omradet dr stort och det &r ménga svara delar som maste kopplas ihop till en
helhet. Dessa ror sig dessutom mellan olika krigféringsnivaer och det ar framatriktat
vilket gor att amnet kan te sig svart att nirma sig.

Chefen for USA Joint Artificial Intelligence Center generallojtnant Michael Groen,
har sagt att framtidens officerare behover tre féormégor och fiardigheter: en akademisk
utbildning till minst masterniva, krigféring och en djup teknikforstaelse.! Bakgrun-
den till generalens pastaende &r det forandrade stridsforloppet med allt hégre tempo
an tidigare som drivs av teknikutvecklingen och dess medfdrda majligheter. Doktrin
for gemensamma operationer beskriver tempo som avgoérande pa slagfiltet.2 Detta for
att ett hogt tempo ger fordelar som kan anvandas mot en angripare. Grunden ligger i
att agera och fatta ratt beslut snabbare an motstéandaren, det vill siga OODA-loopen.?
Detta tillsammans med att mandvertaktik, ett aktivt och rorligt agerande, ar en forut-
sdttning for att kunna ta och inneha initiativet.

Milan Vego har sagt att teknikutveckling séllan dr revolutionerande utan oftast evo-
lutiondr ddr ny teknik integreras i befintlig.* Det finns undantag sdsom inférandet av
ubatar, flygplan, radar, datorer och satellitnavigering. Han fortsétter med att pasta att
teknisk 6verlagsenhet 6kar betydligt chanserna att g& segrande ur den navala striden
och &r sdledes ett bra sitt att kompensera fér numerar underlagsenhet.

Aven Wayne Hughes som inte torde vara okind fér nagon sjdofficer, har tagit fram
sex stycken hornstenar som ar det som taktik bygger pa. En av dem ar ”’To know tactics.
know technology”.® Med det menar han att den navala striden och dess speciella milj6
gor att tekniken far ett stort fokus och inverkan pé taktiken.

Ett av de mest kianda exemplen pa existerande autonoma system ar det amerikanska
stridsledningssystemet AEGIS som finns ombord pa bland annat Ticonderoga-kryssare
och Arleigh Burke-jagare. Systemet har tre moder, ett helt manuellt, ett semi-manuellt
och ett helautomatiskt.® Systemet integrerar alla fartygets vapensystem och sensorer
som sedan kan anvindas i auto-combat mod. Systemet &r minst 30 &r gammalt och
man kan utan storre svarigheter forestalla sig utmaningen nar systemet skulle tas fram.
Wayne Mayer som var ansvarig grundade darfor uttrycket: build a little, test a little
and learn a lot” som ett sétt att hantera komplexa och komplicerade system och pro-
blem.”

Oversatt till artificiell intelligens (AI) och autonoma system (AS) skulle det kunna
vara en komparativ fordel for oss som liten nation att skaffa oss en fordel. Dock méste
inforandet ske successivt sd att vi gor ratt atgarder da det ar for kostsamt att ga fel
1. Youtube. LOO: Artificial Intelligence & Transformation - How Al will Change Warfare with Lt.
Gen. Groen
2. Forsvarsmakten. (2020). Doktrin Gemensamma Operationer. Forsvarsmakten.

3. Richards, C. (2020). Boyd’s OODA loop. Necesse 2020, Vol 5, Issue 1, 142-165. Sjgkrigsskolen.
Vego. M. (2020). General Naval Tactics.

5. Hughes, W. (2018). Fleet Tactics and Naval Operations.

6. Scharre P. (2018) Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War

W.W. Norton, 2018,

7.  Wikipedia. https://en.wikipedia.org/wiki/Wayne E. Meyer
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vég. For att kunna gora detta kridvs dock ndgra antaganden: att (AI) och (AS) kommer
att revolutionera striden, men inférandet maste vara evolutionart. Oversatt till militar
innovation och utveckling innebir det att det gar att satsa pa flera omradden samtidigt
utan att veta exakt var man ar pa vag.

FOI har tagit fram ett underlag till Férsvarsmakten med en analys av den generella
tekniska utvecklingen mot 2045.8 De omraden som specifikt nimns &r informations-
och kommunikationsteknologi inklusive Al, autonomi, IoT (internet Of Things), Cy-
ber, material-, bio-, energi-, sensor-och kvantteknologi. Det finns sékerligen ett arbete
att gora for ovriga teknikomraden, men for den har artikeln ligger fokus pa Al och
autonomi. Den specifika tekniska utvecklingen som beror autonoma system ar framfor
allt signalbehandling, AI for flera uppgifter i allt fran farkoststyrning till informa-
tionsbehandling och uppgiften, miniatyrisering for farkost och sensorer, robust na-
vigering och sensorer och kommunikation. Utmaningarna for militért bruk &r framst
inom mjukvara medan hardvara, som ofta ar civilt utvecklad har en hog TRL (Tech-
nology Readineess Level).® FOI har dven gjort en analys 2018 om vilka omraden som
framforallt kommer att pdverkas och att det ar pa taktisk niva som péaverkan kommer
att bli storst.?0

Vad dr da autonomi? Vad ar det vi pratar om? For det forsta sa ér det ju kod, ett da-
torprogram, en applikation, som gor ndgot. Den koden kan fungera pa olika satt for att
skapa autonomi. Den enklaste och mest traditionella &r automatisk, en enkel tréskelba-
serad kod, den finns vanligtvis i robotar som alltid gor exakt samma sak.

Direfter finns det automatiserad som ar komplex och uppbyggd med regler. Om
nagot hander, gor det har eller det hir osv. Den hogsta nivéan ar autonom dir maskinen
far en uppgift, ett mal, som den sedan sjalv agerar och styr emot.

Centralt for diskussioner om autonoma system ar forhallandet mellan maskin och
méanniska och i hur stor grad som vi paverkar varandra. Det ar, férutom i en strikt
autonom kontext, alltid frédga om i hur stor grad vi inverkar pd varandras omraden.
Semi-autonom, dir manniskan finns i med loopen dédr méste vi agera for att maskinen
ska kunna ga vidare.

Overvakad autonom dér vi &r ovanfor loopen och kan péverka men vi maste inte. Till
den mest avancerade: helt autonom dar vi ar utanfor loopen och inte kan paverka aven
om vi vill. Vilken grad vi viljer att ha paverkas naturligtvis av en mangd saker, men
bland de viktigaste &r vilken risk vi ar villiga att ta i forhallande till konsekvenserna.

Idag finns det otaliga varianter av dronare och autonoma farkoster som i olika grad
&r operativa och som anvénds i skarpa situationer. I Ukraina anvénds till exempel
Bayraktar TB2 och Global Hawk. Andra &r pd prov- och forsoksstadiet som Snake-
head och Boeing XLUUV. Att det ar vanligare med operativa farkoster i luften och inte
under vattnet hinger ofta ihop med doméinernas specifika forhéllanden. En flygande

8. FOIL (2020). Militarteknik 2045-Ett underlag till Forsvarsmaktens perspektivstudie. G. Kindvall
& A. Lindberg (red). FOI-R-4985—SE

9. Department of Defence. (2011). Technology Readiness Assessment Guidance (TRA). https://apps.
dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a554900.pdf

10. FOL Svenmarck, P. Bengtsson, K.(2018). Férmagor hos framtidens intelligenta enheter — nya
forutsattningar for ledning.
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farkost ar relativt latt att kommunicera med, styra och Gvervaka fran till exempel rym-
den eller med radar. Under vattnet rader det motsatta. Néstan alla farkoster ar tvungna
att vara mer eller mindre autonoma da mediet hindrar kommunikation pa ldngre av-
stdnd och det dr ocksa svart att folja var farkosten befinner sig och att dverfora informa-
tion fran farkosten. Det gor att kraven pd autonomi ar stora och darmed kravs en hég
teknikniva och riskhantering. Med det sagt sa finns det ocksa stora taktiska fordelar
med farkoster under vattnet. F6r om vi har problem att félja vara egna farkoster sa ar
det an svarare for motstandaren att uppticka och aven bekampa dem. Séledes ar far-
koster under vattnet lampliga for framskjuten spaning under vildigt langa tider. USN
har en langt gangen utvecklingsplan for olika storlekar och darmed syften for sina
farkoster.®t

I sammanhanget kan det ocksd vara vart att namna dd, oavsett om vi sjalva valjer att
kdpa in autonoma system sd maste vi minst kunna hantera hotet fran dessa. Det finns
manga olika tekniker som ar anvandbara mot olika typer av dronare. Systemen i sig ar
en relativt ung teknikgren, sa det finns fortfarande mycket utveckling att gora. Vanliga
sdtt att stoppa dronare &r nat, storsandare, laser eller med Kinetisk energi. Drénarna
kan vara lastbils- eller fartygsburna eller barbara. Problemet &r inte bara militart utan
kanske dnnu mer civilt dér till exempelvis flygplatser har ett stort behov av att hantera
dronare.

Artificiell intelligens &r ett gammalt begrepp som myntades 1956 av John McCar-
thy och da som vetenskapen och tekniken att skapa intelligenta maskiner. Det finns
manga olika definitioner beroende pa syfte och &ndamal men en nagorlunda generell
definition &r program eller algoritmer som foérsoker efterlikna manniskors formagor,
studiet och utformningen av intelligenta system som uppfattar sin omgivning och vidtar
atgarder och lar av utfallet.” Centralt har ar att lara av utfallet det vill saga att maski-
nen, koden, lar sig av en dynamisk omgivning. Det ar troligt att nar Al utvecklas sa
kommer dven definitionerna att forandras. Med generell AI (AGI) och andra symbolba-
serade Al som kanske kommer sa ar det kanske sé att den typen av intelligens inte alls
ar likadan som méanniskans utan helt annorlunda men samtidigt battre'2,

Al forknippas ofta med maskininlérning och djupinldrning men det finns som sagt
manga olika definitioner vilket man bor vara medveten om. Det dr svért att veta vad
man behdver kunna om Al eller i hur detta uttrycks. Ett satt att forklara &r matematiskt
dar derivator forklarar forandringen och nivan, forsta och andra derivatan ar skillnaden
mellan olika AI (fordndringshastighet och férandringen av férandringshastigheten).’®

Koden och logiken &r uppbyggd genom att i en situation gor pa ett visst satt. Detta
ger ett utfall som registreras och beriknas. Darefter forandras variabler i koden sa att
resultatet bar mer mot det 6nskade slutlaget och sedan repeteras detta sé manga ganger
som behovs for att nd det utfall man vill ha. Vad &r det d& som anger vad som &r ratt
eller fel for koden? Antingen sé ger vi monster till maskinen och da &r systemet dver-
vakat. Eller sa later vi den arbeta sjalv dar den sjalv hittar monster eller genom att den
forstarker sig sjalv.

11. Department of Defeence. (2021). Unmanned Campaign Framework.
12. Williams, A.E. (2020). 4 Model for Artificial General Intelligence.
13. KTH. Correnity, S. Bergkvist, L. (2021). Matematik och Al.
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Vad gor d4 AI? Vad ér det den bidrar med? For det forsta kan den snabbt bearbeta
stora mangder information. Daremot s& ar den, idag, inte kognitiv p4 samma sétt som
maéanniskan utan ser enbart monster, anomalier och sa vidare. Det innebér att den kan
anvandas till valdigt mycket, men den maste vara kodad pa ratt satt. Nagon maste ha
programmerat den och berattat allt den ska gora. Darefter kan man lata maskinen pa
olika satt hantera dessa stora mangder data. Har &r dock inte det sista ordet sagt. Snav
Al, Narrow Al, 16ser specifika problem. Framtidens Al, stark Al, om den blir verklig-
het, har som mal att l6sa problem.

Ténker er att ni vill att en dator ska kénna igen siffror. Forst later ni maskinen titta
pé nagot. En kamera har i likhet med en TV indelning i pixlar. For enkelhetens skull s&
ar den har skarmen endast 16 génger 16 pixlar. Varje pixel tilldelas ett varde fran 0 till
1 som symboliserar en graskala. Varje pixel kallas for neuron. Detta ger en 256 bitar
lang strang av vérden fran O till 1. I koden finns lager dér det forsta, indatan utgors av
strangen, dérefter foljer gomda lager, ofta minst tvd men kan vara fler. Mellan lagren
finns det kopplingar som ges numeriska vdrden. Nér dessa kombineras med virdena
fran de gémda lagren ger det ett utfall dar varje utfall representerar nagot. Tank er att
kameran sett en siffra och att den genom att ge olika tyngd at olika neuroner hittat en
cirkel. Den vet att det dr en cirkel men da det ar 4 siffror som har cirklar i sig (0,4,8,9)
s& vet den inte att det &r till exempel en nolla. Ar den en 6vervakad inlarning sa ger vi
ratt svar det vill sdga noll. Datorn gar da tillbaka och dndrar sina varden i de gémda
lagren och i kopplingarna mellan dessa s& att utrakningen stimmer med svaret. Se-
dan later man datorn titta pa en siffra till och proceduren upprepar sig. Efter ett par
miljoner ganger &r systemet kalibrerat for att kéinna igen siffror. Ni har sékert hort att
ansiktsigenk&nning behdver trdningsunderlag. Det ar precis det hédr det handlar om.
For de som vill {4 en enkel och visuell forklaring av maskininldrning finns det enkelt
atkomliga filmer pa Youtube till exempel dér Al spelar Snake. Dér ser ni algoritmens
utveckling och hur den fungerar internt i koden.*®

En utmaning med maskininldarning ar att den behdver tréningsunderlag. For att se
siffror behdver den trdna pa mangder av olika siffror och nér den lért sig det sa kan den
bara kénna igen siffror. Samma system kan inte kdnna igen siffror OCH bokstaver.
Nasta utvecklingssteg inom Al loser bada dessa problem. Convolutional Deep Lear-
ning kraver endast ett fatal bilder pa det den ska kanna igen och kan sarskilja mellan
olika typer sdsom bilar, traktorer, hus och s vidare.’®

Né&r datorkraften ¢kar och lagringsutrymme i sig inte ar ett problem kan en dator
mycket snabbt hantera manga olika lager och mycket information. P4 sa satt blir utveck-
lingen av datorkraft kopplad till vad Al kan bidra med. Det innebar ocksa att &ven om
Al inte kunde bidra med s& mycket i bérjan, sa dkar detta hela tiden och da det tar lang
tid att utforma sina system maste man borja tidigt. Detta géller dven for militara d4nda-
mal da den civila utvecklingen inte &r direkt dverforbar i specifika militdra situationer.

14. Marr. B. (2021). What Is The Difference Between Weak (Narrow) And Strong (General) Artificial
Intelligence (Al)?

15. Youtube. (2022). Neural Network Learns to Play Snake

16. https://towardsdatascience.com/a-comprehensive-guide-to-convolutional-neural-networks-the-
eli5-way-3bd2b1164a53
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Det forsta steget med implementeringen av Al &r att veta vad man vill uppnéa. Som
sagts tidigare sd maste man ge maskinen nagot att arbeta med, en fraga att besvara. Vad
galler taktik s& kan det vara svart att verbalisera detta och sedan koda s att datorns
berdkningsresultat ar nagot att ha. Tittar man pa till exempel en lagesbild éver fartyg i
Ostersjon, vilka fragor skulle vi vilja stilla? Vad vill vi veta exakt? Nir vi kommit pa
vad vi vill veta, var finns den informationen? Ar informationen sokbar? Har den ratt
filformat?

For att borja en analys av vad Al kan anvindas av i militira ssmmanhang sa kanske
man kan borja med den mer &n val kainda OODA-loopen. Och d4 inte den som brukar
anvandas utan den som Boyd sjilv anvinde. Boyds OODA-loop har tva olika typer av
loopar. En larande och en som ar fér genomforandet. Syftet ar att uppna kraftsamling
utan att behdéva kommunicera. Att g& mot ratt mal, vid ratt tidpunkt utan att detta utta-
las uttryckligt. Har borde Al kunna bidra forst i den larande loopen genom att insamla
och bearbeta information, bade genom Al och AS. Direfter borde Al kunna simulera
och spela med den informationen for att hitta I6sningar och svara pé fragor. Detta kan
goras flera ganger och darfor ge ett stort underlag som sedan méinniskan kan vilja ut
de bésta. Sedan kan Al och AS stotta under genomfdrandet. Har kanske ménniska-
maskin forhéallandet ar mer till manniska men det ar rimligt att tanka sig att det varierar
dven har. Al kan ocksa bidra med att se till att alla noder i natverket har samma infor-
mation och sé& lange algoritmen &r utformad pa ratt satt kan man ha mycket avancerad
Al ien telefon, klocka eller en dator langst ut pa linan. Denna typ av Al Kallas foér Edge
ALY Aterigen #r begrinsningen endast vad vi sjilva gor det till. Vad vill vi ha AT till?
Vad stiller vi for fragor?

Boyds OODA-loop &r inte bara de fyra stegen och att agera snabbast utan den &r en
del av en hel filosofi som syftar till Creativity under fire, vilket uppnas genom Implicit
Guidance and Control-samordning och uppdragstaktik. Saledes ar det inte att fatta
beslut snabbast utan ratt beslut vid ratt tidpunkt mot rétt punkt hos motstandaren och
helst koordinerat och kraftsamlat.

OODA-loopens larande del syftar till att ta reda pa just detta genom upprepade ite-
rationer och ett larande beteende och utveckling. OODA-loopen handlar inte heller inte
bara om att agera utan om att skapa en situation som mojliggor beslutet. Detta genom
att skapa osékerhet, oreda, kaos, forvirring i syfte att splittra, skapa handlingsforlam-
ning och sen agera. Malet &r att motstandaren inte vet vad som hénder och inte vigar/
vill/kan agera for att sen snabbt besluta om eget handlingsalternativ, ndgot som Boyd
kallade Asymetric fast transient.

Flera framstdende Al-utvecklare har foresprakat ett férbud mot Al och AS men
Elon Musk pastaende att Vi ar redan cybernetiskaorganismer, vi behdver bara oka
bandbredden firdn dagens fingrar for att koppla ihop oss med telefonen” torde bade ge
ett annat synsatt men ocksa kunna ses som en markering som att det kanske inte gér
att forbjuda?

Manga vapen har forbjudits sdsom kemiska vapen, expanderande kulor, blandande
laser, landminor och sé& vidare och det har visat sig att fullstandigt férbud fungerar

17. Yeung. T (2022). What is Edge Al and how does it work?
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bast. Delvisa forbud fungerar daligt i krig forutom om det &r en stark nation som driver
dessa vilket landminor och klusterammunition 4r exempel pa. Det &r tveksamt om man
kan forbjuda autonoma vapen dé de kan avgora en konflikt och méanga lénder vill inte
avsaga sig den mojligheten.

Anvandningen av Al och AS medfér olika typer av utmaningar. Juridik &r en och
etik en annan. Hér finns ndgra av de utmaningar som finns och hur dessa kopplar till
etik och juridik med vad maskinen gor for fel.

Jus ad bellum (nér stater far starta krig), kopplat till “Just Cause”, proportionalitet, och
militar nodvandighet dar AS skulle kunna leda till en lagre troskel for att starta krig, da
maskiner minskar risken for egen personal samt att krigets fasor inte blir lika tydliga.

Jus in bello (hur man far strida), dir heder, moral, samvete, mod, krigarens sjil som
normalt forknippas med eftertraktade personliga egenskaper inte ar narvarande pa
samma satt med fjarrstyrda enheter som leds pa langa avstand eller helt autonoma sys-
tem. Autonoma system ger ocksa majligheter till operationer utan tydliga kombattanter
som forsvérar de juridiska aspekterna. Franvaron av méansklig kontakt kan ocksa leda
till att konflikter blir ldngre eller brutalare.

Jus post bellum (efter kriget), dar kriget kan ha upplevts som oréttvist pad grund av de
autonoma systemen vilket forvisso ocksa visar pa AS férmaga till avskrackning. Kan-
ske gor olika kulturer olika etiska tolkningar.

Utdver juridiska och moraliska utmaningar med AS/AI finns dven olika utfall av fel i
koden. Buggar eller andra fel i koden &r vanligt dér ett riktvarde kan vara 15 fel/1000
rader kod, som forvisso kan reduceras till 0,1-0,5 fel/1000 rader kod med bra felratt-
ning och strukturerade processer. Det kanske kan verka lite men om man tanker pa
att en vanlig applikation i telefonen har ca 100000 rader kod, World of Warcraft
5 miljoner, Windows Vista 50 miljoner och en Tesla runt 1000 miljoner rader kod blir
buggar och fel i systemen ett rejélt problem, framfor allt om vapensystem &r inblan-
dande.

Kodaren maste dessutom forutse alla mojliga utfall och handelser som kommer att
intrdffa, denne maste dven helt forstd hur maskinen tolkar koden i alla 1dgen och alla
tillfallen. Detta kan till del motverkas genom rigords testning om och om igen (helst
genom automatisk testning for att snabbt ga igenom manga testfall och utfall). En an-
nan utmaning for en dator &r att de dr relativt latta att lura om man kanner till algorit-
men.

Som sagt sa har det civila samhallet tagit ledningen och dven om den svenska For-
svarsmakten har lite att ta igen, sa har inte Sverige det som nation. Saab har manga
bra autonoma farkoster eller system som gar att utveckla som till exempel AUV62 och
Neuron och familjen Wallenberg driver pd med utvecklingen av WASP.18

Den néra kopplingen mellan teknik och taktik antyder ocksa att normala anskaff-
ningsformer kanske inte ar direkt tillampbara, avstandet mellan kodaren och taktikern
behdver minska.

18. WASP. (2021). Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program.
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Sa hur kan man sammanfatta Al, vad kan man ta med sig?

+ Al kan fatta beslut snabbare och smartare 4n manniskan men inom smala omréaden
e Enbart det som dr programmerat, kan inte andra inriktning

»  Bara héndelser som &r forutsedda

»  Alla datorprogram har buggar (fel i koden)

*  Alla datorprogram kan hackas (olagligt intrdng)

«  Hjélpa ménniskor att fatta beslut eller fatta delegerade beslut sjélva

»  Behandla enorma méangder information snabbt

«  Bliraldrig trétta

e Men maskiner kan inte forsta kontext och tolka innebdrder eller har ndgot samvete

*  Utmaning ér att etikettera information rtt, filformat, lagring, sdkerhet, spridning i
natverk osv

»  Nyckeln ar att formulera problemet och att forsta hur Al kommit fram till resultatet
for att kunna anvanda det pa bésta satt.

Véagen framat for marinen? Har ar nagra forslag:

*  Ta fram en Al strategi som &r knuten till var taktik, geografi och materiel inklusive
Al industrialisering

e Al industrialisering — gemensamma standarder inom FM

+  Build alittle, test a little, learn a lot

«  Borja med reservdelsuppféljning och prognostisering med Al, minrdjning med AS

*  KOop anti-drénar materiel/utrustning

»  Skapa en ny utvecklingsorganisation som leder AI/AS

*  AS i dagsldget bist for ISR, fjarrbekdmpning men bevisad effekt (Ukraina, Azer-
badjan-Armenien, Gulf krigen osv)

+  Prata i termer av formdgor inte enskilda system eller sensorer dar maskinen teams
med ménniskan i olika grad

«  Fortroende centralt — borja bygg genom utbildning, 6vning och iterering av pro-
gramvara

»  Linjart traditionell till asymmetrisk teknisk krigféring, kulturfordndring

e Civil-militart samarbete bor ges nya former

«  Evolutiondr revolution

e Maskin kompletterar médnniskan, inte ersitter. Vad behover vi hjélp med? Svérast
att formulera fragan kopplat till taktik

»  Kommer leda till férandring av organisation, procedurer, taktik, doktrin, stridstek-
nik osv.

«  Oka teknikkunskapen pé bredd om AS/Al

Omfattningen och mdjligheterna med tekniken kring autonoma system och artificiell

intelligens kan leda till tron att de alltid krdver optimala system och stor teknisk for-

stdelse. Kriget i Ukraina har visat pa att s inte alltid ar fallet. Billiga och enkla system

med lagom effekt kan ibland vara mycket béttre dn att géra &mnet for svart.
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Uraktlatenhet att agera kan vara virre én att inte gora nagot alls. Men for att fa
optimal effekt mot en sofistikerad motstandare kravs mycket mer. Precis som taktiken
utgar fran en dynamisk motstandare, si maste dven dessa system vara anpassade till
detta och saledes maste skarp taktisk planering vara en del av utvecklingen och darfor
krévs det kanske nya former for samarbete med industrin.

Generalljtnant Michael Groens pastdende om vad framtidens officerare pa hogre
nivaer behover for formagor och fardigheter stammer val in pa resonemanget i denna
text och min egen uppfattning om den evolutionéra revolutionen som nésta steg i den
taktiska utvecklingen baserad pa den tekniska utvecklingen vi ser idag.

Nu 4r det dags att satta igdng pa allvar. Vagen ar lang och i vissa fall inte helt tydlig,
men vi maste borja bygga och testa olika enklare system for att lara oss hantverket och
att kunna stéalla krav pd mer avancerade system.
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Ledamoten
JOHN THEANDER

Kommendoérkapten John Theander &r divisionschef
for 3l.korvettdivisionen vid 3.sjostridsflottilien i
Karlskrona

Optimera eller kulminera — balansgang att
mota en ny marin era

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet héllet pa sallskapets ordinarie
sammantréade den 20 april 2022.

Abstract: Our navy's objectives are clear. It has three major tasks: to grow, to main-
tain a high war capability and to increase our naval presence and readiness. All
organizations that are about to grow normally face the challenge of balancing tasks
and resources. In our case, meeting a generally high ambition under pressure from
the security situation, while struggling with the problem of too scarce resources,
especially lack of personnel, is challenging. In this article I focus on the primary
challenge facing us, a shortage of personnel, and propose to meet this situation by
optimizing our tasks, rather than excluding something, to save our personnel but
still reach our navy’s objectives.

Denna artikel dr mitt intridesanforande till KOMS och skildrar min utblick ver den
framsta utmaning jag upplever idag — att fa personalen att racka till. Den tar sin ut-
gangspunkt och fargas av min vardag som krigsforbandschef vid en korvettdivision.
Darfor ér vissa delar mer specifika for den forbandstyp jag foretrader, medan andra
kan ses som mer generella. Vissa forutsattningar har forandrats efter mitt anforande da
Sverige ansokt om NATO-medlemskap. Denna artikel tar darfor ej hansyn till eventu-
ell paverkan av ett medlemskap.

Den sékerhetspolitiska kartan har tydligt ritats om och kraven pa tillganglighet, for-
maga och tillvaxt har snabbt okat. Samtidigt 6kar forsvarsanslaget vilket kan leda till
att pagaende och kommande materielprojekt paverkas positivt och att fler anstills. Med
tiden leder det till en marin i tillvixt som bidrar till ett starkare forsvar. Men méanga
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av mojliga forbattringar 4r langsiktiga och det kommer ta manga ar kanske decen-
nier, innan resurserna ar pa plats. Samtidigt rasar den vérsta sikerhetspolitiska krisen i
Europa sedan andra vérldskriget, vilket innebér att marinen behdver fa ut en hog effekt
redan har och nu. Det kraver & ena sidan en okad beredskap, mer insatsverksamhet
och fler internationella samarbeten. A andra sidan finns ocks en allvarlig resursbrist
bestdende av ett allmant hgt personellt vakanslage.

Under dessa forutsittningar ska marinen genomga en tillvaxt for framtiden, upp-
ratthalla tillgdnglighet och samtidigt bli farlig for en fiende. Sammantaget dr det en
stor utmaning! Jag vill hdvda att det finns risker om allt accelereras i denna situation
utan att resursbristen beaktas. Samtidigt handlar det ofta om verksamheter som inte &r
lampliga att stryka i denna situation. Har menar jag att marinen bor optimera sig for att
béttre hantera dessa utmaningar.

Situationen med nuvarande omvérldslage paverkar mycket av var verksamhet. Det
tar en ansenlig del av organisationens kraft och all respekt bor adresseras det arbete
som gors pa alla nivaer for att hantera laget. Men bortom detta upplevs verksamheten
ha en nagot dogmatisk karaktar dar mycket rullar pa enligt rutin, och det upplevs som
att det saknas ork att anpassa sig till de aktuella marina behoven, dér just personalbris-
ten sannolikt &r en orsak.

Enkelt sammanfattat har marinen tre huvudsakliga behov just nu. Att véxa, bli far-
ligare och Gver tiden vara ndrvarande. Men det 4r samma personal som ska bidra i alla
dessa behov. Den resursen behéver pé nagot sétt balanseras battre, och om verksamhet
inte kan eller bor strykas aterstar att forsoka optimera, annars finns en risk menar jag,
att i stéllet hamna i en form av kulmination.

Kulmination?

Ar det verkligen frdga om en kulmination? T sin krigsvetenskapliga betydelse #r det
viél inte rakt av vad det handlar om. Milan Vego definierar kulmination enligt foljande:

”Kulmination ar en punkt i tid och rum dar anfall/forsvar inte nar sina malsatt-
ningar, och om fortsatt anstrangning da gors, 6kar risken for misslyckande och
nederlag.””

Nagot omformulerat kan en kulmination sagas vara en punkt i tid och rum dar marinen
inte ndr sina malsattningar av tillvaxt, narvaro och formaga, och om fortsatt anstrang-
ning trots obalans i resurser gors, okar risken for att misslyckas.

I tid och rum befinner vi oss i en sdkerhetspolitisk kris med ett nytt krig i Europa
dar vart forsvar annu inte hunnit stalla om och delvis tvingas agera i ett efterhands-
lage. Nu ska organisationen vaxa samtidigt som mer tid atgar till narvaro, tillganglig-
het och beredskap samt att dartill Gva och utbilda sig for att bli farligare for fienden.
Omstallningen ar langt ifran fardig, alltsd kravs fortsatt anstrangning, och om den
inte tar hansyn till radande obalans kan vi enligt min mening hamna i en egenskapad
kulmination, dar risken &r att tillvaxten uteblir, ndrvaron minskar och att vi inte blir
farligare for fienden.

1. Vego, Milan, Joint Operational Warfare, Elanders, Véllingby 2008, s V11-74.
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Mal och krav som utgangspunkt

Marina malsattningar

For att kunna optimera en verksamhet behéver man utgé fran maélsattningen, vilka
krav den staller och vilken innebord det har for verksamheten. Den marina malsatt-
ningen fran Marinchefens vilja2 som utgavs under 2021 vilar i grunden p& Forsvars-
maktens 5T°.

Malséttning dr att kunna verka dver hela konfliktskalan frdn normalldge, kris och i
yttersta fall vid ett vapnat angrepp. Detta skall marinen lésa genom sina operations-
typer sjodvervakning, sjofartsskydd och kustférsvarsoperation, och inom ramen for
dessa operationstyper genomfora informationsinhamtning, visa narvaro, uppratthalla
beredskap, skydda vara marina intressen och kunna ingripa mot motstandare som be-
driver ett angrepp mot Sverige.

Den uttryckta malbilden ger en begriplig bild av det omféng av uppgifter marinen
med knappa resurser ska klara av. I Marinchefens vilja &r ocksa tillvixten central och
uttrycker behovet av att tillvéxten sker genom en véxelverkan mellan personal, mate-
riel och verksamhet. Personalférsérjningen ska langsiktigt balanseras och férmégan
att rekrytera och bibehalla personal maste 6ka.* Den malsattningen och insikten &r
béde rétt och riktig. Men vad som &r viktigt hér, &r att om vixelverkan mellan personal,
materiel och verksamhet ska rdda i ndgon form av balans, s& behéver den tydligt anpas-
sas till den minsta gemensamma ndmnaren, i detta fall personalen.

Vid sidan om Marinchefens vilja finns ocksa mer specifika krav pad marinen och
krigsforbanden. Med utgéngspunkt i Férsvarsmaktens strategiska inriktning (FMSI)
har marinen erhallit taktiska ramvillkor (TRV) som omfattar de marina uppgifterna,
vilka vidare bryts ned till ramvillkor for typforband (RVT) med kravstillning pa res-
pektive forbandstyp. Det & mot dessa ramvillkor krigsférbanden ska dvas, utbildas
och férmagan méitas. Sammantaget finns alltsd en uttalad mélbild och kravstéllning
som verksamheten och eventuell optimering maste forhalla sig till.

Malsattningens innebord

Sa vad blir innebdrden av nimnda marina malséttning och utgivna ramvillkor? Bryts
de ned pa forbandsniva och till dess faktiska och praktiska innebdrd, kan man identi-
fiera ett antal behov av verksamheter.

For det forsta behover forbanden tid for att va hela skalan fran det mest grundlag-
gande till de mest kvalificerade stridsfunktionerna, det vill sdga for att klara stéllda
marina uppgifter.

Tillviaxten krdver en hogre omséttning av personal genom att befintlig personal be-
hover ga vidare i nya befattningar och uthildningar, vilket i sin tur kraver en variation
i dvningsverksamheten for att sakerstélla anbefalld krigsduglighet.

Dartill atgar stor del av tiden till sjoss for att méta kraven pa marin narvaro och
underréttelseinhdmtning genom sjodvervakning.

2. Forsvarsmakten, Marinchefens vilja, FM2021-2704:4.
3. Troskeleffekt, Tillsammans, Tillganglighet, Trovirdighet och Tillvéxt.
4. Forsvarsmakten, Marinchefens vilja, FM2021-2704:4.
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For det andra maste utbildning uppréatthéllas och okas for att bidra till tillvaxt, fram-
tida bemanning och kompetensbyggnad. | praktiken innebar det att férbanden maste
bidra till ett stort antal bemanningsuppdrag och instruktorsforstarkningar pa skolor.
Utdver detta behover forbandens befintliga personal samtidigt ocksa utbildas och kom-
petensutvecklas. FOr det tredje behdver tillgdngligheten sékerstallas genom att upp-
ratthalla materielens status saval inom forbandets ram som stod vid arliga éversyner
pa varv.

Malsittningar och krav dr rimliga, problematiken ligger i hur att balansera dessa
med tillgénglig tid och resurser. Enkelt utgdrs resurserna i systemet av hornstenarna
personal, materiel och ekonomi, vilka maste balanseras med de huvudsakliga verk-
samheterna® évning, sjoovervakning, utbildning och underhall. Dessa verksamheter
och dartill den administration som krévs for att transformera resurserna till verksam-
het skapar den totala tid och arbetsinsats som kravs for att nd avsedda malsattningar
och krav.

Balansgangen

En vanlig utmaning i en véxande organisation ar vad som brukar kallas symtomet
post-scarcity vilket jag skrivit om i en tidigare artikel i TiS.® Det innebéar grovt att en
tidigare bantad organisation tillférs resurser och ambitionen 6kar — men man lyckas
inte balansera detta och i synnerhet inte personellt. Det viktiga da &r att se hur allt
hé&nger ihop. Det ar med resurserna som grund och i tid omsatt till verksamheter som
mélséttningar och krav nds. Men det &r viktigt att forsta att en fordndring i ngon del,
resurs eller verksamhet, direkt paverkar balansen i systemet.

Det blir nog séallan sa utopiskt avvagt som bilden till héger visar, i synnerhet inte i
en organisation som véxer eller minskar. Marinen behdver en balans dar materiell till-
ganglighet, ekonomi och personal ar avvagt mot givna verksamheter och férmagekrav.
Bilden visar ocksa pé en dubbel balansakt, dir det & ena sidan ar ett forhallande mellan
resurser och verksamhet, men ocksa ett férhallande mellan olika verksamheter. Okar
eller minskar man bland klossarna i systemet kommer en obalans att uppsta. Férhopp-
ningsvis ger bilden en medvetenhet om behovet att forsoka gasa och bromsa samtidigt
for att halla balansen i systemet, da full gas i alla delar inte haller sarskilt lange.

Den spontana kénslan nér situationen problematiseras ar nog vilken verksamhet som
maste reduceras. Fragan ar bara om négon verksamhet kan reduceras i nuvarande lage.
Aven om marinen behéver prioritera, vilket i grunden handlar om att vélja bort, bor
man tanka i termer av att optimera, och da handlar det i huvudsak inte om vad vi inte
ska gora utan hur vi gor det. Det handlar om att samordna och hitta synergier i verk-
samheterna, dar det ena kan leda till det andra, och det andra ibland kan erséatta det ena.
Den framsta utmaningen just nu &r det jag kallade den minsta gemensamma namnaren,
dvs. personal. Givetvis paverkar alla resurser, men jag har valt att avgransa mig till att
endast behandla resursen personal i denna artikel, d& det &r dar vi just nu har storst
behov att balansera.

5. Namnda verksamheter utgar fran huvudsakliga uppgifter vid ett korvettforband.
6. Theander, John, "Vaxtvark i korvettférbanden — Tillvéxt en fraga om balans mellan volym och
kompetens”, Tidskrift i Sjovasendet, Nr 2 2021.
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Figur 1. Ledamotens beskrivning av férhallandet mellan resurser, tid och verksamhet.

Det rader inga tvivel om att marinen har ett vakanslage som paverkar forbanden. Va-
kanser har olika paverkan beroende pa férbandstyp och verksamheter. Tittar man spe-
cifikt pd marinens fartyg har personalvakanser en stor och direkt paverkan. Fartygen
kan ur ett bemanningsperspektiv tyckas vara optimerade, da besattningarna generellt
ar vildigt sma i forhallande till sina uppgifter och formagor. Men denna 16sning skapar
ocksa en inneboende kanslighet dar enstaka vakanser snabbt far paverkan pa enhetens
funktioner och féormagor.

Skolorna lider ocksé av fétalighet dér effektiv utbildning ofta inte dr mdjlig utan
stod och nyvunnen kunskap fran férbanden, dar ytterligare vakanser direkt paverkar
utbildningar, och i forlangningen tillvédxt och kompetensutveckling. Ett vanligt sétt
att l6sa vakansproblemen ar personalldan mellan fartyg, skolor och staber, vilket ofta
I6ser problemet for stunden. Det som maste beaktas &r att denna I6sning har en kon-
sekvens som i nagon mening innebar dubbelarbete pa bekostnad av personalens ordi-
narie arbete, utbildning eller underhall. Med stora vakanssituationer 4r det arbetskraft
som normalt bidrar till sjoss, i utbildning, i staber och materielunderhall som uteblir.
Med de forutsittningarna blir en fordndring i ambition och okat tryck i verksamheten
snabbt kannbar bade pa individ och organisationsniva. Samtidigt ser vi att verksamhe-
ten fortgar narmast som vanligt. Det beror delvis pa att verksamheten tillats fortsatta
s lange inga kritiska behorigheter eller kompetenser underskrider ett minimum. Men
det beror ocksa pa det jag skulle vilja kalla den inneboende motstandskraften — dar
organisationen och personalen i det langsta soker l6sningar, ar kreativa och ger det lilla
extra for att hantera situationen.
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Utmaningar och atgarder i verksamheten

P& kort tid har forutsattningarna férandrats. Omvarldslaget och kraven pé tillvaxten
aterspeglas direkt och leder till verksamheternas kamp om tid och personal. Behovet
av 6vning och utbildning ser idag nagot annorlunda ut &n tidigare och omvarldslaget
skapar nya forutsattningar for den marina insatsverksamheten. Jag ser behov och ut-
maningar i savil verksamheten till sjoss, i utbildning och kompetensutveckling samt
att hantera materielunderhallet. Problemet nar verksamheten véxer utan att resurserna
h&nger med, eller verksamheten anpassas efter forutsdttningarna, ar att det riskerar
skapa en undantrangning. En 6kning i en verksamhet ger en paverkan i en annan. Det
ar en uppenbar utmaning att hantera detta d& verksamheterna i ndgon mening ar s pass
viktiga att de méste uppratthallas. D4 aterstar att kreativt titta pd en optimering av hur
verksamheten bedrivs.

Verksamheten till sjoss

Hir finns flera utmaningar att hantera. Dels hur tiden ska balanseras mellan den spe-
cifikt krigsduglighetsskapande verksamheten sdsom fartygs-, divisions och funktions-
dvningar, dels storre marina évningar dar ledning och samordning ar i fokus. Den
andra balansen &r den mellan évningsverksamhet och sjédvervakning/narvaro. Tiden
till sjéss ar begransad och det &r en utmaning att hantera behovet av att bade bygga
krigsduglighet i forbanden och fér marinen som helhet, och dartill uppratthalla den
marina narvaron. Det rader helt enkelt en konkurrens om tiden till sjoss.

Behovet av vad vi évar har pa kort tid forandrats vid fartygsférbanden. Under
2010-talet var bemanningsgraden battre, omsattningen pé personal var lagre och sjo-
mén stannade ofta i sina befattningar under flera &r. Dessa forutsittningar gav ett min-
dre behov av dterkommande grundldggande évningar, vilka da kunde prioriteras ned
i forhallande till annan verksambhet. Idag syns i stéllet brister inom flera officerskate-
gorier och tillvaxten kréver en vésentligt snabbare omséttning av sjoman. Detta syns
direkt i forbandens kompetens och erfarenhetsnivaer. Sammantaget har vi en snabb,
men for tillvixten nodvandig, omsattning pa sjoméan och en ibland fér snabb omsatt-
ning och karridr for officerare, vilket gor att det inte gar att luta sig mot erfarenheten pa
samma satt. Darfor har behovet av grundldggande 6vningsverksamhet som forbands-
och funktionsovningar 6kat relativt bara fér nagra &r sedan. Detta behov leder till en
Okad konkurrens om tid till sjéss med stérre maringemensamma-, och internationella
6vningar samt sjodvervakning. Betrdffande sjodvervakningen och kravet pa nérvaro,
sa kan det inte bortses fran att den tar en ansenlig del av forbandens tillgangliga tid till
sjoss, och skapar darfor en viss undantrangning av dvningsverksamhet. Sarskilt om
inte grundldggande besattningsutbildning och fartygsvisa évningar kan fé ett storre
utrymme under sjoévervakningsuppdragen.

Mojliga atgarder

Det behover finnas en rod trad i hur tiden till sjoss ska disponeras for att tillgodose
behoven av olika 6vningar och sjéévervakning. En férbattrad samordning om nar och
vad som gors till sjoss kan skapa synergier och bibehallen effekt i alla delar. En bra
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utgangspunkt ar alltid att se till att ova ratt saker. Att planera évningar av gammal havd
eller genom godtycklighet &r inte gott nog.

Den marina évningsplanen behover sékerstélla en mer kontrollerad évningsprogres-
sion under ett utbildningsar. Tiden maste vagas av mellan grundlaggande férbandsov-
ningar och stérre dvningar. Detta krdver en tydligare koppling mellan anbefallda krav,
krigsforbandens behov och vad som ska 6vas. En bra utgangspunkt kan vara att krav
enligt RVT? bryts ned till tydliga behov av aktiviteter for respektive forband vilket
skulle underlatta planering och uppféljning pé olika nivaer.

Gor man anstrdngningen att bottna i detta kan 6vningsserien effektiviseras och bade
tid och personal sparas. Har anser jag att krigsforbandscheferna maste spela en mer
central roll och ha mer inflytande i hur dvningsaret och innehallet ska se ut, det &r
de facto de som har ansvaret att utbilda och vardera sina forband. Rétt hanterat kan
enskilda fartyg och férbands behov béttre balanseras mot behovet att 6va i storre for-
bandsmassor. Om forbandens enskilda behov omhéandertas battre inom ramen for stérre
6vningar minskar naturligt behovet av férbandsdvningar. Enkelt sammanfattat behdver
marin 6vningsplanering tydligare utgd fran krav och behov, 6vningsmalsattningarna bli
bittre och krigsférbandschefernas inflytande bli stérre och mer direkt paverkande. Jag
ar dvertygad om att det kan spara pa bade tid och personal. Ett annat 6vervagande ar att
allt inte behover ske till sjoss. Ovningar eller snarare “férévningar” mellan enheter och
forband kan med hog effekt ocksa ske till kaj, d&ven mellan garnisonsorterna. En ubat
som dyker till kaj eller en Visbykorvett som stanger luckorna for att 6va en férmiddag
ar faktiskt majligt. Likasa kan och bor Sjostridsskolans olika anlaggningar nyttjas nar
sé dr mojligt. Krigsduglighet kan skapas pa flera sétt och tid sparas.

Vidare ater sjo6vervakningen mycket tid idag, i synnerhet for vara korvettforband.
Det kan diskuteras huruvida uppgiftens omfattning ar rimlig beaktat tillgéngliga re-
surser och tid. Nu befinner vi oss i ett ldge dar var militdra nédrvaro till sjoss spelar
en storre roll an pa lange, vilket vi maste forhélla oss till och géra vad vi kan for att
uppritthalla. Men oaktat det, kan inte bortses fran att sjodvervakningen har en undan-
trangningseffekt pa kvalificerad dvningstid. Hir bor méjligheten ses dver att planera
marinens olika 6vningsverksamheter sa att de skapar basta mojliga tackning av nar-
varo for att ersatta "rena” sjodvervakningsveckor.

Nar vi forhoppningsvis atergar till ett mer normalt lage, bér man ocksa se 6ver moj-
ligheten att hitta fler alternativ till att uppréitthalla sjodvervakningen. Det kan vara i
form av ambitionsandringar i antal dygn till sjoss, men ocksa olika former av bered-
skap sé lange rimliga tider for tillganglighet och reaktionsférmaga kan innehallas.

Vidare bor samarbetet med Kustbevakningen utvecklas dér savil flyg som fartyg
idag har system, i vissa fall battre mer anpassade for uppgiften an vad marinen forfo-
gar over, som i stor utstrackning kan bidra till sévél sjtrafikkontroll som informations-
inhdmtning.

Tar man ner trycket i sjoovervakningen, i synnerhet for vara korvettforband, erhalls
istéllet tid dér fler &n en enhet kan erhalla kvalitativ 6vningstid och samtidigt upprétt-
hélla sjoévervakningen. Aven nér fartyg enskilt genomfor sjédvervakning bor de inte

7. RVT: Ramvillkor for Typférband
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bara anvindas for att kontrollera sjotrafik och visa nédrvaro. Istdllet bor enheten ha ett
tydligare fokus mot évning efter behov for aktuell enhet, vilken med detta samtidigt
visar nérvaro och finns tillgénglig for mer kvalificerade sjodvervakningsuppgifter som
informationsinh&mtning eller hdvdande av territoriell integritet.

Utbildning och kompetensutveckling

Den personal som kommer till forbanden, oavsett om de &r sjomén eller officerare &r
som regel valutbildade men inte fardiga. Det kravs fortsatt utbildning och nagon form
av kunskapstradering, dir befintlig kunskap och erfarenhet dverfors. Den kompetens
som finns hos den dldre och mer erfarne kollegan behdver omhéndertas och leva vidare
till nasta generation. Detta ar viktigt, inte minst da det sparar tid och ofta snabbt hojer
kompetensnivaerna. Tyvérr haltar ofta detta pa grund av radande vakansldge. Men det
handlar ocksa om mer formell fortbildning och kompetensutveckling, dar personal be-
hover genomféra underhallande och utvecklande uthildning. Problemet &r att vakans-
laget och den tillgangliga tiden inte alltid medger vare sig kunskapstradering pa jobbet
eller kompetensutveckling i skolbanken.

En annan utmaning pa omradet &r att frigéra personal att bemanna och bidra till
utbildning pa skolor. Behovet finns redan, men 6kar med tillvixten da elevvolymerna
pa Sjostridsskolan succesivt blir storre. Det handlar om heldrskommenderingar till
Sjostridsskolans olika utbildningssektioner och grundutbildning, samt instruktorer till
tidsbegransade instruktorsforstarkningar som skapar toppar av anstrangning under ett
ar. Nu &r tillvaxt hogst prioriterat i det marina verksamhetsuppdraget? och utbildning
en nyckel till framgang. Men det kan inte bortses fran att dessa bemanningsuppdrag
lamnar efter sig vakanser med stora konsekvenser pa férbanden.

Mojliga atgarder
Det ér létt att verksambhet alltid prioriteras fore utbildning. Men i stéllet bor det over-
vagas att lata den ta mer plats i verksamheten. Till att borja med behéver den marina
6vningsserien och Sjostridsskolans utbildningar samordnas battre i tid. Detta for att
bade mdjliggora instruktorsstod och minska dess bieffekter pa verksamheten till sjoss.
Uthildningsintensiva perioder kanske inte ska vara évningsintensiva och vice versa.
Sadan anpassning skulle ocksa skapa mojlighet for personal pa forbanden att samtidigt
kompetensutveckla och kunskapstradera sig i storre utstrackning. Vidare kan en hégre
integrering i planeringen mellan férbanden och Sjostridsskolan skapa en battre upplos-
ning nar i tid ett instruktorsstod behovs. | manga fall skulle detta kunna leda till att
béde l6sa Sjostridsskolans behov och lamna férbandens verksamhet mindre paverkad.
Att utbildning kan optimeras har Sjostridsskolan redan visat genom att utveckla an-
norlunda och innovativa utbildningslésningar, med aktivitetsbaserat larande, upplagg
for egenstudier etcetera, vilket ocksd kan minska instruktorsbehovet raknat per elev.’
Har bor fortsatt utveckling ske for att dels méta behovet av bemanning, dels for att for-
bandens personal ska kunna bedriva utbildning och kompetensutveckling mer flexibelt
och anpassat till annan verksamhet.

8. Forsvarsmakten, FM2021-22452:4 Planeringsdirektiv VU 23-25 Marinen.
9. Officerstidningen nr.2 2022
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Som ovan namnt bér utbildning ocksd ses som en samordnad del i byggandet av
krigsduglighet. Utbildning ska ses som en hdvarm till verksamheten till sjoss, och i
viss man kan den &dven ersétta verksamhet och pa sa sitt frigora tid. Min overtygelse
&r att om vi tydligare betraktar utbildning och évning som sammanhéngande delar for
att na krigsduglighet, och exempelvis prioriterar utbildning infér en 6vning, kommer
ovningsutbytet och effekten att 6ka och misstagen minska. Ja, s dr det! Har kan tid och
personal sparas, inte minst dd verksambhet till kaj har en storre flexibilitet i genomfor-
ande. Detta ar inte okdnt men ndgot vi kan jobba mer med pé férbandsniva.

Materielunderhall

Ett fartygsférband ar underhallsintensivt, dels pa grund av komplexiteten med stor
méangd system som &r i drift ombord, dels for att underhallscykeln i vissa fall ar kort
och kraver frekventa &tgarder. Som exempel kraver en korvett ca 35-40 planerade un-
derhallsdagar per ar av sin egen beséttning. Ofta ar detta underhall beroende av per-
sonal i tekniska tjanstegrenar, vilka ocksa lider av vakanser. Konsekvensen blir da att
antingen maste mer tid an planerat avsattas for underhall, eller sa far underhallet helt
enkelt bli eftersatt d&r det mest ndédvandiga och driftssakrande prioriteras.

Vad som bor pétalas ar att en underhallsatgard som inte &r genomford, inte &r att
likstdlla med ndgot som dr trasigt. Men oavsett riskeras en succesiv efterslédpning i
underhéll vilket i forlangningen kan paverka béde tillganglighet och verksamhetssi-
kerhet pa vara fartyg.

Mojliga atgarder

Ett fartyg gar sillan in pd en odversyn for att det ar i akut behov av service och det
I6pande materielunderhallet ombord gar i stor utstrackning till att kontrollera materiel
som inte ir trasig. Vad sédger oss detta?

Inte att oversyner och materielunderhall &r onédigt, men att det mojligtvis atgar
mer &n rimligt med tid till detta. Darfor bor underhallscyklerna ses 6ver, och dar sé ar
méjligt minska frekvensen for att spara tid pa besattningarna. Vidare bor man se éver
moéjligheten att genomfora arsoversyner i langre cykler som vartannat eller vart tredje
ar. Det kanske inte minskar den totala tiden pa varv da varje tillfalle sannolikt blir
langre, men det férenklar planering och prioritering av bemanning och skulle dess-
utom leda hogre operativ effekt och till mindre inskrinkningar i annan verksambhet.
Den dag marinen har en god bemanning pa alla fartyg skulle en sddan lésning gora att
ett fartyg och dess besattning under langre 6versyn i storre utstrackning hinner utbilda
sig sjalva och stddja andra enheter, skolor och staber.

Avslutning

Det ar uppenbart att det rader en konkurrens om tiden och personalen saval mellan
som inom olika verksamheter. N&r 6nskad verksamhet inte ryms eller kan hanteras
ar det enkelt att slentrianméssigt hamna i vad som ska strykas, men det ar inte alltid
mojligt. Att anpassa och optimera verksamheten &r betydligt svarare och det kraver
fordndringar i hur verksamheten faktiskt genomfors. Med ovan gjorda beskrivningar
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av verksamheternas utmaningar, och med ett axplock av atgarder och synsatt, kan
balansen mellan resurser och verksamhet forbéttras.

Som jag pa flera stéllen aterkommit till i artikeln har marinen tre huvudsakliga be-
hov just nu. Att vaxa, bli farligare och dver tiden vara narvarande. Att vélja bort nagon,
eller tydligt nedprioritera ndgon av dessa ar under radande omstandigheter svart.

Verksamheterna maste darfor uppratthallas med tillgangliga resurser. Féreslagna
atgarder handlar i ndgon mening om att ta ner trycket och minska tidsuttaget i nod-
vandiga verksambheter, vilket ockséa sparar pa resursen personal. Om det inte lyckas,
riskerar personalens tid att inte racka till for att uppna aktuella behov. | vérsta fall
riskeras rent av en negativ trend dar personal tappas, vilket leder till en &nnu stérre
obalans. Enligt officersférbundets senaste undersdkning dvervéger 6 av 10 officerare i
Forsvarsmakten att sluta. VVagar vi da inte ens fundera dver hur vi gor for att balansera
resursen personal, sa far vi snart inget gjort! Att darmed havda att marinen hamnar i en
kulmination ar naturligtvis provocerande, vilket forstas ar avsikten.

Men om bristen pa resurser och/eller ambitionsdkningar paverkar eller undantrianger
verksamhet i sddan utstrackning att systemets nimnda motstandskraft inte racker till,
ja da dr vii ett ldge som kan liknas vid en kulmination. Marinen dr pd vidg mot en
ny era, en positiv tillvixt och en béttre marin. Men det gor ont att vdxa i en tid som
denna, och just darfor behovs nya angreppssatt pa hur verksamheten genomfors och
resurserna anvands.
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Ledamoten
ANDERS AKERMARK

Overste Anders Akermark ar chef fér marinstabens
operationsavdelning. Foto Maja Hansson, Forsvars-
makten.

Marin markstrid — en glémd férmaga?

Intradesanforande i Kungl. Orlogsmannaséllskapet hallet pa sallskapets ordinarie
sammantréde den 18 maj 2022.

Abstract: During the past twenty years, despite the high cost the Royal Swedish Navy
has managed to maintain a broad variety of naval capabilities. Now, in a period of
military growth towards 2030, planning to increase the Swedish capabilities is ex-
tensive when it comes to naval warfare. The navy’s ability to detect, identify and ef-
fectively act upon threats at sea is increasing at all levels of armed conflict. Yet there
is one capability that I believe is at risk: the capability to conduct ground combat
in the littoral environment. Throughout history, Sweden has mastered this capabi-
lity in this region’s specific operational environment and based on experiences and
studies this capability has been assessed as being a necessity. My assessment is the-
refore that we need to secure ground combat capability with battalion-size marine
units in the future.

Inledning

Marinen har under den period som gar under bendmningen strategisk time-out lyckats
pa ett bra sitt att vidmakthalla formagebredden i den marina striden. Med férmage-
bredd avses militdra materielsystem som kompletterar varandra for att kunna méta en
motstandare i vdpnad strid. Personalen som bemannat ubatar, ytstridsfartyg, amfibie-,
logistik- och ledningsforband har lyckats sékerstalla att systemkompetensen och for-
magan finns kvar, men féataligheten i alla forbandstyper har gjort systemet skort. Nér
vi nu har gatt in i en period av tillvixt sedan Forsvarsbeslutet 2020 (FB20), en tillvaxt
som efter Rysslands invasion av Ukraina har snabbats pa, behéver vi sékerstalla att alla
marina férmagor utvecklas och vaxer.

I Tidskrift for Sjovasendet nr 5/2019, som av redaktdren angavs vara ett amfibienum-
mer, beskrevs den amfibiska utvecklingen pa ett bra sétt av ledaméterna dverste Patrik
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Gardesten och overstelojtnant Fredrik Hesselman. Den utveckling som da presente-
rades och som sedermera beslutats genom Forsvarsbeslutet 2020, & mycket positiv
for den marina striden. Formagan att verka kustnira i ett hogt operativt tempo okas
avsevart med nya moderna vapensystem samt att antalet bataljoner utokas fran dagens
en till tva bataljoner. Malsdttning ar att dessa bada bataljoner skall sta utrustade med
ny materiel och vara fardigutbildade med full operativ formaga senast 2030. De tvé
bataljonerna, ar utgangsgrupperade pa ost- och vistkusten.

Med amfibiebataljon 2030 kommer marinen utan tvekan att tillforas slagkraftiga
amfibieférband. Men nér studien genomfordes fanns vissa styrande begransningar
som var granssattande for forméagan och som jag nu havdar resulterar att vi forlorar
viss formaga jamfort med den amfibiebataljon som vi s& smaningom lamnar bak-
om oss. Den amfibiebataljon som beslutades i samband med Forsvarsbeslutet 2015
(FB15) omfattar nistan 1 200 amfibiesoldater och officerare och nir amfibiebataljon
2030 studerades gavs en begrdnsning pa hur minga amfibiesoldater som totalt fick
ingd i forbanden (i respektive bataljon). Den personella 6kningen skulle vara begrén-
sad och de nya bataljonerna skulle utgé ifran att den nuvarande bataljonen delades
upp i tva.

Detta innebar att viss kritisk forméga fick utgd, varav en och det dr den jag avser att
uppehalla mig kring i mitt anférande, var formagan till markstrid med amfibieférband
fran sjon mot land. Denna férméga anser jag ar alldeles for viktig for att reducera eller
att bortse ifrén. Trots alla nya tekniska system med lang rackvidd och hégt stridstempo,
sa finns vissa eviga sanningar i den marina striden som vi behover sdkerstélla i syfte
att kunna havda var langa kust.

Marinens utveckling fram till 2030

Marinen har trots hoga kostnader och starkt yttre tryck under den period som géar under
benamningen strategisk time-out, lyckats vidmakthalla férméagebredden i den marina
striden. Tidigt 2000-tal och forsvarsbesluten 2000 och 2004 innebar stora reduktioner
for marinen. Saval ledningsstrukturen med fyra marinkommandon, bas- och under-
hallsforbanden samt flera verkansforband reducerades i perioden. Det fasta kustar-
tilleriet lades ned och flottans ytstrids-, ubats- och minrdjningsférband reducerades
antalsmassigt. Till exempel ytstridsférbanden reducerades fran Gver 30 stridsfartyg
till sju korvetter. Antalet ubétar fran tolv till fem. Internationella insatser och 6vningar
prioriterades hogt. Marina forband har till exempel verkat utanfor Libanon, i Adenvi-
ken och Indiska oceanen samt i olika delar av Afrika och i Afghanistan.

Trots detta yttre tryck har marinens personal lyckats sakerstélla att systemkompe-
tensen och féormagorna finns kvar, men féataligheten i alla férbandstyper har nu gjort
systemet skort. Nar vi nu gar in i en period av tillvaxt efter Forsvarsheslutet 2020
(FB20), en tillvdxt som efter Rysslands invasion av Ukraina dessutom har snabbats pa,
behover vi sakerstalla att alla marina formagor utvecklas och véxer.

Forsvarsbeslutet 2020 innebér en tillviaxt for Férsvarsmakten som ér visentlig. Man
kan dock hévda att tillvaxten i den marina domanen inte riktigt uppfyller de krav som
stalls pa den marina formagan i kommande period, framst kopplat till den oroande
sakerhetsutvecklingen, till numeraren men ocksa avseende vissa formagor.
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Foto: Joel Thungren, Forsvarsmakten

Det positiva ar att marinens férmaga till sjomalsstrid utvecklas pa en rad omraden.
Undervattensstriden utvecklas med nya ubatar av Blekinge (A26) klass. Svensk ubéts-
formaga ar i varldsklass och kommer genom A26 att ta nya tekniksprang vad avser for-
magan att upptrada dolt under langre perioder, men ocksa férmagan till vapeninsatser
utvecklas. Med tillskott av ytterligare tva ubatar kommer marinen vid 2030 att forfoga
dver sex ubatar vilket ar en avsevard formageokning.

Ytstridsformégan skall utvecklas och antalet ytstridsfartyg 6kas med fyra nya far-
tyg intill 2032, varav tva ska vara tillgangliga fore 2030. Till detta sakerstaller aven
marinen tillgdnglighet pa befintliga ytstridsfartyg i syfte att hantera dvergangen till
nya fartygssystem pa ett klokt satt och framfor allt att vidmakthalla formagebredden.

Utveckling av kustrobotférmégan skall genomféras och kommer att bli en stor och
viktig fraga i FB25. Kustrobotforbandet ersatter inte ytstridsfartyg, men utgor ett
viktigt komplement med operativ rérlighet pa land vilket skapar formagan att snabbt
kunna forstarka sjomalsstriden i huvud- eller sekundar riktning.

Robotar till ytstridsfartygen och kustrobotférband ska moderniseras och forses med
formaga till markattackformaga vilket ytterligare 6kar forbandens operativa relevans.

Med ytterligare kvalificerade ytstridsfartyg kommer ocksa ubatsjaktsformégan att
oka i marinen. Det i kombination med att vi atertagit spaningsbatar samt moderniserat
bevakningsbatar vilka kan sattas samman i stridsgrupper for inomskars ubatsjakt ska-
par ett taktiskt djup i undervattensstriden mot fientlig ubét. Tyvérr saknas helikopter-
resurser i tillrackligt stort antal for att medge uthallig ubatsjakt Gver stora ytor samt att
kunna eskortera handelsfartyg till sjoss med nagorlunda sakerhet.

Minrdjningssystemet ska vidmakthallas pa den hoga niva vi har idag samtidigt som
utvecklingen av autonoma system som kan komplettera minjakternas ombordbaserade
formagor och réjdykarfunktionen fortsétter.
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Avseende sjémalsstriden i kustomraden ar denna val omhandertagen i den organi-
sation som beskrivs i studien amfbat 2030. Tillférseln av ersattare till robot 17 som
huvudsaklig sjdmalsrobot for amfibieférbanden i kombination med ett undervattensva-
pen, kommer att skapa en god formaga till sjomalsstrid. Men det dr dnnu inte beslutat
vilka vapensystem som amfibiebataljonerna skall strida med i framtiden. Da sensorer-
nas och vapnens prestanda ddarmed inte dr kdnda, kan inte den fulla effekten beddmas,
men helt klart &r att bekdmpningsférméagan kommer att éka.

Den fasta sensorkedjan ska omsattas vilket skapar forutsattningar for att pa ett mer
robust satt Gvervaka sjoterritoriet men ocksad kustomraden. Sensorkedjan &r vart vikti-
gaste dvervakningssystem som varje dag kompletteras med fartygs- och flygspaning.

Luftforsvaret av det marina operationsomradet utvecklas markant genom inférande
av det medelrackviddiga Luftvarnssystem 103, mer kant som Patriot, luftvarnsrobot-
systemen ombord i Vishy-klassen och de nya ytstridsfartygen samt buren luftvarns-
robot i amfibieférbanden vilka kombineras med nu befintliga 40 mm och 57 mm eld-
rorsartilleri pa sjostridskrafterna. Utvecklingen i luftvarnsformagan ger inte bara ett
hogre skydd for egna enheter och med operativ samordning ett luftvarnsskydd i stérre
omraden, utan skapar ocksa formagan att utoka det operativa djupet och darmed ge-
nomfora offensiva operationer med stod av flygvapnet med hogre operationsséakerhet.
Till det kan marinen ocksa pa ett battre sétt stodja flygvapnet genom att till del avregla
luftrummet och ddrmed utgora ett flankskydd for luftoperationer.

Genom att samordna dessa resurser fortsatter vi utveckla formagan att paverka en
motstandare i hela det marina djupet.

Utvecklingen av logistikformégan pagar ocksa i flera spar. Dels utvecklas det ma-
rina militdrbaskonceptet i syfte att erhalla en mer robust bakre logistik i vara ordina-
rie basomraden. Till det kommer vi inom kort att paborja en omorganisation i syfte
att organisera tva basbataljoner. Bataljonerna ska understddja de marina forbanden
utanfor militarbasernas fredsgruppering. Den rorliga bastaktiken som vi sa lange be-
drivit, fortsatter att utvecklas och anpassas mot dagens och framtidens behov. Den hér
utvecklingen &r helt nddvandig da vara marina militarbaser redan maste vara kanda
och darmed prioriterade mal for langrackviddig bekampning kan vi utgé ifrdn. Det har
aven framgatt tydligt i Rysslands angreppskrig mot Ukraina att betydelsen av effektiv
och rorlig logistikférmaga okar. Inte ens rorlig bastaktik skapar tillracklig sakerhet
for vara marina forband genom att tiden mellan utspaning framst fran satelliter och
vapeninsats ar kort. Tiden for fornédenhets- och vapenkomplettering pa vitt spridda
geografiska platser maste minimeras. Det kréver en utdkning av landtransportresurser
samt antalet fartyg och bétar i underhallsférbanden.

Minst tio mindre underhallsfartyg och tva kusttankers kommer att komplettera det
landrérliga underhallet och kommer darmed att kunna férnodenhetsforsorja, vapen-
komplettera och stridsféltsreparera de marina férbanden till sjoss eller i skydd av skar-
garden.

Sammantaget ger detta att marinens formaga att uppticka, identifiera och uthalligt
bekdmpa alla typer av mal till sjoss i alla konfliktnivaer 6kas pa ett positivt sétt.

Det som daremot saknas ar en utveckling av férméagan att genom markstrid
moéta och sla en landstigen motstandare i den marina domanen. Visserligen kommer
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markstridsformégan att finnas kvar som delkomponenter i de nya amfibie- och basba-
taljonerna med ett kompani i respektive bataljon. Men forméagan nedgér fran idag att
i bataljonsstruktur bedriva anfallsstrid och sld en motstandare i kompanistorlek i vart
operationsomrade.

Varfor markstridsformaga?

Historiskt dr amfibieformagan ingen ny foreteelse och den amfibiska striden dr nagot
som Sverige historiskt har beméstrat pa ett mycket skickligt satt. Under Gustav Vasa
byggdes en galdrflotta upp med ldtta galdrer som ett komplement till 6rlogsflottans
tyngre artilleribestyckade segelfartyg, nagot den da blivande kungen sakerstéllde for
néstan exakt 500 ar sedan. Sjoménnen och soldaterna som rodde fartygen i galérflottan
utgjorde dven den trupp som landsteg och genom amfibieinsatser kunde stodja savél
arméns som flottans strid.

Galarflottan utvecklades kontinuerligt och en stérre méngd amfibieoperationer ge-
nomférdes under kommande arhundranden (som kuriosa kan nimnas att KOMS grun-
dare viceamiralen Christofer Falkengréen var chef over skdrgardsflottan aren 1767-
1770). Med en stindigt utvecklad galdrflotta stred svenska amfibieférband mot bland
annat Ryssland, Polen och Tyskland. Inte séllen bidrog de marina amfibieoperationerna
till att 6ppna en ny flank eller att skapa ett operativt djup i striderna.

Under 1900-talet genomfordes den senaste stora amfibicoperationen mot Aland 1918
syftande till att skydda den svensksprakiga befolkningen samtidigt som forsta vérlds-
kriget och det finska inbdrdeskriget rasade. I Sverige fanns en stor oro for den svensk-
talande befolkningen pa Aland och regeringen ville inte att inbordeskriget skulle sprida
sig till 6arna. Operationen genomfordes inledningsvis som en evakueringsoperation,
men utvecklades senare till en mer kraftfull landstigningsoperation som skapade for-
handlingsutrymme med de roda vilket férhindrade att Aland drogs in i striderna.

Efter andra varldskriget utvarderades de krigforande staternas férmaga och nyttan
med amfibieformégan. Exempel som bland annat diskuterades var de finska erfaren-
heterna av kampen om Hangd skargard och de brittiska commandoraderna mot tyska
positioner i norra Norge. Slutsatserna var entydiga att det kravs sarskilt trdnad och
utbildad trupp som kunde strida i skargardsmiljon. Forlusterna som Finland tog i sam-
band med striderna i Hango skargard var betydande, da trupperna var utbildade for
markoperativ strid och inte skargardsstrid.

1954 ars amfibieutredning behandlade dessa erfarenheter men ocksa den svenska
geografins operativa betydelse. Sveriges 270 mil langa kust med stora inslag av skér-
gardar, inte minst runt vara viktigaste befolkningscentra och nationella logistiknav
kréaver ett forsvar som kan strida i hela det operativa djupet. Att sékra och skydda bas-
omraden for sjostridskrafterna har alltid varit och kommer fortsatt att vara en viktig
forutsattning for att kunna genomfdra den marina striden. Vidare stéller den operativa
miljon krav pa de marina férbandens formaga att upptrada i skargard, framfor allt i ka-
naliserade terrangavsnitt sdsom i Sodra Kvarken, Oresund samt i skérgérdarna utanfor
befolkningscentra och basomraden i Stockholm, Karlskrona och Goteborg.

Baserat pa dessa erfarenheter och genomférda studier har Sverige och marinen ge-
nom aren gang pé ging dragit slutsatserna att behovet av rorliga amfibieférband med
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Foto: Joel Thungren, Forsvarsmakten.

formaga till savil defensiva som offensiva amfibieoperationer i hela det marina opera-
tionsomradet foreligger och ar en nédvandighet. Det vill sdga formagan att landstiga
och med markstrid bekdmpa en motstandare med understod av sjé-, mark- och luft-
stridskrafter.

Dagens amfibiebataljon har de senaste 20 &ren utvecklats och justerats i syfte att
mota de uppgifter som kravts for stunden men ar sedan 2015 helt sjérorlig och fokus for
forbandet &r att kunna bekdmpa sjomal. Med tre skyttekompanier ska forbandet ocksa
kunna ta forsvarad terrang och sla en motstandare av kompanis storlek samt att hindra
respektive fordroja en motstandare om en till tva bataljoner.

Vad saknas ur ett formageperspektiv for den framtida
marinen

Det finns manga delar i den nu faststéllda utvecklingsplanen for marinen de kommande
tio till femton aren. Marinchefen har varit tydlig i sin marinplan, men férdelen med en
plan ar att den kan och ska justeras nar forutsattningarna forandras och jag anser nu
att de har det.

Att amfibieformagan nu utvecklas med ytterligare en bataljon och nya system for att
bittre sy ihop den marina striden mot sjomal &r viktigt och positivt. Planen &r faststélld
och utvecklingen gér at ratt hall och i ratt tempo.

Jag ar dock dvertygad om behovet av en marin markstridskomponent i bataljonens
ram &r en forutsattning for att vi ska kunna lyckas i den marina striden pa ett uthalligt
satt. Jag ar ocksd Gvertygad om att vi kan uppna detta med de produktionsforutsatt-
ningar som nu har etablerats med tvd amfibieregementen, ett pd ostkusten och ett pa
vastkusten,
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Vi stravar hela tiden efter att uppna sd hog teknisk niva pa véra system att kraven
pé ledning, sensorer och samband dock riskerar att bli en sarbarhet i bekampnings-
kedjan. Erfarenheterna vi kan se baserat pa den 6ppna rapporteringen om Rysslands
anfallskrig i Ukraina stddjer ocksa tanken pa att vi behéver en kombination av hog och
lag teknologisk systemniva, vilket har utgjort en framgangsfaktor for det ukrainska
forsvaret och orsakat stora forluster hos Ryssland.

En hogre formaga till markstrid 4n den som nu finns planerad for marinen skapar
forutsattningar for att ta, bestrida och utéva kontroll i ett omrade med sévil sjo- som
landterritorium mot en luftlandsatt eller landstigen motstandare.

Det skapar ocksé forutsattningar for att med stod av andra marina férband éppna
sjoleder och hélla dessa 6ppna samt att skydda egna férband och sjofart inom exempel-
vis ett bas- eller hamnomréde.

Vad ar det jag bedomer att vi behover i Marinen?

Marinens frimsta uppgift dr att inom ramen for de tre huvudsakliga operationstyperna
sjodvervakningsoperation, sjofartsskyddsoperation och kustférsvarsoperation, dver ti-
den sékerstalla att vi kan upprétta en maritim l&gesbild och hévda Sveriges territoriella
integritet i den marina doménen.

Vi ska ocksa i en forhdjd hotbild kunna sdkerstdlla nationella fldden 6ver hav och i
det yttersta l&get kunna bedriva hdgintensiva forsvarsoperationer i hela det operativa
djupet. Marinen verkar i alla konfliktnivéer i det som vi kallar det aktiva forsvaret.

I dagens amfibiebataljon maste bataljonschefen vélja hur han eller hon ska bevipna
sitt férband baserat p& den uppgift som ska losas. Ar det en sjomalsstrid som ska ge-
nomfdras utrustar bataljonschefen sitt férband med robotar, men férlorar da férmagan
till indirekt bekdmpning. Alternativet ar att chefen utrustar sitt férband med granatkas-
tare och far da en hogre formaga till markstrid och markmalshekampning med indirekt
eld. Detta ar forstas en brist i dagens system som bor rattas till. Till del kommer det att
rattas till med inforandet av amfbat 2030, men inte helt.

Bristen bor atgardas genom att tillfora sarskilda markstridsbataljoner som pa egen
kol kan forflytta sig pa motsvarande sétt som dagens och framtidens amfibiebataljoner.
Endast pd det sattet kommer marinen att vidmakthalla forméagan till markstrid i den
maritima miljon.

Fordelen med dessa forband ar flera. Det finns inga omedelbara behov att utveckla
nya formagor eller materielsystem da dessa finns idag eller redan &r under utveckling.
I grunden dr det samma system som krivs, men med skillnaden att medan amfibieba-
taljonen har sjomalsbekampning i fokus sa bor denna férbandstyp vara standigt orga-
niserad och utrustad for markstrid i den maritima miljon.

En annan brist &r underrattelseférmagan vid strid i skargard. Alla forutsattningar
finns for att fortsétta utveckla den nuvarande féormagan med obemannade system som
kan understodja uppgiftens losande. Det skulle kunna vara att UAV formagan for-
battras med béttre sensorer an dagens eller att vi bevdpnar de obemannade systemen.
Det har visat sig, vara mycket effektivt i de senaste vipnade konflikterna, inte minst i
Ukraina. Men det frantar inte behovet av ”boots on the ground” eller réttare sagt “is-
lands”, och att soldaterna kompletterar sensorerna genom nérvaro 6ver tiden.
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Foto: Joel Thungren, Forsvarsmakten.

Markstridsforbandet bor darfor organiseras och utrustas for att kunna mota en mot-
stdndare motsvarande dagens amfibiebataljon dir land méter hav. Genom att vidmakt-
halla den formagan kommer dessa forband ocksa kunna utgéra en komponent som kan
stddja arméns forband kustnéra med landstigen trupp och indirekt eld.

Markstridsforbandet bor kunna upptrada enskilt och kunna ta omradesansvar lik-
som dagens amfibiebataljon, ta och hélla terrdng i syfte att till exempel kunna upprétta
en terminalpunkt eller underhallsomrade for de rorliga basbataljonerna i syfte att sa-
kerstélla uthallighet for sjostridskrafterna. Man bor ocksa kunna organisera forbandet
tillsammans med en amfibiebataljon i syfte att sdkerstdlla amfibiebataljonens formaga
till sjomalsstrid.

Tillforseln, eller rattare sagt vidmakthallandet, av denna markstridsforméaga kom-
mer ocksa att 6ka marinens formaéga i de ldgre konfliktnivaerna genom att formégan
att bevaka skyddsvarda objekt eller omraden samt genom att patrullera och visa nar-
varo okas. Varje soldat utgér darvid en sensor som bidrar till en helhet.

Darfor, 1t oss inte hamna i den situation som jag sjalv mottes av for tio &r sedan nar
jag var stabschef pd 2.amfbat och ett av arméns forband kontaktade oss for att begara
stdd med utbildning av latt infanteri. De hade helt enkelt prioriterat mekanisering av
armén sa hogt att de darmed hade tappat formagan till strid med latta skytteférband
inom bataljons ram.

Avslutningsvis — Som svar pa frdgan om den marina markstriden ar en glémd for-
méga — nej, inte an, men vi maste sakerstélla att formagan bibehalls och utvecklas aven
i framtiden.
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Rysslands sjokrig mot Ukraina. Analys ur ett
marint och maritimt perspektiv

Abstract; Russia’s renewed, unprovoked and brutal attack on Ukraine in February
2022 is a watershed in European history. The full implications of these events can-
not yet be clearly seen, but no longer will security be built in Europe with Russia, but
from now on against Russia. While our image of the war is dominated by events in
the land domain, several operational and strategic effects can be observed in the war
at sea in the Black Sea. Russia’s de-facto blockade of Ukraine’s seaborne trade has
led to shortages of grain in the Middle East, parts of Africa and Asia, which may in a
short time lead to outright famine. Ukraine’s relative success in the coastal defence
operation, in combination with the risk of famine, increases pressures for a Free-
dom of Navigation Operation (FONOP) in order to open up the sea-lanes through
the Black Sea. The assessment of the war at sea holds valuable tactical, operational
and strategic experiences for structural and operational development of similar na-
vies, not least for the Royal Swedish Navy.

Rysslands krig mot Ukraina blir antagligen langvarigt. Den europeiska sikerhetsord-
ningen férandras snabbt och hur en férnyad sadan kommer att se ut kan inte helt Gver-
blickas, men det stér klart att sdkerheten inte langre byggs med utan mot Ryssland.

Bilden av kriget domineras av skeendet till lands, medan den marina och maritima
delen av kriget har kommit i bakgrunden. Den strategiska betydelsen av sjodoménen
for att dels halla Ukraina kvar i kriget och dels hindra negativa foljdeffekter utanfor
det direkta konfliktomradet bor inte underskattas. Fler skeden i denna del av kriget kan
vantas. Utvecklingen av kriget i sjodoménen har ocksé implikationer for utvecklingen
av de svenska marinstridskrafterna for skydd av var sjoburna handel och vért sj6- och
landterritorium i fred, kris och krig.
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Kriget och den europeiska séakerhetsordningen

Nar detta skrivs har Rysslands krig mot Ukraina pagatt i dver hundra dagar.! Den
vipnade konflikten inleddes redan 2014 med att Ryssland ockuperade och i strid med
internationell ratt annekterade Krimhalvon for att sedan understddja kriget i Donbass-
regionen. Nar Ryssland férnyade den Gppna fasen i kriget fran den 24 februari 2022
genom att anfalla Ukraina i stor skala, hade man ambitionen att gora landet till en satel-
litstat till Ryssland utan egen formaga att fora en sjalvstandig utrikes- och sékerhetspo-
litik. Rysk dverhéghet dver Ukraina skulle aterskapas med vald och en foljsam regim
installeras i Kiev. Ukrainas politiska fri- och réttigheter skulle underkuvas.

I president Putins forestallningsvarld skulle den ryska armén valkomnas som av
det ukrainska folket befriare fran en fortryckarregim och hela operationen skulle vara
éver inom nagon vecka. Vastvarlden sags av den ryska statsledningen som svag, obe-
slutsam och degenererad. Detta visade sig vara en grav felbedémning. Det ukrainska
folket tog upp kampen for ett fritt och demokratiskt Ukraina. Kriget pgar &nnu utan
att Ryssland kommit narmare sina mal. Ukrainas vilja till motstand var och ar hg och
efterhand har omfattande politiskt, militart, humanitart och ekonomiskt stéd kommit
fran vastmakterna.

Den ryska operationen nadde mycket snabbt sin kulminationspunkt, det vill séga
man kunde inte nd uppsatta operationsmal med den plan som satts upp och med de
resurser som avdelats. Ryska forestallningar om motstandarens formaga och kapacitet
var dels orealistiska, dels en f6ljd av den ryska arméns och flygvapnets undermaliga
militéra agerande i strid och dess organisatoriska svagheter.

For Ryssland har kriget blivit mycket kostsamt, militért, politiskt, ekonomiskt och
moraliskt. De internationella motatgarder som snabbt sattes in mot Ryssland pa bred-
den — inte minst mycket starka sanktioner pa flera omraden — syftar till att Ryssland pa
sikt inte langre ska ha resurser till att utgora ett starkt hot mot norra, dstra och centrala
Europa.

Den euroatlantiska sékerhetsordning som sattes upp efter andra varldskrigets
slut 1945 och som uppdaterades i bdrjan av 1990-talet i och med det Kalla krigets
slut, paverkas starkt negativt av kriget. Utfallet kan inte nu klart 6verblickas, men
det framgdr att Ryssland inte kommer att vara en del av den nya sékerhetsordning-
en. Sjalvforsvaret mot ett oforutsagbart Ryssland med en 1ag troskel for storskalig
valdsanvandning har i grunden forandrat forutsattningarna och kommer att paverka
de framtida sékerhetsldsningarna. Euroatlantisk sakerhet byggs nu inte med Ryssland
utan mot Ryssland.

Ukrainas vilja till vapnat motstand ar fortsatt stark. Stodet fran vastvarlden pabérja-
des redan under 2014 efter Rysslands annektering av Krimhalvon och kriget i Donbass
och utokades mycket snabbt efter anfallet den 24 februari i ar. Den omfattande vastliga
vapenhjalpen fortsétter att trappas upp efterhand, underrattelser stodjer operationerna

1. Innehallet i denna artikel ar baserat pa 6ppna uppgifter. Det som framfors ar forfattarens egna
uppfattningar och behover inte nddvandigtvis stamma med Sveriges eller FOI:s policy i fragan som
analyseras. Texten &r en reviderad och uppdaterad version av en artikel publicerad i Tidningen Kust-
jéagaren nr 118.
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i ndra realtid, humanitdrt stod och hjilp till den mycket stora flyktingstrom som lamnat
Ukraina, bidrar till att Ryssland inte kan vinna kriget pa kort sikt. Vissa bedémare, och
dit rdknar jag mig sjalv, menar att kriget snart kan anta karaktéren av ett utnétnings-
krig som kan pagé aret ut och val in pa 2023.

Den ukrainska civilbefolkningens lidande ar omfattande. Den utgor direkta mal
for ryskt militért agerande. Inte minst de omfattande évergrepp och direkta brott mot
krigets lagar som férekommit och forekommer i ryskockuperat omrade skapar stark
upprordhet. Aven hir finns omfattande dokumentation och flera krigsbrottsprocesser
har redan inletts for att kunna stélla de ansvariga infor rétta. Flera langa fangelsestraff
har redan utdomts.

Sakra uppgifter om krigsforloppet ar svara att tillgd. Varderingen av dem ar kom-
plex da informations- och propagandakriget ar en integrerad del av bagge sidors krig-
foring. Analyserna av krigets manga aspekter kommer att sysselsatta oss som arbe-
tar med fragorna under aren framéat och paverka véra och andras sikerhetspolitiska
stallningstaganden samt utformning, struktur och niva pa militart férsvar och ovrigt
totalforsvar pa en rad omraden. Den 24 februari var alltsa pa flera sitt en brytpunkt i
europeisk historia.

Rysslands krig mot Ukraina — ett landkrig med en
strategisk sjofront

Rysslands krig mot Ukraina domineras av landdoméanen. Den langa landgransen mot
Ryssland och Belarus lagger en tyngdpunkt i landdoménen. Moderna krig har ett 6ver-
flod av sensorer som gor att vi far se valda delar av kriget utspelas néstan i realtid.
Hjalmkameror, drénare och mobilkameror genererar stora mangder bildmaterial pé
taktisk och stridsteknisk niva. Vara forestillningar om krigets férlopp, hur och vad vi
diskuterar, ger darfor ett naturligt fokus pé striderna pa land.

Men Rysslands krig mot Ukraina har dessutom en tydlig sjofront. Ukrainas kust
mot Svarta havet spelar en central roll i kriget, men sjodoménen ges mindre uppmark-
samhet an landdomanen. En bidragande orsak till det &r att det tycks rada en slags
sjoblindhet som gor att vart eget beroende av havet, dess roll och vad som hander dar
ofta gloms bort, underskattats eller missforstas. Sensorer finns dven till havs, men vi-
sar oftast gryniga bilder av fartygssilhuetter pa langt hall. Havet &r stort och det som
nu pagar i Svarta havet ligger utom synhéll och &r svart att férstd och ta till sig. Den
manskliga dimensionen av kriget till havs nar inte fram p& samma tydliga satt som for
kriget pé land.

Det &r ett markligt forhallande d& Ukrainas beroende, liksom Sveriges, av saker
sjoburen handel och forsvaret av sjo- och landterritoriet ar starkt for sin éverlevnad
som fri nation.

Sénkningen av det ryska landstigningsfartyget Saratov av Alligator-klass och det
ukrainska motstandet pd Ormon i krigets inledande fas &r undantag som bekraftar
regeln: de marina och maritima dimensionerna kommer ofta i bakgrunden, trots den
strategiska roll de spelar for kriget. Bristen pa en rimligt precis bild av handelserna
till havs gor virderingen av konflikten svarare. Sdnkningen av kryssaren Moskva i
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paskveckan &r ett annat exempel: bilder och rapportering fran platsen fanns inte att
tillga utan lange handlade det om pressmeddelanden, andra- eller tredjehandsuppgifter,
gissningar och spekulationer. Mediafragor till svenska analytiker visar ofta pa sam-
ma landfokuserade synsitt. Trots det pagér kriget till havs och alla parter (Ryssland,
Ukraina och vastmakterna) skapar genom egna sensorer, tillgang till satellitbilder och
signalspaning, m.m. en kontinuerlig lageshild som endast styckevis och delt nér ut till
allméanheten.

Ukrainas kust med dess hamnar vid Svarta havet anvéndes innan krigsutbrottet i slu-
tet av februari f6r den omfattande exporten av spannmal, majs och solrosolja. Ukraina
var innan den senaste fasen i kriget inleddes, en av varldens storsta exportérer av just
dessa produkter. Ukrainas sjoburna handel har en central strategisk roll for landets
ekonomiska majligheter att halla sig kvar kriget. Om exporten inte kommer i géng,
kommer Ukrainas ekonomi att drabbas &n hardare och landets egen formaga till att
fortsétta kriget forsvagas. Dessutom finns foljdeffekter ldngre bort: den bristsituation
pa varldsmarknaden for spannmal som nu uppstatt har lett till en kraftig h6jning av
spannmalspriserna. Stater som Libanon, Egypten, Sydsudan och Jemen liksom en rad
andra lander med svaga ekonomier har nu svart att betala fér spannmal. Ryssland har
medvetet anvant sig av spannmalsblockaden och gjort tillgdngen till mat till ett vapen.
Vid de arabiska vararna 2010 och den regionala destabilisering som féljde, spelade
brodpriserna en viktig roll i det missndje som ledde till upproren och som i sin tur
drastiskt ritade om den politiska och strategiska kartan i Mellandstern. En ny destabi-
lisering av Mellandstern och delar av Afrika kan f6lja.

Kriget i kustzonen och till havs. Implikationer och
mojliga utvecklingar

Att kombinera de olika tillgangliga medlen och metoderna for att driva en samman-
hangande marin strategi handlar om att na ett dvergripande mal: kontroll Gver havet.
Den kontrollen dr i den hir konflikten regional och relaterad till kontrollen 6ver kustzo-
nen och farvattnen runt Krimhalvon, utmed dess véstra kust med Odessa som central
hamnstad och Azovska sjon i dster. For Ryssland &r marinbasen i Sevastopol pa vastra
Krimhalvén central som hemmahamn fér Svartahavsmarinen vid sidan av 6rlogsham-
nen i Novorossijsk i Oster.

De ryska langsiktiga malen ar att nd havskontroll dver Svarta havet och man vill
som ett delmal se till att Ukraina blir helt avskuret fran havet utan nagon mojlighet
till inkomstbringande sjoburen handel. Ryssland onskar ocksa spela en storre marin
roll i Ostra Medelhavet: en marin nirvaro finns redan dér som stdd till Assad-regimen
i Syrien. Man har en marin stddjepunkt i Tartus. En rysk en fartygsflottilj opererar i
Ostra Medelhavet.

Farleden mellan Svarta havet och Medelhavet genom Bosporen kontrolleras av Tur-
kiet. Trafiken genom sundet regleras i ett internationellt avtal fran 1936 — Montreux-
konventionen — som bland annat begrénsar passagen av orlogsfartyg genom sunden
och tilldter civila handelsfartyg att passera i fredstid. Turkiet har efter krigsutbrottet
stiangt sunden for alla 6rlogsfartyg, varfor den ryska marina nérvaron i Medelhavet inte
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oppet kan stodjas fran Svarta havet och tvartom. Inte heller vastliga 6rlogsfartyg kan
for narvarande ga igenom sunden.

Ryssland etablerade tidigt i den fornyade konflikten kontroll ver Kerch-sundet in
till Azovska sjon och uppréttade en de-facto blockad — i sig en krigshandling — i véstra
Svarta havet. Den ukrainska marinen var redan forsvagad, da den 2014 vid den ryska
annekteringen av Krim forlorade ungefar tre fjardedelar av sjostridskrafterna. Sma
resurser finns nu att sitta in. Det innebar ocksé att Ukrainas sjoburna handel helt har
stoppats, och tillférsel av militart och humanitart stod kan nu endast ga den langa
landvégen pa jarnvig, landsvig, i nigon méan med flyg och i viss man via floderna in i
Ukraina. Kapaciteten ar dock maximalt en tiondel av den normala jamfort med om sjo-
vagarna hade anvants. Ett attiotal neutrala handelsfartyg sitter ocksa fast i de ukrainska
hamnarna. Beséttningarna har till storsta delen kunnat evakueras, ibland under artil-
leribeskjutning dér nagra av fartygen tréffades.

Ryssland genomf6rde ocksa i inledningen av kriget en amfibisk landstigning — en
av de svaraste operationstyper man kan ta sig an — i Azovska sjon som del av malet
att ta hamnstaden Mariupol och uppritta en landkorridor mellan Krimhalvon och det
ryskockuperade Donbass. Amfibieforbanden forflyttades med fartyg fran Norra ma-
rinen och Ostersjomarinen och koncentrerades till Svarta Havet. Deras upptriddande
i Ostersjon under januari 2022 ledde till svenska beredskapsanpassningar. Handel-
seforloppet visar pa sjostridskrafternas majligheter till strategiska forstarkningar.
Denna operation har med mycket stora ryska insatser i praktiken har lagt Mariupol
i grus och aska och orsakat mycket hoga civila dodstal. Landstigningsfartygen an-
vandes darefter for att forsérja trupperna pa land. En annan komponent i sjokriget
ar anvandningen av kryssningsrobotar. Ett stort antal ryska robotar har avfyrats fran
Svarta havet mot mal i land i Odessaregionen, dels fran ytstridsfartyg, dels fran
ubdtar.

| stridsforloppet ingar ocksa att bada sidor har lagt ut omfattande sjémineringar.
Atminstone ett handelsfartyg har troligen minspréangts och sjunkit, vilket avskréckt
ovriga fran att forsoka ateruppta sjofarten.

Vilka alternativ har da Ukraina for att fortsétta striden till havs och i kustzonen? Dé
Rysslands mal ar att uppna sjokontroll kan Ukraina fortsatta att bestrida denna genom
en kustforsvarsoperation. Metoderna for detta &r manga och sannolikt finns utrymme
for att improvisera fram ett operationskoncept for att nd detta mal. Genom att visa
att man kan skada och sénka viktiga fartyg med kreativt anvédndande av kustartil-
leri, med Slava-klass kryssaren Moskva som var Svarta Havsmarinens flaggskepp som
hogprestige-exempel, har den ryska marinen tvingats att upptrada langre ut fran kus-
ten eller gatt i hamn pa sakert avstand. Den vastliga vapentillforseln med bl.a. danska
sjomalsrobot Harpoon samt svenska Robot 17 Hellfire, kommer ytterligare att bidra till
avskriackning. Det har ocksa avsevirt minskat hotet fran amfibiska landstigningar —
sadana blir helt enkelt alltfor riskfyllda mot en forsvarad kust. Det har i sin tur frigjort
ukrainska markfdrband for andra uppgifter, vilka annars skulle ha bundits for forsvar
mot landstigningar.

Dartill forsvagades en komponent i det ryska luftforsvaret da kryssaren Moskva
hade en omfattande luftvarnskapacitet som strackte sig langt in 6ver land som pa sa
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sdtt stddde den ryska operationsriktningen nordvast om Krimhalvon i riktning mot
Odessa. Kustforsvarets roll som styrkemultiplikator p& operativ niva far dirmed yt-
terligare belégg.

Ukraina beslutade efter Rysslands annektering av Krimhalvon 2014 att ga over till
en marin struktur med en s.k. Mosquito-fleet, en slags ultralétt flotta, baserad pa ménga
sma och snabba fartyg med robotbevipning. Férdelen &r att man kan bygga manga av
dem relativt snabbt, eller konvertera l&mpliga civila fartyg. Sannolikt &r det vad man
nu kommer att satsa pé for att fortsatt freda kustzonen och territorialvattnen fran ryska
angrepp.

Till detta koncept l4ggs sannolikt ocksa en ytterligare satsning péa kustrobotsystem,
lattare samt tyngre. Dessa har visat sig vara effektiva och det verkar troligt att funk-
tionen &r under uppbyggnad med tillforsel av véstliga system. Som en ytterligare del i
det ukrainska kustforsvarskonceptet l1&ggs nu fartygs- och landbaserade drénare till for
spaning och anfall. Dessa &r viktiga for att skapa en god marin lagesbild samt for att
egna system ska kunna komma till verkan. Ukraina kan sjélvt utveckla och bygga en
del av dessa system, men erhaller ocksa stod med materiel och system frén vastmakter-
na. Att satta ihop fungerande kombinationer av system &r inte enkelt under pagaende
krig. Med fokus pa snabb utveckling, enkelhet och att undvika att lata det goda bli det
bistas fiende kan tillriacklig effekt som baddar framgangar pa operativ niva nas. Vérdet
av en vél fungerande operationsanalys for att dra rétt slutsatser av krigets forlopp kan
inte nog understrykas.

Om Ukraina lyckas att satta samman ett sédant marint operationskoncept — och att
det lyckas dar inte givet — skapar man forutsattningar for en vidareutveckling av kust-
forsvarsoperationen. Ett nésta steg kunde vara att med olika typer av specialférband
attackera ryska basinstallationer och hogvardiga mal fran havet. Har satter endast fan-
tasin grénser for vad som kan goras.

En ytterligare utveckling av sjokriget i Svarta havet vore fér Ukraina att soka 6ppna
farleder ner till Bosporen sa att den sjéburna handeln kan &terupptas. For detta behdvs
omfattande resurser, inte minst for en tids- och resurskrdvande minrgéjningsoperation,
sd att farleder kan goras sikra och hallas sakra Gver tiden.

Hotet mot den sjoburna handeln utgors dessutom av attackflyg, ubétar och ytstrids-
fartyg. Troligen kan Ukraina inte sjalvt forma att mota detta hot utan behdver stod
fran vastmakterna for denna uppgift. Vad som kan tankas ar en FONOP, en Freedom
of Navigation Operation, dar resurser fran vastmakterna satts samman for att Gppna
farleder och hélla dessa rimligt sakra for sjéfarten. D& Bosporen for narvarande ar
stangd for érlogsfartyg ar det svart att se hur minréjningsfartyg, ubatsjaktresurser och
luftforsvarsresurser kan tillforas via havet. Komponenter ur de mindre marinerna som
redan verkar i Svarta havet kan bidra, hangarfartygsbaserade flygresurser kan komma
fran Medelhavet och flygstridskrafter kan baseras pa land pa Svarta havets vistra kust
utanfoér Ukraina. Detta steg framstar for narvarande som ogdérligt, men under den tid
som kriget pagatt har det direkta stodet till Ukraina; militdrt, humanitirt och ekono-
miskt, brutit igenom flera politiska grénser som tidigare bedomts vara omgjliga att
passera. Ett exempel pa det ar den tilltagande tillférseln av vistliga raket- och eldrors-
artillerisystem som nu pégar.
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De strider om Ormén i Nordvastra Svarta havet som pagéatt sedan krigets inlednings-
skede verkar nyligen ha avgjorts till Ukrainas férdel. D& én ligger inom rackvidd for
landbaserat langrackviddigt ukrainskt artilleri blev det oméjligt for Ryssland att hélla
on. Efter omfattande strider och stora ryska forluster; fartyg, transportbatar, speci-
alférband, luftvarnssystem och manga hundratals stupade och sarade, har Ryssland
nyligen lamnat on. Strider till havs och i skdrgérd av detta slag visar pa det narmast
binara utfallet: antingen halls terrdngen av férsvararen eller av angriparen, nagot mel-
lanldge finns séllan eller aldrig utrymme for. I sa matto skiljer sig striderna pa dar och
skargardar fran landdomanen dar man oftast kan mandvrera med storre frihetsgrader.

Ormons vidare roll i att sékra kontrollen av farleder s6derut i Svarta havet &r central.
En FONOP i Svarta havet kan i och med Ukrainas delseger ha kommit ndrmare som ett
nésta steg i stodet till Ukrainas forsvar mot det ryska anfallet via havet och ytterligare
bidra till att Ukrainas motstand inte férsvagas eller faller samman. Den forsorjnings-
kris i Mellanostern och i delar av Afrika som den ryska blockaden redan medfort, &r
ytterligare en faktor som talar for att detta vore ett nésta steg. Foljderna vid tidigare
forsorjningskriser har fatt omfattande negativa foljder for redan svaga och kollapsande
stater.

Kan nagra slutsatser redan nu dras for svensk och
nordisk del?

Oppet tillgangliga data for vad som egentligen hant och hinder i sjokriget i Svarta
havet 4r som sagt svara att fa tillgang till och vardera. Vilka implikationer kan da
vara av relevans att studera ur ett nordiskt och svenskt perspektiv? Vilka likheter och
skillnader finns?

For det forsta dr nagra geografiska grunddrag av central betydelse: Medan Ukraina
har en Iang landgrans mot Ryssland relativt kusten till Svarta havet i soder, géller det
motsatta for Sverige.? Véra landgranser ar mot vanligt installda lander som Finland och
Norge dar ett hotfullt Ryssland ligger ett steg bort, medan var kust &r 2 700 km Iang.
Sverige och Norden &r i praktiken en 6. Aven om alla kuststrackor inte &r lika operativt
relevanta sd pekar det pé att om en angripare soker stanga ner var sjéburna handel och/
eller angripa oss Over havet skulle en konfrontation och &ppen konflikt innebéra att
sjo- och luftdomanen tidigt kommer i brannpunkten. Den skulle ocksé fortsatt vara
central under hela konfliktforloppet — om Sverige ska forsvaras maste Sverige kunna
forsorjas. Vart system for folkforsorjning och vart produktionssitt grundar sig sedan
Iang tid pé just-in-time metoden, dar insatsvaror for tillverkning och livsmedelsimport
ligger i ett parlband ute till havs ombord pa fartyg.

Nagra beredskapslager existerar inte langre och knappt heller for insatsvaror for
industritillverkning, men kan komma att bli en del av forsorjningsberedskapen i takt
med att en modern version av totalforsvaret ater byggs upp. Var geografi, ekonomi och
folkférsorjning talar alltsa for att forsvaret av sjpdoménen bor ges ékad uppméarksam-
het och vikt i den uppbyggnad av vart férsvar som nu pagar.

2. Detta faktum har papekats av ledamoten av KOMS, Kmd (PA) Lars Wedin.
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For det andra ar den uppenbara slutsatsen att vara egna strategiska och operativa
koncept och forsvarsstrukturer bor inriktas pa att i det langsta halla en angripare ut-
anfor landterritoriet. Det omfattande lidandet fér Ukrainas civilbefolkning med ett
urskillningslost vald som riktas mot den fran de ryska angriparna stammer till efter-
tanke. Lagger man till detta de mycket omfattande skadorna pa infrastrukturen, blir
bilden én virre. En kombination av sjo- och flygstridskrafter med moderna operations-
koncept och mogna natverkslosningar borde utgéra en vasentlig del av vara I6sningar
pa forsvarsfragan och forsvarets framtida strukturutveckling.

For den svenska marinen erbjuder konflikten till havs i Svarta havet flera intres-
santa exempel och indikationer pa marinens framtida utformning. I marinen pagar nu
utvecklingen av nista generations ytstridsfartyg for flottan samt en fornyelse och utok-
ning av Amfibiekédren, med nya plattformar, vapen, taktiska koncept och férbandsin-
nehéll: en modern skédrgardsflotta ligger i korten som delldsning pa kustforsvarsfragan.
Tung kustrobot finns redan pa fartyg, i landbaserade operativt rorliga batterier samt vid
flygstridskrafterna. De marina logistikfunktionerna stérks och antalet ubétar utokas.
Dartill &r den marin- och militartekniska utvecklingen snabb och 6ppnar méjligheter
till 6kad effekt och nya losningar. Hir pagar alltsa en vidareutveckling och uppbygg-
nad som nu behdver paskyndas.

For det tredje ar en ytterligare tillkommande faktor Sveriges och Finlands komman-
de intrade i Nato. Har kommer marin forbandsutveckling, numerdar och struktur samt
de sammanhang de upptrader i ocksa att paverkas. Ostersjon blir i praktiken nagot av
ett Nato-innanhav, med endast tva kortare kuststrackor, Kaliningrad och det inre av
Finska Viken, under rysk kontroll.

Den storskaliga tragedi som Rysslands fornyade anfall pa Ukraina utgor, innebar
manga och djupgaende forandringar dven for oss som inte hart och direkt berdrs av
kriget. Paradoxalt innebar det ocksa en kalla till 6kad kunskap for utformningen av
vart eget forsvar for att bidra till fred, sakerhet och stabilitet i var del av Europa i en
allvarlig tid.
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Ledamoten
CLAES TORNBERG

Konteramiral Claes Tornberg (ret.) ar hedersledamot
i KOMS var och dess ordférande 1991-1999. Han &r
vidare ledamot av KKrVA samt ordférande for Stif-
telsen MHS Bostader.

Changed naval strategy with Swedish and
Finnish membership in NATO

The Baltic - an adjacent sea to the Atlantic

Although the Baltic often has been seen as a faraway outpost by the major world po-
wers it has nevertheless been an historically important trade and strategic area for Rus-
sia as well as the western maritime powers and remains so today.

In fact, one can see many similarities between the Baltic and the Mediterranean seas.
For example, both can be looked upon as adjacent seas to the Atlantic. In my view the
Baltic has had the same type of influence on the economic and cultural development in
Northern Europe as the Mediterranean has created for its region.

Consequently, it has always been difficult for me to understand why the Baltic area
often has been looked upon as a lake within the European landmass. The historical
struggle between two opposite positions to seeing the Baltic as a mare clausum or a
mare liberum is stating the importance the Baltic has for Northern Europe. The Eng-
lish expression the *“Baltic approaches™ versus the Swedish and German “Baltic out-
lets” gives a linguistic example of how different maritime and continental powers have
looked upon the Baltic. The Baltic does consist of water! Thus, the maritime issues will
continue to be as important for stability in northern Europe as it has been in the past.

Shipping and trading

The Baltic has played a vital importance for the Baltic coastal states’ ability to trade.
The Hanseatic league established a strong position in the Baltic region in the Middle
Ages by controlling the trading centres on the Baltic shores and thereby also being
able to control trade within the Baltic. The Hanse’s dominance was broken by Dutch
merchants by the end of the fifteenth century, and was further eroded with the rise of
Great Power Sweden in the seventeenth century. The necessity for Sweden, of which
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Finland was a part, was to control and support the possessions in northern Germany
and the eastern Baltic area in a continuous struggle with Denmark. Great Britain and
the Netherlands tried to keep the balance of power and supported whoever was the
weaker part in the struggle at any one time.

In the beginning of the 18" century Russia threw itself into the Baltic power strugg-
le. In 1703 Russia started to build a fleet on instructions from Tsar Peter the Great, who
had studied ship building in the Netherlands. Since the Great Nordic war Russia has
been the main opponent to Sweden.

During the following centuries, Sweden was often supported by the Royal Navy to
counter Russian power in the Baltic, which could sometimes establish command of the
sea. During Sweden’s disastrous wars with Russia 1788 — 1809, Britain secured its own
maritime needs against Napoleon’s continental blockade. A severely wounded Sweden
with a very weak navy was saved by Britain from falling under Russian control. The
war with Russia came at an extreme cost as Sweden lost a third of its territory and a
quarter of its population when Finland became an autonomous part of the Russian
Empire. During the Crimean War Sweden allowed the British and French navies to
have a temporary base in Farésund on northern Gotland despite Swedish neutrality, an
exception made partly in hope of getting the island of Aland back under Swedish so-
vereignty. The fortress in Bomarsund was destroyed and fortress Sveaborg bombarded.
A British frigate sailed along the Finnish coast in the Gulf of Bothnia burning ships
and harbours. On a personal note, my great-grandfather was a rich businessman and the
Russian consul in the city of Haparanda at the very northern end of the bay of Botnia.
He owned a shipyard in Torned that was destroyed in the British raid.

After the cold war shipping in the Baltic grew tremendously, including Russian ship-
ping. In 2017 Russia moved one third of its seaborn cargo and half of its container traf-
fic from Baltic ports. With the western sanctions adopted as a response to the Russian
aggression against Ukraine this traffic is now closed. Moreover, supply to the land-
locked Kaliningrad region is either dependent on overland transport through Lithuania
and Belarus or by sea transport from St Peterburg.

The first Nord Stream gas pipeline is just now working with a limited capacity and
the second is ready for operation but closed by Germany. The Baltic states and Poland
saw the first Nord Stream gas pipeline as a reminder of the Molotov - Ribbentrop pact
in 1939. The naive Swedish government saw it then from an environmental perspective
and did not recognize the security implications it raised. This even though the Russian
commander of the Baltic Fleet declared that it was his task to protect the pipeline, inclu-
ding the large part of the pipeline being laid in the Swedish economic zone.

With the Russian aggression on Ukraine — which | might note did not really start this
February but in 2014 with the annexation of Crimea — Sweden and not least the Social
Democrats have now revaluated their long-standing objection to joining NATO.

One can of course find other situations after the second world war where there was
similar aggression from Russia, which forced Sweden to reconsider its longstanding
“Neutrality Policy”. The submarine incursions during the 1980s are just one example.
Moreover, it seems that the Swedish government, rather than evaluating the strategic
changes the war has led to, are just following the decision made by Finland, and thereby
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“indirectly” being “forced” into NATO as a fait accompli. The government needs to
assess quickly the new strategic situation and I suspect it will lead to some dramatic
changes in our foreign policy as well as security and defence policy.

The Suwalki corridor

The Suwalki corridor (also known as the Suwalki Gap) separates the Russian exclave of
Kaliningrad from Belarus. The only way to get by road or rail from Poland and Central
Europe to the Baltic states goes through the corridor.

To seize control of the corridor by the Russians may seem far-fetched, as it would ex-
plicitly involve an attack on NATO territory, thus likely triggering a NATO response.
Nonetheless, the Russian invasion of Ukraine has a central lesson to offer. The West
must prepare for worst-case scenarios by focusing on actual Russian military capabili-
ties in the region, rather than the Kremlin’s announced intent or considered estimates
of Russia’s strategic logic, or intelligence assessments.

Some forty miles wide, the Suwalki corridor isn’t much of a corridor and has no
natural boundaries. It is a wide-open rural region, predominantly characterized by
rolling farmland interspersed with forests and small villages. Much of it is ideal ter-
rain for tracked vehicles like tanks, given the very limited roadways and the gentle
hills.

The Russian Baltic Fleet

The disintegration of the Soviet Union had an extreme impact on the geopolitical situa-
tion in the Baltic. The Baltic fleet went from dominating the eastern part of the Baltic
Sea — as well as launching underwater intrusions in the western part in the 1980s — to
finding its naval base and headquarters in an isolated Russian exclave. Of course, the
Baltic fleet is not the sole but the dominant actor in the extremely well protected area.
It is surprisingly not the naval component that has been reinforced, but instead it is
predominantly its shore-based assets, such as a strong air defence capacity, coastal
missiles (some of them armed with nuclear warheads) and ground forces that have been
strengthened since 2014.

A large portion of the combat fleet inventory is composed of smaller vessels. Four
modern corvettes and a frigate form the bulk of major vessels plus just one old Kilo-
class submarine. The average age of the fleet vessels is around 30 years. The amphi-
bious assault capacity can lift around 3000 soldiers or less than a thousand combined
with heavy or medium tanks or trucks. The mining capacity is good though covert
minelaying capacity is low with the lack of submarines. The ASW and mine counter
measure capacity is limited to coastal defence. The city of Kaliningrad is also host to
thousands of Russian troops and home to permanently stationed Russian forces, inclu-
ding advanced fighter jets and nuclear weapons.

The Spetsnatz training facility 10 miles northeast of Baltijsk has been expanded. The
organization is closely linked with GRU. | do not know how much of the underwater
systems have survived and been developed after the Soviet Union, but probably they
have been given priority and the Spetznatz brigade should now be deployed to the
Black Sea.
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Tactical nuclear weapons have been improved through the Iskander missiles.
In short, the offensive capacity is to my thinking very low and will be so for the
coming decade.

Future alternative development of the Russian

Ukrainian war

The war has drastically changed the strategic landscape. Despite that Russia wages
the war and that the war seems to be prolonged for a long time some conclusions can
already be drawn:

e The end of the optimistic post-cold war area and a new darker and more dangerous
future chapter in Europe is now at hand.

«  Asthe cold war was shaped by the Korean War, the Berlin blockade, Cuba crises et
cetera this war will shape a new strategic pattern.

«  The West is once again united, and a common sense of purpose can be seen. Ger-
many has shaken off is pacifistic Ostpolitik, although Germany has yet to confirm
and start to walk the walk as well as talk the talk.

«  The US have again returned to secure the European defence despite its new focus
on the Pacific and China region.

»  Whatever the outcome of the war — a victorious Russia, a defeated Russia or a fro-
zen conflict - we will enter a new cold war.

«  China will have to carry out a tricky balancing act. Russia will be very dependent
on China which China will use to secure its own interests with a long-term strategy.

»  The brutality, with no respect for the law of war and destruction of infrastructure,
make it abundantly clear that the Russians must be fought off at sea, in the air and
space as well as in the cyber domain and information environment. Russian atroci-
ties on Swedish soil must be prevented.

*  The Russian invasion of Ukraine has altered traditional thinking about the effecti-
veness of conventional military strategies.

» It has also revealed the advantages of mobile, precise weapons on the battlefield.
Events have proven that asymmetric warfare, in which a combatant attempts to
thwart the strengths of a more powerful opponent, can defend against invasion.

The NATO northern region

The Artic zone will become an even more important area. Of the permanent mem-
bers in the Artic council: Russia (now chairman) will be the only permanent member
that is not a member of NATO when Sweden and Finland have joined. All permanent
members have declared that they will boycott further meetings because of the war. Cli-
mate change has made polar routes more open to navigation and consequently northern
frontiers increasingly vulnerable. China’s growing influence in the region is shifting
the balance of power there.

The Kola Peninsula military importance is mainly based on Russian naval and
airbases for strategic nuclear second-strike capacity with submarines and aircraft. In

304



addition, it is a hub for countering NATO sea lanes of communication across the At-
lantic Ocean. Russian ambition in a crisis will probably be to expand its security zone
westward to Norwegian and Swedish territory to deploy long-distance air defence sys-
tems. So, the northern parts of Sweden will be of central strategic importance.

The Baltic will form a NATO lake with limited access for Russia.

From a Swedish perspective the strategy in the Baltic Sea will dramatically change.
During the Cold War, the Baltic Sea was seen as a moat and now it must be seen as an
important connecting link to the eastern and south side of the Baltic.

The Baltic states will never by themselves have the capacity to counter a full-scale
Russian invasion. Sweden will have a mutual interest within the alliance as well as self-
interest to create a capacity to support the Baltic states. This means a need to secure the
sea lines of communication as well as naval ports and air bases. Shipping protection
and air control must be established in order to maintain command of the sea.

The island Gotland as well as the south-eastern part of mainland Sweden will be
strategically important areas to secure and to deploy naval and air forces at an early
stage in a conflict. It will be important to establish air control over the Baltic states.

The west coast of Sweden: Import of goods and commaodities to the port of Gothenburg
must be protected. We need to recall that Gothenburg is not only the largest Swedish
port but also the largest Norwegian port. The port is also of great importance for Fin-
land and the Baltic states as great volumes of goods are transhipped through Gothen-
burg. Therefore, the port of Gothenburg is of strategic importance for the alliance.

Command of the sea in Kattegat and Skagerrak should be established by Germany
and Great Britain, as Denmark’s capacity on its own is too limited.

The Baltic Straits must be defended and made impassable to Russian forces aiming to
strengthen the Baltic Fleet.

Command structure: Of the three Joint Forces Commands the JFC in Brunssum in the
Netherlands will probably be given the responsibility for the northern area. The princi-
ple to point out a command with responsibility for a certain area was abandoned when
Russia no longer were assumed as a threat. Regional commands will have to be re-
established. To my thinking a Baltic regional command structure should be stablished.
A Baltic Command, that include the earlier BALTAP (Baltic Approaches) Command,
should be organized. Why not in Sweden (Stockholm)?

Geostrategic change and technical revolution,

«  China will in the long perspective be the main threat for the western world. This
challenge must have priority despite the present Russian hostilities.

*  The western world must define a long-term strategy and mobilize to counter the
Chinese threat.

*  Russia will continue to represent a threat for the European order but in the foreseea-
ble future their military capacity is not as advanced as expected. Not only is it less
advanced than expected, it is being seriously degraded by the conflict in Ukraine
and will take some time to recover, regardless of the outcome.
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»  The main Russian threat will be from their nuclear arsenal, including both intercon-
tinental and tactical weapons.

«  NATO shore owners will overwhelmingly dominate the Baltic.

»  Russia controls only 1 % of the shoreline.

* Russia can easily be “bottled up” in their naval bases.

«  NATO will without problem establish surveillance and sea control over the Baltic.

*  NATO has the resources to establish a no-fly zone over the Baltic and the Baltic
states.

»  Total sea control should be possible to achieve by NATO.

e The NATO nuclear deterrence/umbrella will be of core importance.

»  The Russian threshold to use tactical nuclear weapons is probably low. Hence,
NATO will have to take that in account. Solutions not to overstep core Russian
security must be found. This means that a naval blockade could be preferred before
eliminating the defence of Kaliningrad.

*  The dramatic change in internet technology makes the battlefield transparent in the
air and on surface. The underwater domain is still not yet transparent but perhaps
this does not include the southern part of the Baltic with its shallow depth and flat
bottom.

*  The development of flexible cheap drones is rapidly changing the need to adopt to
new strategies and force compositions.

Naval strategy

The Baltic Sea will be effectively dominated by NATO members when Sweden and
Finland have joined the alliance.

Kronstadt and St Petersburg in the inner part of the Gulf of Finland could easily be
closed by a naval blockade by mines and submarines. Kaliningrad could as well be
blockaded without problems. The destruction of the two Russian bases with access to
the Baltic Sea could be achieved, although it will not be wise to provoke Russia to that
extent, due to the Russian nuclear capacity.

The capacity for an enforceable no-fly zone over the Baltic states must be achieved.

NATO must implement sea control and air cover over the Baltic Sea to secure de-
fence of the Sea Lanes of Communication. The Baltic Straits must be secured.

The Sea Lanes of Communication must be defended in Kattegat and Skagerrak.

The major change is that the traditional Swedish strategic war planning to stand
and fight alone is now history. Being a NATO member will totally change the Swedish
position.

Changed need for new structure in Swedish naval
forces

The old Cold War thinking to fight a Soviet invasion (the “red arrow”) over the sea
against Sweden should now be inverted to “a blue arrow” from Sweden across the sea
to the Baltic states carrying NATO forces and logistics.
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Historically these naval challenges are similar to the situation during the centuries
when Sweden was the major power in northern Europe. This means that the task for the
Swedish Navy now needs to be focused on sea control, air defence, shipping protection,
ASW, mine countermeasure, harbour protection etc. The Swedish navy is balanced but
small in numbers and with a high average age.

The navy must focus on submarines and an increased number of surface combatants
using modern technology. Defence of ports must be safeguarded

In the previous defence decision, the navy was put “within brackets”. The now wor-
king defence committee must decide how the increased defence budget should be al-
located. It seems that a focus on ground forces and territorial defence is still the prevai-
ling thinking. Sea blindness has apparently not yet been overcome.
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Ledamoten
PER EDLING

Kommendo6r Per Edling ar féredragande for veten-
skapsgren | och avdelningschef vid Hogkvarterets
insatsstab.

Forsvaret av Sverige bérjar till sjéss — dven
2071

Abstract: During the celebration of the Royal Swedish Navy’s 500" anniversary in
June 2022, the Royal Swedish Society of Naval Sciences held a seminar in Stock-
holm together with the Chief of Navy Rear Admiral Ewa Skoog Haslum under the
headline “The defence of Sweden starts at Sea”. Based on the discussions during
this and similar seminars last year, a future vision of the Royal Swedish Navy and
its operational environment was presented. It concludes with a statement that the
fellows of the Society were correct when they anticipated that the sea would be as
important as it is today also 2071, when it is time to celebrate the Society’s 300™
anniversary.

Inom ramen for marinens 500-arsfirande i Stockholm i borjan av juni 2022 hdll led-
ningen for vetenskapsgren | den 5 juni ett seminarium pé Sjéhistoriska museet tillsam-
mans med marinchefen konteramiral Ewa Skoog Haslum under rubriken “Forsvaret
av Sverige borjar till sjoss”. Seminariet var en repetition av den aktivitet som genom-
fordes pa Berga den 8 november 2021 under KOMS 250-arsjubileum. Baserad pé re-
sonemangen vid dessa tva tillfallen lamnas har en framtidsvision av marinen och det
sammanhang i vilken den verkar framat KOMS 300-arsjubileum. S& hir kanske man
kan lasa i TiS nr 6/2071 i en beskrivning av vad som sig pa havet forevarit haver sedan
2021:

Det tidiga 2000-talets ryska aggression, sjofartens och industrins 6kade behov av
siikra sjovigar samt Natoanslutningen aren efter KOMS 250-arsfirande tvingade fram
en tydlig &ndring av svensk utrikes- och sékerhetspolitik.

Stark blev snabbt den svenska politiska viljan att vara en global leverantér av mul-
tinationell sdkerhet och allt sedan dess skyddas svenska intressen éver hela jordklotet.
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Per Edling (t.v.) och Fredrik Hesselman (t.h.) vilka ansvarat for vetenskapsgren | inom
KOMS flankerar marinchefen Ewa Skoog Haslum och hennes stillforetridare Peder
Ohlsson.

De konsekvent hojda forsvarsanslagen tillsammans med anskaffnings- och kunskapso-
verforingsmetoder dir kunnandet borjade floda fritt mellan de olika berérda myndig-
heterna och industrin 6kade snabbt den svenska Férsvarsmaktens férmaga. Det rader
fortfarande balans mellan forsvarsgrenarna, men satsningarna pa skalférsvar enligt
tesen "Sl&pp ingen djavul dver bron!” for att minimera krigets verkningar for civil-
befolkningen, har forskjutit tyngdpunkten frén arméstridskrafter till marin-, flyg-,
rymd- och cyberstridskrafter. Ur ett rent militért perspektiv har terra firma numera
som framsta uppgift att vara ndgot som man fortojer 6rlogsfartyg vid och som man
landar stridsflyg pa.

Sedan 2021 har havets betydelse som transportvég okat eftersom handeln globali-
serats ytterligare. Sjovagarna kring Nordpolen ar 6ppna aret runt vilket har forkortat
restiden fran producenterna i Asien till de huvudsakliga konsumenterna i Europa och
Nordamerika. Dessutom har de smaltande havsisarna gjort det mojligt att exploatera
metaller och mineraler i undervattensgruvor. De storre behoven av foda innebér att
fisket har blivit allt viktigare. Resurssnal akvakultur och minskade utslédpp har lett till
att mojligheterna till hallbar livsmedelproduktion har okat. Vag- och tidvattenkraftsta-
tioner kompletterar vindkraftparkerna till sjoss. Befolkningstillvéxten har dock gjort
att konkurrensen om tillgangarna successivt har hardnat.

Tillsammans med Natoanslutningen har de 6ppna polarsjévagarna inneburit att det
svenska operationsomrddet fordndrats och utdkats. Sedan flera decennier upptrader
den svenska flottan regelmaissigt i Norra Ishavet, Norddstra Atlanten och Nordsjon
samt utmed viktiga farledsavsnitt 6ver hela norra halvklotet, férutom i vart direkta
svenska naromrade. Det nordeuropeiska skalforsvaret, som framst vilar pa sjo- och
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flygstridskrafter, dr starkt och tdtt men behovet kvarstar av starka och snabbrorliga
markstridsforband som kan slé en fiende som trianger igenom skalet. For att 10sa detta
manoverbehov finns god formaga att sjotransportera mekaniserade forband och deras
underhall. Fran rysk sida uppfattas den svenska strategin vara offensiv, &ven om de
marina tre huvuduppdragen — sjomilitara, polisidra och diplomatiska — &r desamma
som under manga arhundraden.

Teknikutvecklingen har gjort att saval ubatar som ytfartyg utrustats med ”lojala
pulingar” for de farligaste och trakigaste uppdragen. Uppgifter som sjéévervakning,
skenforetag, framskjuten spaning m.m. utférs av dessa obemannade farkoster pa, dver
och under havets yta. Behovet av ménskligt beslutsfattande och ledning till sjoss kvar-
stir, men sjostyrkecheferna och deras staber stottas sedan ldnge av artificiell intel-
ligens. De mest kvalificerade orlogsfartygen kan verka med sensorer och vapen hela
vagen uppifran rymden ner till havsbottnen samt in i cyberdoméanen och i informa-
tionsmiljon. Vara fartyg, med minimala signaturer och moderna maskeringsmetoder,
&r i standig rorelse vilket ger skydd och operativ handlingsfrihet trots den téata ryska
satellitdvervakningen.

Kraven pa allsidighet med sensorer och vapen med rackvidd Iangt in éver land till-
sammans med det storre operationsomradets krav pa sjovardighet och uthallighet gor
att fregatter sedan manga ar utgor kdrnan i ytfartygsflottan. Minréjning sker uteslutan-
de med sjalvgaende och fjarrstyrda farkoster. Ubatarna har fortsatt formaga att upptra-
da dolt och autonomt, men de kan dven agera som sensor-, vapen- eller ledningsnoder
i en sammansatt sjostyrka tack vare bra och siaker undervattenskommunikation. Amfi-
bieférbandens sensorer och tyngre vapensystem ar sedan lange helt sjororliga i grans-
omradet mellan hav och land helt i enlighet med de utvecklingsforslag som lades fram
under jubileumsaret 2021. Det marina underhallet 1dmnas i fortifikatoriskt skyddade
baser eller fritt till sjoss. Kérnan i sjdofficersutbildningen ar fortfarande kombinationen
av gott sjomanskap tillsammans med formagan och viljan att sla forst, sla hart och fort-
satta att sla, men dagens curriculum omfattar dven polisidra och diplomatiska uppdrag.

I samband med tva seminarier den 8 november 2021 och den 5 juni 2022 gjordes har
i Kungl. Orlogsmannasallskapet forutsigelsen att havet skulle vara bade viktigt och
stort ocksa i framtiden, och det stammer. Idag, precis som for 50 ar sedan och langt
innan dess, borjar forsvaret av Sverige till sjoss.
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LARS G. PERSSON &
LARS-OLOF
CORNELIUSSON

Hedersledamoten, generallojtnant Lars G. Persson var i sina tva sista befattningar i Férsvarsmakten
marinstabschef och militarbefalhavare for det Norra militaromradet.

Generalmajor (RO) Lars-Olof "Hibbe” Corneliusson avslutade sin yrkesofficerskarridr i Forsvars-
makten som chef for vervakningskommissionen (NNSC) i Korea. Han har tidigare varit underréat-
telsechef vid EUs militara stab, radgivare vid UD och underrattelsekontorschef inom MUST. Sedan
pensionering fran aktiv tjanst har han framst arbetat med seminarier och férelasningar inom under-
réttelsetjanst m.m. vid Forsvarshogskolan.

Marinen framéver

Abstract: The Swedish Chief of Navy has stated in “The chief of navy’s intent” that
“Our internal debate climate regarding innovative development and new approaches
must be encouraged and kept alive in order to avoid group-think, stigmatization and
rigid thought patterns.” What is now known as short term development is probably
quite clear for our Chief of Navy now but there is a standing invitation to propose
ideas for the longer term, beyond 2030. This paper offers some thoughts that can be
used for further long-term development and hopefully will provide incentives for
further debate to support our leadership. Some of the ideas cover the possibility to
create uncertainty for an aggressor and endurance within our forces. They also
promote offensive operations within a defensive strategy.

Marinchefen (MC) sédger i sin programforklaring februari 2021 ”Marinchefens vilja
- just nu och framdver” att "vart debattklimat vad avser innovativ utveckling och nya
forhallningssatt maste uppmuntras och hallas levande i syfte att undgé grupptankande,
stigmatisering och fastlasning”. I annat sammanhang har MC sagt att marinstaben nu
skall koncentrera sig pa det operativa arbetet (taktiskt och produktionsmaissigt, dvs pé
2020-talet). Perioden bortom 2030 dverlamnas just nu till andra delar av hogkvarteret
och akademierna. Avsikten med foljande skrift &r att stimulera diskussionerna inom
den senare kretsen.

Nyligen har regeringen klargjort att den, mot bakgrund av det snabbt férsamrade
sékerhetsldget, avser forstérka totalforsvarets ekonomi vésentligt under de kommande
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aren. Risken ar d& uppenbar att Forsvarsmakten — och diarmed ocksd marinen — dven
for tiden bortom 2030, gar den enkla vigen och bygger fler forband av vésentligen sam-
ma slag som tidsmdssigt ar nira leverans under 2020-talet. D& missar vi att det redan
nu ar hog tid att diskutera vilka férband och operativa idéer vi behéver fér 2030/40-ta-
lets situation, som torde skilja sig radikalt fran dagens.

Det tar lang tid for sddana tankar att mogna och férverkligas. Vi stonade under
90-talet Gver att det tog s& lang tid fran ax till limpa vad gallde Visby-korvetterna
(10 - 15 ar). Sanningen 4dr att det tog ungefér lika lang tid for amfibiebataljonerna trots
att deras materielinnehall var avsevart mindre komplicerat. Det &r alltsd byréakrati,
beslutsprocess och att "tdnka om” som tar tid. Den tiden l&r inte bli kortare om vi dess-
utom skall sakerstalla interoperabilitet med de som vi skall skéta vart forsvar tillsam-
man med. Kanske kan tiden & andra sidan kortas en aning genom att mera "kopa fran
hyllan” — om en sadan hylla finns.

Finns det — med anledning av det snabbt férandrade l&get sakerhetspolitiskt och tek-
niskt — nagot att andra i de materielutvecklingsplaner som redan &r langt framskridna
om in inte slutligt faststéllda? Nej, véar erfarenhet ar att vi da riskerar att det inte blir
nagonting alls. Som vi alltid fatt l4ra oss att inse: bast ar att halla sig till fattade beslut,
men ténka sig in i nésta steg.

Finns det dd nagot nytt infor 2030-talen/40-talen som &r av sa stor betydelse att vi
maste “tdnka om”?

Absolut! De andrade férutsattningarna dr s stora att det inte langre ar rimligt att
bara hantera vidareutveckling av nuvarande system, ledningsnivaer och granser. Det
laser tankarna for mycket (de marina stridskrafterna har redan brutit isen med Task
Force 702 och att stilla landgrupperade kustrobotenheter under flottiljchef). Men mer
kréavs och vi maste dven kliva over forsvarsgrens- och organisationsgranser.

Cyberkrigforing och kommunikationsbekdmpning pagar och 6vas mot oss redan
nu. Den paverkar hela totalfrsvaret och kraver ett omtankande vad galler ledning av
marina forband, som tvingas verka med stora avstdnd mellan enheterna. Ledamoten
Jon Wikingsson har gett sig in i debatten om vad som kan krévas for att klara detta
svarhanterade problem. Kanske ett av de allra viktigaste att komma till ritta med.

Sensorutvecklingen. Mgjligheten att frdn rymden och med dronare med hog upplds-
ning kontinuerligt folja verksamhet pa mark- och havsytan finns redan och kommer att
forbattras. Detta ar en dyr mojlighet for ett litet land men ocksa ett hot mot oss, som
skall verka inom ett geografiskt begrénsat omréade.

Léngrackviddiga vapen ékar med stor sannolikhet i precisionen med slutfasstyrning.
Ryssland tycks i Ukraina dessutom ha nyttjat vapen med supersonisk kapacitet med
dess mojlighet att forsvara for luftforsvaret. Detta blir ett allvarligt hot, men ocksa —
om vi skaffar oss formogna vanner (vapnen dr dyra lange 4n) — en styrka i vart forsvar.

Vapen med kortare rackvidd, frimst robotar, anskaffas redan nu bade for vara mark-
som marina stridskrafter. Kan vi samordna insatser av dessa far vi fa en formidabel
eldkraft mot de viktigaste malen i kustnara vatten, dvs inom territorialhavet.

Undervattensstrid bade med ubétar, minor och torpeder &r en dimension dar en an-
gripare kan ha fordelar innan regelrdtta strider utbrutit. Samtidigt syns férsvararen ha
fordelar, bade vad galler informationsinhamtning som insatser, framfor en angripare.
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Artificiell Intelligens dr en uppenbart framvéxande metod for ménga vapensystem
for att hoja beredskap och uthallighet

Alla dessa hot och mojligheter och anknuten teknikutveckling finns beskrivna i tal-
rika inligg i bide KOMS och KKrVA handlingar.

Det vore intressant om debatten i KOMS kunde klargora i vilken utstrickning vi
bor bygga ett skydd av hav och kuster med hé&nsyn till dessa hot/méjligheter. En hogre
troskeleffekt behdver skapas. Vi maste ju sékerstilla att en tilltdnkt angripare inte va-
gar forsoket alternativt aldrig lyckas komma iland i Sverige eller med vapeninsatser pa
stora avstand utsatta oss for den forodelse som nu drabbar Ukraina. Ett faktum tycks
vara att Ryssland forfogar éver en hel del spetsteknik men — av vad som kan utldsas
i pressen — har en begrdnsad mangd av dessa tekniker. Samtidigt visas ett narmast
blandande register av inkompetens och bristande ledarskap, fran hogsta till lagsta niva.

Nagra tankar om hur vi kan tanka

1. Vi behover battre styra var formaga till att inte skada det civila samhallet. Ett of-
fensivt upptrddande inom ramen for ett defensivt forsvar skall prioriteras. Dvs att
sla mot angriparen utanfor landet och vara tatorter. Det &r mot havet och luften vi
bor koncentrera vara forsvarsanstrangningar.

2. Vi skall inom marinen tillampa gamla tankar pa spridning for att undvika “feta”
mal for angriparens kvalificerade vapen. Det krdver spridning av vapen och va-
penbarare under vila, patrullering och strid och ocksa utveckling av skenmal och
vilseledning. Insatsen mot varje enskilt mél skall for honom vara stridsekonomiskt
vasentligt dyrare &n vad en forlust blir for oss. Ett yttre skal till exempel containrar,
kan nyttjas sdval for logistik som till vapenbérare. Ett stort métt av osdkerhet skall
skapas for en angripare saval vad avser mélval som bekampningsresultat.

3. Vibor forbereda oss pa att forband skall kunna strida utan samband med hogre eller
understéllda chefer. Alternativa metoder for kommunikation med hég redundans
maste utvecklas. Minst lika viktigt ar att chefer pa alla nivaer har delegerats uppgif-
ter och mandat for stridens forande.

4. Vi bor skaffa ett sdkert system for malangivning som kan utnyttjas av alla strids-
krafter bade de som forfogar och de som inte forfogar dver langrackviddiga vapen-
system. “Eldledare” med erforderlig matutrustning av olika slag for detta skall i
riklig mangd forekomma ombord och iland. Inte bara pa stridsfartyg utan dven pa
andra statsfartyg/batar och iland.

5. Vi bor skapa ett for angriparen oforutsagbart och svarupptackt system for robot-
skjutning och helst dar aven resultatet av hans insatser mot utskjutningsanordningar
ar for honom svarbedémda.

6. Satsa mer pa vapen an pa vapenbarare/utskjutningsanordningar.

7. Satsa pa undervattensvapen, ubdtar och minor, styrda via Al och rorliga/flyttbara
samt kontrollerbara. Utvecklingen inom detta omrade syns ga langsammare an for
andra stridsmedel.
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8.  Varje stridsfartyg skall kunna hantera Unmanned Aerial Vehicle (UAV), Unmanned
Surface Vehicle (USV) och/eller Unmanned Underwater Vehicle (UUV).

9. Varje underhallsfartyg dir storleken medger, dven inom amfibiesystemet, skall ha
mojlighet att lasta enstaka sjomalsrobot.

10. Vi bor gora oss beredda att sattas in/leda insats mot angriparens utfallsportar.

MC har patalat att véar kraftsamling skall vara mot dverskeppningar. Det dr i enlighet
med statsmakternas beslut. Ovanstaende gar ocksa i huvudsak i den riktningen, men
fler idéer behovs for att en tilltdnkt angripare skall kidnna tillracklig osdkerhet for att
ens tanka tanken pa en 6verskeppning mot oss.

Sjofartsskydd

Vi ondgor oss ofta Gver att forstaelsen fér behovet av sjofartsskydd fran statsmakternas
sida, och dven fran Forsvarsmaktens sida 4r 1ag. Det kan bero pd att vi inte presenterat
en trovardig analys av vad sjofartsskydd innebdr och hur vi skall skapa resurser for
det. Att tro att det loses till sjoss och enbart med fler eskortfartyg 4r inte det enda. De
resurser vi skaffar for situationen invasionsforsvar fyller bara en del av behovet. Detta
maste vi i marinen tydligare klarlagga och beskriva.

Det viktiga &r att det fartygstransporterade godset kommer fram dit dar det behovs.
Det kraver att vi utvidgar analysen och sakrar skyddsétgarder till:

«  Godsets hantering. Bade fartygshefalhavare och myndigheter har langtgaende tilla-
telse att kontrollera gods under lastning/lossning men dar méngden gods begransar
mojligheten till kontroll.

¢ Hamnanl&ggningar.

«  Atgérder i tringa passager dar risken for fjarrstyrda vapeninsatser ar stérre, men dar
ocksa lederna &r ldttare att skaffa egen kontroll 6ver.

+  Oppen respektive skargardskladd kust.

Situationen torde ocksa vara valdigt olika mellan den dar var industri maste ga for fullt
och den dir 6ppet krig rdder. Aven hir méste méjligheterna till spridning av produk-
tionen och resurser béttre analyseras.

Ovanstaende bild av hot och tankar kan sakert varieras/kompletteras med hansyn till
vastkust/ostkust, med hansyn till medlemskap eller inte i NATO.

Trots alla tekniska motétgarder ar det viktiga dock den stora maéjligheten vi har att
bade unga och lastgamla officerare fritt kan foresld mojliga sétt att hantera hoten. Det
virsta dessa kan raka ut for dr att nagon finner deras idéer tokiga och kommer med
battre! Och veta att alla chefer gor sitt bésta for att 16sa sin uppgift och gor det under
storsta mojliga omtanke om alla de soldater och sjoman de har under sitt befal. Har har
vi en styrka som Ryssland inte visat.

Kan akademierna bidra med en bred diskussion kring ovanstaende, sa kan de lamna
ett kraftfullt bidrag till marinens utveckling under 2030-talets senare del.
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Kustféastningar — en mdéjlig ateruppstandelse?

Abstract; For more than 1000 years Sweden created fortresses for protection of im-
portant shipping ports and naval bases. The last type of these coastal defences was
the heavily fortified 12 cm coast artillery batteries m/70 in service from 1976. They
were taken out of the coastal defence organization in 2002. New types of long dis-
tance and precision reconnaissance and missiles available to potential aggressors
may lead to the need for a new design of coastal fortresses for defence purposes in
the future.

Vapenbeféstningar har funnits i anslutning till viktiga hamnar langs den svenska kus-
ten i 6ver 1000 ar. Ett bra exempel pa hur utvecklingen framskridit ar fastningarna i
anslutning till Gota Alv.

Inledningsvis var det enkla jordvallar bakom vilka innevanarna kunde ta skydd och
fran vilka forsvararna med spjut, slaggor och stenkastning kunde n en viss fordel. Sa-
dana, sannolikt fran 800-talet, tycks ha hittats i narheten av Gamla Loddse, som tidigt
hade blivit en handelsplats och dér flera byalag, sa smaningom hertigddmen och ldnder
mottes, ett tidigt treriksrose.

Pa 1100-talet beféstes platsen intill floden med mera vélbyggd anldggning, som sé
smaningom blev ett hdgre hus med vallgravar runt och hinder for oonskade besokare
fran sjon. Detta, senare kallat Lodésehus, tycks mest ha varit inrett for storslagna brél-
lopsfester. Sadana utnyttjades flitigt for att befdsta fredsavtal och skapa allianser — en
bra idé som vi kanske borde forsoka ta efter.

Under 1200- och 1300-talen byggde Norge en féstning utanfor Kungahélla, Norges
sydligaste stad, fér att kontrollera trafiken pad Gota Alv och Nordre Alv. Inlednings-
vis en enkel befastning pa en 6, senare pa ett hogt berg som blev Bohus Fastning.
Den byggdes ut och bytte dgare manga ganger och den slogs man om under 300 4r,
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huvudsakligen via beldgringar utan att ndgon med vapenmakt lyckades inta den.
Svensk blev fastningen genom Roskildefreden 1658.

Sverige dgde sedan en dverenskommelse under 1200-talet en smal strimma av land
langs Gota Alv ut mot havet. Har byggde Sverige pé b&da sidor om &lven fére Goteborgs
tillkomst en rad enkla befastningar for att skapa kontroll. De var uppbyggda av sten och
palissader av tré, bland annat Alvsborgs fastning pa sédra stranden, men ocksé pé kullar
runt dlvmynningen, bland annat dar den under sent 1600-tal byggda Skansen Vastgéta
lejon nu ligger. Dess foregangare, byggd av trapalissader, forsvarades tappert och med
framgang av en av forfattarens slaktingar 12 generationer tillbaka i tiden.

Alvsborgs fistning fick Sverige till svindlande belopp aterldsa frin Danmark 1571
och 1613. Till ringa nytta kan man tycka - den revs nyrenoverad 1660 och ersattes
av det 6grupperade Nya Alvsborg och de stora fastningsverken kring Géteborg och i
Marstrand. Alla de féstningar som byggdes under 1600-talet byggdes enligt ménster
som utvecklades internationellt for att bade minska effekten av motstandarens artil-
leri men samtidigt skapa mojligheter att kunna fran skydd beskjuta hans fartyg och
marktrupper.

I slutet av 1800-talet visade sig material och byggnadsteknik, huvudsakligen grun-
dad pé sten, otillracklig mot det allt modernare artilleriets langre rackvidder och storre
eldkraft. Fortfarande behdvdes dock skydd av bakomliggande basomraden for sjo-
stridskrafterna. Nya beféstningar konstruerades av betong och med artilleri av samma
rackvidd som det som kunde baras bade av sjostridskrafter och grupperas pa land.

Invid Géta Alvs mynning byggdes Oscar 11 fort som stod klart 1907. Det utrustades
med artilleri av olika kalibrar och minor.

Flygvapnens framvixt och rackvidd dkade kraven pé att kunna sakra omraden dven
utanfér det omedelbara basomradet liggande skéargard gjorde att dven dessa fastningar
spreds over hela skargardsomraden och avstdnden mellan de enskilda vapnen blev
storre och storre. Allt for att tvinga en angripare till insats mot ménga eldkraftiga mal,
som blev alltmer skyddade mot luftangrepp. "Féstning” blev ett omodernt begrepp och
byttes under VK2 till kustartilleriférsvar med flera ingdende vapensystem én artilleri.

Den hittills sista arvtagaren till fastningssystemet blev 12/70-batterierna. 12 cm tor-
nautomatpjds, eller ”System ERSTA (Erséttning Tungt Artilleri) av vilka dock inget
batteri placerades pa vastkusten. De forsta batterierna var i tjanst fran 1976 och torde
fortfarande vara svérovertrdffade vad avser tréffsdkerhet, skydd och uthéllighet. Det
utvecklades for att permanent férsvara viktiga kustomraden genom att avvarja land-
stigning, forneka fientlig passage samt ge eldunderstdd at marktrupp i batteriets ver-
kansomrdde, dven efter fientlig kdrnvapeninsats. Batterierna avvecklades i slutet av
1990-talet mera av politiska skél 4n av att de da var taktiskt/operativt uttjanta.

Var darmed fastningsbegreppet, det vill sdga fasta forsvarspositioner med, relativt
de samtida anfallsvapnen, ett gott skydd och med stor eldkraft, borta?

Vilka var fastningarnas styrka genom arhundradena?

«  De utgjord en fast position i nagon operativt viktig punkt, som regel hamn eller
farled. Betydelsen kan anas genom de anstrdngningar angripare regelméssigt lade
ned for att bek&mpa dem.

318



De skapade ett bra skydd for beséttningarna (i vissa fall dven for en by eller stads-
befolkning som t.ex. tidigt Loddse och Goteborgs stad)

De hade stor uthallighet och hig beredskap

Vilka var deras svaghet?

Deras position var val k&nd och knutna till en viss position och de var oméjliga
att flytta till den operativa anfallsriktning en angripare valt. De gav en angripare
mojlighet att ”ga runt”.

De var dven taktiskt ororliga, vilket man sokte kompensera med vapnens dkande
rackvidd.

De var dyrbara (flera av de under 1600-talet pabdrjade fastningarna byggdes ut un-
der flera hundra ar). Aven 1900-talets betong- och pansarfistningar var kortlivade
och darmed dyra i ett livscykelperspektiv.

Deras vapenarsenal hade svart att halla jamna steg med anfallsvapnen sarskilt se-
dan angriparen kom att forfoga Over luftstridskrafter med dkad vapenprecision och
laddningsvikter.

De var omajliga eller svara att maskera och att bygga skenanlaggningar for.
Resultatet av angriparens bekampning blev med tiden allt svarare att délja.

De kravde stor bemanning bade for de egna vapnen och for narskydd.

Kan vi nu med de nya forhallanden som bland annat nya vapen avlagsna eller
minska nackdelarna och skapa nya férdelar? Ja, nog tal det att diskuteras! Hur
ser det ut om;

Kanoner byts ut mot langrickviddiga robotar?

De tidigare kanonbatteriernas ovanjordsdelar flyttas ner under markniva till ’borr-
hal” dit kustrobotarnas utskjutningsboxar (motsvarande som pa dess nuvarande av-
skjutningsramper iland och ombord), nedan kallade ’hal”, kunde flyttas?

“Hal” byggs med utnyttjande av gamla anlaggningar eller i ihaliga berg som en
géng skapats for andra &ndamal (sadana har vi gott om), och med minsta mojliga
utrymmen for personalen och dess 6verlevnad?

Om de nagon kvadratmeterstora 6ppningarna tacks med 6ppningsbara pansarluckor
liknande de pa 12/70-batteriernas radarantenner?

Om dessa lattmaskerade borrhélsanlaggningar sprids over ett omrade stort som en
kommun, sa langt in i landet som mdjligt med manga skenanldggningar?

Om en del av "halen” gors omladdningsbara med flera vélskyddade robotar i an-
laggningen?

Om ombevipning medges till successivt modernare robotar?

Om bemanningen av varje “hal” gors sa liten som mojligt — ca gruppstorlek?

Om robotarna gors forflyttningsbara till annan operativ riktning?

Sadana ”minibefastningar” skulle;

Till en rimlig kostnad undanrdja de ovan redovisade nackdelarna med de fasta befast-
ningar och férsvarspositioner som hittills konstruerats. Darutdver skulle de;
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Skapa osékerhet for en angripare om var férmaga till sjgmalsbekdampning aven ef-
ter en féregaende bekampning.

Skapa en okad eldkraft for vara fartygsforband och vissa markstridsforband.

Vél motverka de 6kade formagor en angripare kan fa tillgang till och som redovisas
i andra artiklar.

Samtidigt skulle lAngrackviddiga robotar kunna utnyttjas i mer strategiskt syfte mot
en angripares fasta infrastruktur och darmed oka troskeln for ett angrepp mot lan-
det.

Skapa samma mojligheter for mera kortrackviddiga robotar som dé pa vissa platser
skulle kunna kombineras med minor och torpeder.

Vara kombinerbara med containerbaserade landgrupperade langrickviddiga robo-
tar. Dessa nog billigare men mera rorliga och nog kansligare grupperingsalternativ
kan mojligen komplettera fastningsidén.

En svarighet torde bli att skapa ett malangivningssystem tillgangligt bdde ombord och
for andra fasta och rorliga system liksom snabb och séker kommunikation med de delar
av "fastningssystemets” eldenheter och de andra delar av Forsvarsmakten som &ger
verkansdelarna. Fler svagheter gar kanske att hitta! Men nog tal det att fundera 6ver
en ateruppstandelse!
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Det maritima EU

Abstract: The sea is central to Sweden and the entire EU’s economy and resilience.
It is important to be able to protect and develop sea connections, and to show that
one takes responsibility. Recent experiences, such as the effects of a ship grounding
in the Suez Canal, the closing of societies during the pandemic, and the reappea-
rance of large-scale war in Europe all underscore the need for the EU and its mem-
ber states to be more resilient and sustainable. The ability to maintain a prosperous
society is vital. This article discusses what methods, tools, command, and control are
currently in use within the EU, what operations are ongoing, and what developments
we will see in the near future in the maritime domain.

Havet ar centralt for var och med det EU:s ekonomi och motstandskraft. Det ar viktigt
att kunna skydda, utveckla samt visa att man tar ansvar, inte minst idag med erfaren-
heterna av stopp i Suezkanalen?, hur samhéllen slutit sig under pandemin och med krig
i Europa samt behovet for EU och dess medlemslander att vara mer motstandskraftiga
och uthalliga. Formégan att bibehalla ett valmaende samhalle &r vital och en del i detta
ar EU:s och med den Sveriges formaga att mota utmaningar och majligheter i den ma-
ritima miljon. Hur kan Sverige bidra?

| EU:s globala strategi? betonas EU:s starka intresse av 6ppna och sékra farvatten
samt ett multilateralt, regelbaserat forhallningssétt (UNCLOS)®. EU:s maritima saker-
hetsstrategi (EU MSS) med tillhérande handlingsplan syftar till att stirka EU:s mari-
tima sékerhet dar till exempel de marina operationerna Atalanta och Irini ingar. Vi ser

1. Mars 2021, Fartyget M/V Ever Given kom ur kurs och fastnade i Suezkanalen vilket blockerade
for ovrig trafik vilket enligt olika bedomningar kostade 8-10 miljarder dollar varje dag, How the
Billion-Dollar Ever Given Cargo Ship Got Stuck in the Suez Canal - Bloomberg. Hamtad 2022-04-15.
2. Globala strategin (2016) = ”Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe. A Global Stra-
tegy for the European Union’s Foreign and Security Policy”. Bryssel: European External Action Ser-
vice. https://carefully _removed_external_link_due_to_policy. Himtad 2022-01-02.

3. UNCLOS - United Nations Convention on the Law of the Sea.
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Bild 1: Fartyget M/V Ever Given, bolag  Bild 2: M/V Ever Given blockerar Suez-
Evergreen. kanalen.

utveckling av nya koncept som Coordinated Maritime Presence (CMP) och en vilja att
uppdatera EU:s maritima strategi — i syfte att starka EU:s mdjligheter samt att klara
pafrestningar.

Beroendet av att havets transportleder kan hallas ppna sa att floden av allehanda
gods kan uppratthallas ar vitalt. Av EU:s import och export gar ca 90% sjévagen och
vart beroende av att kunna skydda marin infrastruktur maste kunna sékerstéllas. Tju-
gotva av EU:s 27 medlemsstater har kust och genom att bidra till att skydda EU:s floden
och maritima infrastruktur 6kar &dven var motstandskraft har i Sverige.

En integrerad ansats

“EU &r Sveriges viktigaste utrikes- och sdkerhetspolitiska arena”*, vilket inte minst
avspeglar sig i de ekonomiska medel Sverige avsétter till EU och dér vi huvudsakligen
bidrar till diplomati, bistand, handel, milj, forskning, utbildning, innovation och med
mindre militara bidrag. JAmfor ocksa de ca 400 personer som hanterar den militara
sidan inom EU med de ca 40 000 som tjénstgdr totalt inom EU-institutionerna. Euro-
peiska unionen &r ingen forsvarsunion utan en foérdragsunion mellan 27 medlemsstater
dér det ekonomiska verktyget ar det starkaste vad géller den gemensamma utrikes- och
sikerhetspolitiken (GUSP). Det militdra verktyget dr en liten del i verktygsladan att
anvanda om politiken s& bestammer.

Precis som framgéar av den finska redogorelsen om fordndringar i den sidkerhetspoli-
tiska miljon har "EU en viktig roll som mojliggdrare av europeiskt forsvarssamarbete
och som aktdr inom den 6vergripande sakerheten”.® Tjugoen av EU:s medlemslander
har organiserat sitt férsvar genom Nato, och stoder sig ocksa i fortsattningen pa Nato
i frdga om det kollektiva forsvaret. Nagot som EU:s militara verktygslada idag saknar
ar vad som framgér i den finska redogorelsen &r att "EU har inga gemensamma kom-
mando- eller truppstrukturer och inte heller ndgon militar planering for forsvaret av
medlemslanderna. Att skapa 6verlappande strukturer i Europeiska unionen anses inte
vara politiskt eller ekonomiskt andamalsenligt”.®

4. Utrikesdeklarationen 2022, himtad 2022-04-14, s.4 utrikesdeklarationen-2022.pdf (regeringen.se).
5. Redogdrelse om forandringarna i den sikerhetspolitiska miljon 2022-04-13, Statsradet utrikes-
ministeriet, ISBN pdf: 978-952-383-788-11SSN, Helsingfors 2022.

6. Ibid.

322



Om vi blir en del av Nato ar det framfor allt pa den politiska- militarstrategiska- och
operativa nivan dar det initialt kommer bli férandringar. Inte minst vad géaller opera-
tiva planer dar vi kan nd en helt annan nivé av vart forsvar. Vi far dock inte glomma
att vara egna planer alltjamt &ar gallande, att gd med i Nato innebdr inte att vi inte ska
fortsitta pa inslagen viag med att bygga planer och vart férsvar. Doktrinart blir det ett
paradigmskifte dar vi gar fran “undvika att forlora enskilt/vinna tillsammans” till att
enbart "vinna tillsammans”.’

Kommer vért deltagande i EU:s militdra missioner att paverkas? Nej, det uppfattar
jag inte. Jag bedémer att vi kommer se samma storlek pd engagemang inom EU som
vi har idag. Det som kommer underlatta med ett medlemsskap i Nato ar att vi dppnar
upp var sdkerhetspolitiska verktygslada &n mer och att vi far fler optioner hur och med
vem Vi ska samarbeta.

Som namnts ar de marina operationerna en viktig del i EU:s formaga att skapa sa-
kerhet och mojlighet for nationerna som stodjs att i framtiden ta ansvar for sin egen
sakerhet och uppbyggnad. De marina operationerna utgor har en viktig pusselbit i det
arbete som EU bedriver med hjilp av en EU delegation (EUDEL) pa plats i en drabbad
region. EU:s trdningsmissioner (EUTM) utbildar militdra chefer och soldater. Genom
EU:s kapacitetsuppbyggnad (EUCAP), som dr en civil mission, utbildas polis och visst
bistand fordelas. Dessutom ar EU-kommissionens programverksamhet narvarande i
alla de regioner i vilka EU har civila eller militdra insatser. Dessa kommissionspro-
gram kan liknas vid bilateralt bistdndsarbete. Alla dessa pusselbitar bildar tillsammans
en sa kallad integrerad ansats (integrated approach) som EU anvinder sig av for att na
bésta verkan och resultat. En viktig sak att notera ar att det militdra verktyget endast
far anvandas utanfor EU:s gemensamma granser.

EU:s maritima sakerhetsstrategi

EU:s maritima sdkerhetsstrategi (EU MSS) antogs 2014 och syftar till att forstarka
EU:s maritima sékerhet. Strategin omfattar internationella insatser, lagesbild, dver-
vakning och informationsutbyte, kapacitetsutveckling, riskhantering, skydd av kritisk
infrastruktur och krishantering samt forskning, innovation och utbildning.

I juni 2018 antog man en uppdaterad handlingsplan for EU MSS. I denna poédngteras
vikten av att strategin bidrar till att starka FN:s havsréttskonvention (UNCLOS) och en
regelbaserad, samarbetsinriktad, sektordverskridande (civ-mil samarbete) ansats for
att forbattra lokal, regional och global havsforvaltning. Strategin syftar dels till regio-
nal maritim sékerhet till exempelvis i Ostersjon, dels till globalt sékerhetsframjande,
dar bland andra Guineabukten namns som ett sarskilt utsatt omrade. Nagra exempel
pé vad handlingsplanen tar upp &r: inférande av maritim sakerhet i relevanta avtal med
tredje land; 6kad kunskap om maritim sékerhet; starkt samarbete med Nato inom det
maritima omradet; stiarkt forméaga for EU att genomfora aktiviteter avseende mari-
tim sékerhet; starkt koordinering mellan civila och militdra aktorer avseende maritim
sikerhet och stdrkt formaga avseende maritim dvervakning (Maritime Surveillance
Network, MARSUR) med mera.

7. Militdrstrategisk doktrin, MSD-16, 2016. Militarstrategiskt koncept s 54-55.
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Notera att begreppet maritim strategi inom EU avser dvergripande havet och dess
nyttjande och dar marin strategi bildar den militdra delen. Sverige daremot har en
maritim strategi®, som inte omfattar Forsvarsmaktens och Kustbevakningens uppgif-
ter, dvs ordning och sdkerhet till sjoss i fred, kris och krig. Sékerhetsdimensionen bor
givetvis inkluderas i nésta version.

Okat maritimt fokus inom EU de senaste aren

I EU:s globala strategi (EUGS) fran 2016 framhalls att 6ppna och sédkra farvatten ut-
gor ett europeiskt karnintresse for handel och access till naturtillgangar. EU beskrivs
ocksa som en global maritim sakerhetsaktor som kan bidra till att UNCLOS stérks och
bidra till hallbar havsférvaltning. Genom “maritim multilateralism” kan EU samverka
med FN, NATO, ASEAN och andra strategiska partners.

Odd Werin och Lars Wedin skriver; ’Sverige bor medverka i man av resurser, vilket
i sin tur ar avhangigt av hotnivan, distans till omradet och de metrologiska forhal-
landena i det aktuella omradet, [...] Det bor dock understrykas att Europas sjofart
ekonomiskt ocksa ar Sveriges”.® Pastaendet stammer mycket bra, men resurser maste
forstas bredare &n bara att omfatta fartyg med besattningar. Det skulle ocksa kunna
réra sig om, logistikfunktioner, helikopterenheter, bordningsformaga, luftburen spa-
ning och ledningsférmaga, men i sin minsta bestandsdel kan det rora sig om enstaka
individer som strategiskt placeras i staber, ombord pa fartyg eller plattformar som vara
nirmaste partners bidrar med till EU. Overlag kan det sigas att ett signifikant bidrag
inte nddvandigtvis bestams av storleken utan dess exklusiva férmaga att bidra till hel-
heten dver tid.

Ledning

EU militdra stab (EUMS) med Military Planning and Conduct Capability
(MPCC) leder idag de sa kallade icke-exekutiva insatserna, trdningsmissioner-
na.l® MPCC bestar idag av ca 80 (ska vara 120) medarbetare med maélbilden att
slutligen utokas till ca 160 under 2023. Ett dilemma med denna 6kning &r att med-
lemsstaterna har Gverenskommit vissa nivaer pa politisk niva, men tyvérr vi-
sar det sig ofta mycket svart att uppfylla pa militdr niva. Just nu klarar EUMS/
MPCC av att leda icke-exekutiva missioner™ medan de exekutiva operationerna'?
leds fran nationella operativa hogkvarter utanfor Bryssel.

Utdver personalfragan ar de storsta utmaningarna infrastruktur dvs stabsutrymmen
tillsammans med lednings- och kommunikationssystem, vilket tar tid eftersom bud-
getplanering och upphandlingar ar utmanande &ven i EU. Saker kommunikation &r

8. En svensk maritim strategi — fér manniskor, jobb och miljo, Regeringskansliet, Stockholm 2018,
https://carefully _removed_external_link_due_to_policy

9. Odd Werin & Lars Wedin, Var Marin for ett tryggt Sverige och ett starkt Europa — Marin Stra-
tegi 2030. Kungliga Krigsvetenskapsakademin, Stockholm 2020. S. 75.

10. EUTM Somalia, EUTM RCA, EUTM, Mali, EUTM Mocambique.

11. Icke exekutiv mission = Mandat att utféra stédjande aktiviteter for att stirka vardlandet (dodligt
vald exkluderat).

12. Exekutiv operation = Mandat att ersétta virdlandets egen funktion inklusive de uppgifter som
angetts genom FN:s sikerhetsradsresolution eller genom internationell ratt.
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Militéra rollen:

e Skapa sékerhet

e Skapa forutsattningar
for andra att verka

e Del i EU:s integrerade
approach

Bild 3: EU:s verktygslada — Integrated Approach — The EU Global Strategy 2016.

ocksé avgorande for att EUMS ska kunna ta ett stérre ansvar och genomfora exekutiva
operationer.

EU:s marina operationer styrs daremot fran operativa hogkvarter placerade i Rota,
Spanien (Op Atlanta) och Rom, Italien (Op Irini).

EU:s marina operationer

Operation Atalanta — En del av EU:s gemensamma arbete i Somalia och Afrikas horn
tillsammans med systermissionerna EUCAP och EUTM Somalia och EUDEL Soma-
lia. Operationen syftar till att skydda fartyg inhyrda av World Food Program (WPF)
for att leverera fornddenheter till byar och stader langs den somaliska kusten samt att
bekampa piratddd och med detta dven ingd i EU:s 6vergripande strategi att skydda
EU:s medborgare. Detta gor man genom att sikerstilla flodet av varor och gods genom
en av virldens mest vitala passager, Bab el-Mandebsundet och Adenviken, med andra
ord transporter mellan Europa och Asien. Genom nérvaro hér skyddas aven Sveriges
intressen och bidrar till var 6kade motstandskraft/uthallighet. Sverige deltar idag med
stabspersonal i det operativa hogkvarteret i Rota, Spanien.

En aktuell utmaning ar att EU:s upptradande pa somaliskt territorialhav i grunden
bygger pa en FN-resolution som under varen inte har forlangts bland annat pa grund
av motsattningar inom den somaliska administrationen och kenyanska regionala in-
tressen. Detta innebar att Atalantas enheter inte langre far verka pa somaliskt vatten.
Sjalvklart ar detta bekymmersamt da det &r centralt for att skydda WFP fartygen. In-
tensiv dialog pagar med myndigheterna men i skrivande stund finns inga utsikter for
en forlangning av mandatet. En ljusning ar dock att man nu faststallt ett datum for val
i Somalia vilket kan skapa nya forutsattningar. En ytterligare utmaning &r antalet del-
tagande enheter. Just nu deltar bara tva fregatter fran Italien och Spanien, en MPRA®,
ett unmanned aerial system (UAS) och ett sa kallat autonomous vessel protection de-
tachement (AVPD)* i ett mycket stort omrade.

13. MPRA = Maritime Patrole Recconaissance Aircraft.
14. https:/feunavfor.eu/, hamtad 2022-04-14.
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Ar det en lyckad operation? Svaret 4r ja— WFP leveranser har skyddats och piratak-
tiviteten har gatt ner till i stort sett noll. Utmaningen ligger just nu framat och hur ope-
rationen ska utvecklas. Samverkan med andra organisationer och lander som opererar
i omradet dr hér en nyckel och dir CMP-konceptet dr en del i detta.

* Total Attacks: is the combined number of all attacks mounted by suspect pirates; those repelled,
aborted and those leading to ships being in pirate hands and crews taken hostage.

* Disruption: An action that renders a pirate group incapable of further pirate operation.

Tabell 1 Sammanstéllning piratattacker®

Operation Irini — Huvuduppgiften bestér i att implementera FN resolutionerna 1970
och 2292 mot vapensmuggling till Libyen. Sekundara uppgifter ar att dvervaka olaglig
export av petroleumprodukter fran Libyen, utbilda den libyska kustbevakningen, och
bidra till att forhindra manniskosmuggling. Sverige deltar idag med tva stabsofficerare
i det operativa hogkvarteret i Rom, Italien.

I likhet med Gvriga missioner och operationer ar utmaningen att f4 medlemsstaterna
att skjuta till de resurser som Gverenskommits pa politisk niva. Idag deltar éver tid en
till tva fartygsenheter tillsammans med lika ménga luftspaningsresurser pa en yta stor
som Sverige vilket gor det omdjligt att ha en heltdckande bild. Ytterligare forsvarande
omsténdigheter dr ocksa de kdnsliga relationerna mellan nationerna i 6stra Medelhavet.

Koordinerad maritim narvaro (Coordinateed
Maritime Presence, CMP)

EU-konceptet Coordinated Maritime Presence, formades som ett pilotforsok for att
koordinera EU:s medlemsstaters fartygsrorelser i Guineabukten. Syftet var och ar att
synliggora EU:s maritima narvaro och stodja strategiska och politiska malsattningar
samt verka konfliktforebyggande i ndra samarbete med internationella och regionala
partners. Samarbetet ska frdmja internationellt samarbete, informationsutbyte och an-
véandas som ett pragmatiskt maritimt redskap som en del av EU:s integrerade ansats.

“In 2020, according to the International Maritime Bureau, the Gulf of Guinea saw
84 attacks on ships, with 135 seafarers kidnaped for ransom. The Gulf of Guinea expe-
rienced a nearly 50 % increase in kidnapping for ransom between 2018 and 2019, and
around 10 % increase between 2019 and 2020. The region now accounts for just over
95 % of all kidnappings for ransom at sea.” ¢

Syftet med CMP ér att ndrvaron i forlingningen kommer att sékerstdlla EU:s eko-
nomiska floden utan risk for attacker, stodja andra EU-projekt som sker i land samt

15. 1bid.
16. EU Maritime Security Factsheet: The Gulf of Guinea | EEAS Website (europa.eu) Himtad 2022-
04-15.
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skydda kuststaternas naturresurser och fiske. EU:s medlemsstater har under koncept-
framtagandet fétt definiera Maritime Areas of Interest (MAI), i vilka de pa frivillig
basis kan operera fartyg under nationell ledning. Koordinering sker genom informa-
tionsutbyte i en Maritime Area of Interest Coordination Cell (MAICC) lokaliserad i
Bryssel. Till dags dato har Danmark, Spanien, Italien, Portugal opererat med 6rlogsfar-
tyg i omradet. Tyskland, Grekland, Finland, Frankrike, Nederldnderna och Osterrike
anmalt aktivt intresse for projektet i sin helhet. Ett nytt MAI och CMP etablerades i
februari 2022 i nordvastra Indiska Oceanen och omfamnar bade operation Atalantas
omrade och den europeisk-ledda operationen Agenor i Hormuzsundet.

Sammanfattning

EU 4r en stor och viktig aktor inom det maritima omradet. EU:s medlemsstater &r bero-
ende av sakra sjGtransporter, men sjGtransporter utgér endast en del av hela den s.k. bla
ekonomin® som sysselsdtter over 5 miljoner médnniskor (6kning med 11,4 procent bara
det senaste aret). Den ekonomiska paverkan och potentialen ar stor, vilket okar vikten
av att kunna skydda de maritima transportvégarna inklusive nya transportleder som
nordostpassagen dar hamnarna i Goteborg for Ovrigt blir det forsta stoppet i stéllet for
sista pd vagen fran Asien till Europa. Genom samarbete inom det maritima omradet &r
EU en viktig aktor i konfliktforebyggande verksamhet samt uppratthallande av lag och
ordning till sjoss. Utvecklingen inom miljo- och klimatomradena staller ocksa krav pa
maritim dvervakning och férmaga att ingripa till sjoss. Coronapandemin och kriget i
Ukraina visar ocksa pa vikten av att 6kad motstandskraft.

Vi maste lyfta blicken och inse att det dr globala transportnét, floden och infrastruk-
turer, som maste skyddas. Intraffar en hindelse som stoppar eller forsvarar sjofarten i
exempelvis nordvéastra Indiska Oceanen paverkar det aven oss har i Sverige.

Medlemsstaterna maste bidra med de resurser som dr dverenskomna pa politisk
niva. Sverige kan bista med personal till staber, ekonomiskt stéd och méjligen enstaka
insatser med fartyg. Om man politiskt finner att vi inte kan bidra med nagot alls vill
jag framhalla att det da ar viktigt att i EU:s processer ge stod till de nationer som har
mojlighet att bidra till 6kad sékerhet vad géller besattningar, maritim infrastruktur,
EU:s ekonomi och omraden som ar kansliga for miljopaverkan.

17. Bla ekonomin: Utvinning och kommersialisering av levande resurser i havet, utvinning av mine-
raler, gas och olja i havet, maritima transporter, hamnar och infrastruktur, konstruktion och repara-
tion av fartyg och kustturism. The EU Blue Economy Report 2019 och 2020, Publication Office of
the European Union, Luxembourg 2019 och 2020. https:/www.Blue economy indicators | ‘DG Mare
Blue Economy’ (europa.eu).
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Ledamoten
MAGNUS HAGLUND

Kommendorkapten (mst) Magnus Haglund dr en flitig
sakerhetspolitisk debattor.

" - [*] -

Infér ingangen i Nato

Abstract: In light of the application for Nato membership it could be of interest to
study the Swedish post-war history of national security policy and especially the
naval aspects which gradually disappeared. Defence thinking and planning were
formulated around a defensive war against the Soviet Union, with the emphasis on
land and air power. Maritime operations to secure the safety of society were conside-
red of lower importance, with consequences for naval education, procurement and
command structure. Nato membership will in my opinion lead to some very basic
changes in those obsolete strategic thoughts.

Infor ingangen i Nato och ddrmed ocksa i Nato ledningsstruktur, kan det finnas anled-
ning att dven titta pa var och hur vi historiskt har agerat i sakerhetspolitiska fragor och
hur vi under efterkrigstiden har utformat vart forsvar. Men det betyder inte att vi ska
kunna tillampa de svenska organisations- och ledningsstrukturerna fran kalla krigets
tid efter det att vi gatt in i Nato. Syftet med den hér diskussionstexten ar narmast att
forsoka se hur man hanterat Sveriges maritima intressen, som successivt sorterades
bort. De borde nu ater bli av intresse, for i Nato ldggs det stor vikt vid den maritima
dimensionen.

Inledningsvis kan vi kanske notera att redan under de s& kallade beredskapsaren,
da Sverige som stat pé lyckades std utanfor kriget, fortrangde statsmakterna att mer
an 2000 svenska sjoman omkommit i krigshandlingar. Det ansdg man sig tydligen inte
kunna publicera eftersom ju dven den svenska sjofarten férhallit sig “neutral” och be-
drev handelsutbyte sdval med de allierade som med tyskarna under krigsaren. Handels-
sjofarten kommer &ven i framtiden att vara ett viktigt nationellt intresse for Sverige,
aven om formerna kan ha forandrats eller moderniserats.

Efter kriget skulle ett modernare forsvar borja byggas och det framfordes 1947 av
davarande OB, general Helge Jung, i publikationen ”Vart framtida forsvar”, att en
strategiskt defensiv forsvarsinriktning skulle vara vagledande for Sverige. Vart land
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ansags ligga mellan 6st och vast och bada sidorna ansags ha intresse av att starka sin
militara formaga genom att anfalla och erévra Sverige.

Slutsatsen var darfor att det svenska forsvaret skulle kunna forsvara landet i och
néra det svenska territoriet och darmed understddja den svenska neutralitetspolitiken.
Ingenting framfaérdes om nagot skydd av vara forbindelser med andra och kanske van-
skapligare stater. Att detta skulle innebara att forsvaret av vara marina naringar ned-
prioriterades redan under radande fredsforhallanden, var det da ganska fa som insag
och forsvarsminister Skolds tal om att vi inte skulle ha kunnat féra en neutralitetspoli-
tik utan ”bistand fran var flotta” glomdes snabbt bort nér forsvaret skulle byggas upp.

Man ska dé tilldgga att marinen vid krigsslutet omfattade 148 stridsfartyg och néstan
120 kustartilleribatterier och var den utan jamforelse starkaste marinen i Ostersjéregi-
onen samtidigt som den svenska utrikeshandeln snabbt nadde upp till nya rekordnivaer.
Skyddet av var handelstrafik forbéttrades och kunskaperna 6kade genom efterkrigs-
minréjningen i vara egna farvatten. Nagot mera patagligt hot mot vara handelspartners
fanns knappast fore Berlinkrisen 1948 och redan da skulle man kanske ha uppmark-
sammat detta i vara sakerhetspolitiska inriktningar Det hade kunnat leda till att vi i
forsvarsplaneringen kunnat utesluta konflikt med Vist och i stillet koncentrera vér
sékerhetspolitiska uppmérksamhet mot Sovjetunionen.

Redan tidigt efter krigsslutet hade den svenska regeringen inlett ett forsvarspolitiskt
samarbete med Storbritannien, som pl6tsligt hade blivit en dstersjostat genom ockupa-
tionen av Schleswig-Holstein. Forutom en 6ppen anskaffning av modern brittisk mate-
riel innebar samarbetet i det fordolda, att Sverige enligt mina brittiska kontakter skulle
svara for forsvaret av Ostersjon norr om latituden genom Klaipeda och Storbritannien
den sodra delen.

Basering av vasttyska torpedbats- och ubatsforband i svenska skargardar forbered-
des ganska snart efter det att den vésttyska marinen hade skapats. Redan nu stod det
klart att 1947 ars syn pa hur vart forsvar borde vara utformat hade blivit féraldrad, men
principen om att de tre forsvarsgrenarna samordnat och tillsammans skulle sla mot en
tankt invasion levde dnda kvar — och det ganska lange!

Né&r Nato bildades 1949 stélldes den svenska regeringen infor ett dilemma och i stél-
let for att bli medlemmar som Danmark och Norge stéllde sig Sverige utanfor av hén-
syn till Finland. Efter diverse diplomatiska kontakter med USA blev Sverige trots detta
offentliga val en dold medlem redan 1952, men detta paverkade inte alls den svenska
forsvarsdoktrinen. Allt fortsatte enligt tidigare planering dven om vissa reformer nu
borjade inforas, men de var inte baserade pa nagon kand strategi, utan det skedde med
det s k invasionsforsvaret som bakgrund.

En storre forandring skedde da militaromraden skapades 1966. Inte ens da var nagra
modernare tankar styrande. Den fordndring som skedde var att marinkommandona
organisatoriskt férsvann och darmed en dold samarbetsmojlighet med véra vastliga
grannar. Marinkommando Vist hade ett ganska omfattande samarbete med britterna
och det rorde framst var fartygstrafik vésterut. Malmo Marina bevakningsomrade hade
ett nara nog dagligt underrattelsesamarbete med den danska marinen, men ocksa ett
samarbete avseende en eventuell samordnad minsparrning av ostersjoutloppen — det
senare redan 1950 till och med godként av regeringen.
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Det mesta av det maritima tdnkandet forsvann successivt och forsvaret blev alltmer
en mobiliserande organisation. Man bdrjade dven skilja mellan krigsforband och freds-
forband inte bara i férsvarsplaneringen utan ocksa vid tillampningen av vad som skulle
bemannas i fred och vad som skulle ske nar mobilisering skulle genomféoras.

Flottans princip innebar dessférinnan att de modernaste fartygen skulle vara rustade
och skulle kunna losa enklare uppgifter inom tre ménader efter beséttningsbyte och
stridsuppgifter efter ytterligare tre manader.

Forsvarsplaneringen handlade nu mera om det som kallades fér forbandsproduktion
och den sdkerhetspolitiska basen var det ingen som ifragasatte. Den fick gilla trots att
det i forsvarsbeslutet 1958 beslutats om en svensk k&rnvapenframstélining — som for-
stds angavs for att vara defensiv till sin karaktér. Sic! Sverige fick i stdllet redan 1962
genom ett beslut av president Kennedy del av det amerikanska karnvapenparaplyet.
Detta som tack for att vi inte fortsatte var egen framstallning och dirmed bidrog till
att begriansa kdrnvapenspridningen. Men inte heller denna mycket viktiga héndelse
fordndrade egentligen det svenska forsvarets inriktning!

Successivt inkluderades de marina fragorna i de allminna militéra och de fick dar-
med en d&nnu mera undanskymd plats. Gemensam stabsutbildning etablerades pa déva-
rande Militdarhogskolan och all materielanskaffning skulle nu ske ge genom en formellt
civil myndighet, Forsvarets Materielverk (FMV).

Alltefter det att tiden gick sa forsvann synpunkten att férsvaret behovde forstarkas
tidigt — helst redan i fred — och sa att en kritisk situation inte skulle tillatas att eskalera.

Officersutbildningen akademiserades. Kungl. Sjokrigsskolan lades ner och den nu
ganska uttunnade professionella utbildningen genomfors nu i stéllet tillsammans med
armé- och flygkadetter, med en 6kning av gemensamma d@mnen dir sjdomans- och sjo-
krigskunskaperna har tonats ned

Formagan att genomfora operationer redan i fred (vilka skulle ledas av militirbe-
falhavarna) ersattes framst med fredsbevarande FN operationer i ndgot krisande land
langre bort. Férmagan att kunna hantera och motsta militara eller marina pétryckning-
ar fick sitt stora prov i samband med sovjetiska ubatskrankningar i svenska farvatten pa
1980-talet. Anda har vi inte ens Gvervagt hur andra bekdmpningsformer skulle kunna
ha genomforts — miljokrig, fiskekrig, patryckningar pa handelstrafiken eller rent sub-
versiva insmugglingar av vapen, pengar eller narkotika. Ett smygande angrepp” har
hittills inte verkat vara av intresse for myndigheten Férsvarsmakten.

Metoden att argumentera for anslaget, genom att presentera olika hotbilder borde
kanske ha fatt sin definitiva avslutning 1992, da Sovjetunionen kollapsade.

Om inte tidigare borde man nu forstd att vart forsvars viktigaste uppgift inte ar
att forbereda ett krig enligt en faststalld hotbild, utan uppgiften &r betydligt bredare.
Statens uppgift &r ju att kunna sakra medborgarnas och samhallets sékerhet — inte att
kunna fora krig enligt en budgeterad hotbild. Nagot av den inriktningen framférdes i
regeringens ”Nationell sakerhetsstrategi” fran 2017, men samtidigt “glémde man bort”
utkastet till en” Nationell maritim strategi”, som producerats av N&ringsdepartementet
och inte, som den nationella strategin, av Statsradsberedningen.

Min historiska beskrivning ovan av olika svenska vigval visar tydligt att maritima
strategier har lyst med sin franvaro. De marina férbanden skulle anvéandas i ett s kallat
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djupforsvar vars viktigaste uppgift var att forsvara en invasion éver hav. De defensiva
marina uppgifterna att visa narvaro, ingripa vid kriser, bevaka och skydda samt att
hélla sjévdgarna 6ppna tonades ner till forman for anfallsuppgiften.

Nar vi nu gr in i Nato bedémer jag att svensk utrikes- och sikerhetspolitik maste
anpassas till alliansens 6vergripande strategiska koncept. D4 lar frdgan om en nationell
maritim strategi som nu ater férsvunnit fran den politiska arenan i Sverige, tvingas
fram for vi kan vara ganska Gvertygade om att den fragan &r en viktig fraga for Nato,
vilket faktiskt ocksd framgar av det nu antagna strategiska konceptet for Nato, dar
det anges:

23. Maritime security is key to our peace and prosperity. We will strengthen our
posture and situational awareness to deter and defend against all threats in the
maritime domain, uphold freedom of navigation, secure maritime trade routes
and protect our main lines of communications.
Niér vi slutligen blir medlemmar i alliansen Nato (North Atlantic Treaty Organization)
som till och med i namnet innehéller Nordatlanten kommer det strategiska konceptet
att gélla dven for Sverige i framtiden.
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Ledamoten
PER NILSSON

Ledamoten Per Nilsson &r kommenddrkapten med
bakgrund fran 3.sjostridsflottiljen och tjdnstgor for
narvarande som chef for Marinstridsavdelningen
(MsA) och tillika Huvudlérare Krigsvetenskap vid
Sjostridsskolan. Vid MsA utbildas och trénas Mari-
nens personal i bland annat stridstjanst och taktik.

Med Aristoteles i gunrummet — tankar kring
marin taktikutbildning

Abstract: Naval tactics has been a reoccurring subject in this publication over the
years. This article focuses on the educational dimension of naval tactics. It contains
a brief summary of the Swedish tuition in naval tactics and identifies the challenge
in building a professional tactical judgement, what Aristotle called fronesis. Profes-
sional judgement is primarily built by experience, but since most naval officers today
rarely see naval combat, the necessary experience needs to be created and conveyed
in other ways. This paper suggests some methods of how to develop and enhance a
professional tactical judgement to benefit students, officers, teachers, and comman-
ders, as well as the profession as a whole.

”Vad har vi for taktik nufértiden?” Den fragan fick jag som chef for Taktikavdelningen
vid 3.sjostridsflottiljen omkring 2008. Pinsamt nog kunde jag inte ge ett rakt svar. Vi
hade procedurer for ubatsjakt, ytstrid, luftforsvar och sa vidare men ingen samman-
hé&ngande sjotaktik. Darfor ar det latt att kdnna igen de synpunkter ordinarie ledamoten
Niklas Wiklund for fram i sin artikel ”Svensk marintaktik — existerar det nagon sa-
dan?” i TiS 6/2019. Artikeln initierade en vilkommen debatt i darpé f6ljande nummer.
Ordinarie ledamoten Hagg och hedersledamoten Wallén gav intressanta och vérdefulla
historiska perspektiv medan doktoranden vid Forsvarshdgskolan Patrik Hulterstrém
belyste fragan ur en tydlig akademisk utgangspunkt. Wiklund identifierar ett antal
brister vad avser definitionen av taktik och innehéllet i s&vél taktikreglemente som
taktikutbildning.

I nu géllande reglemente definieras taktik som ”...en sammanfattande bendmning pa
de Gver tiden varierande medel och metoder som anvands for att i varje situation na
ett bestamt syfte med striden och 6vrig verksamhet.™

1. Forsvarsmakten, Reglemente Taktik for marina operationer — Del 1 2021, (FM2021-8312:1), s. 5.
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Definitionen har sina fortjanster — kanske sdrskilt i det att den podngterar behovet
av varierande medel och metoder och pekar pa att malet &r att na syftet med striden.
Att enkelsparigt anvanda samma metoder pa samma sétt ar ett recept for nederlag. Att
inrikta taktiken mot syftet med striden ar en viktig aspekt av uppdragstaktik. Det &r en
styrka att dessa grundldaggande principer inryms i definitionen.

Problemet ur ett utbildningsperspektiv ér att definitionen r alltfoér bred da den inte
specificerar vilka medel och metoder som innefattas av begreppet taktik. Ar till ex-
empel fornddenhetsforsorjning i form av Replenishment at Sea taktik? Metoder for
ljudhastighetsmitning? Ar en fjirrstyrd undervattensfarkost ett taktiskt medel? Det
finns ett otal medel och metoder som anvinds for att skapa forutsattningar for strid,
men alla kan knappast hanforas till begreppet taktik.

Denna artikel beskriver den marina taktikutbildningen i stort, identifierar en utma-
ning och presenterar nagra méjliga losningar. De ovan namnda bristerna hanger dock
ihop med varandra. Det ar svart till omgjligt att prata om taktikutbildning respektive
ett taktikreglementes innehall om vi inte har en gemensam definition av vad vi menar
med taktik.

Vetenskap och beprovad erfarenhet

For att lagga grunden for resonemanget kan det vara vardefullt att helt kort titta pa
nagra centrala faktorer inom uthildning i allmanhet. Enligt hogskolelagen? vilar hog-
skoleutbildning pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Aven Forsvarsmaktens interna
utbildningar ska bygga pa vetenskaplig grund och/eller beprévad erfarenhet.* Man kan
ifrdgasatta behovet av uttrycket “och/eller” da all vetenskap torde ha inslag av bepro-
vad erfarenhet och vice versa.

All militar utbildning vilar saledes pa vetenskap och beprovad erfarenhet i varie-
rande grad. Det finns emellertid ingen allmént vedertagen definition av begreppen
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Enligt Forsvarsmakten innebdr veten-
skaplig grund att utbildningen ké&nnetecknas av ett ndra samband mellan forskning,
utbildning och praxis i yrkesutdévandet.* Den kunskap de studerande ska inh&mta ska
alltsa vara belagd genom en vetenskaplig undersokning. Enligt Reglemente Utbildning
ar beprovad erfarenhet kunskap som &r dokumenterad, delad och prévad i ett kollegialt
sammanhang.® Marinens erfarenhetsprocess (MERF) dr en modell for hur erfarenheter
(Lessons Identified/Lessons Learned) kan insamlas, analyseras och vérderas for att
darefter implementeras i form av ny materiel, utvecklade metoder et cetera. Oftast tar
beprdvad erfarenhet formen av reglementen och handbdcker.

For taktikutbildningen &r det avgdrande att aktuella reglementen och i forekom-
mande fall handbdcker tydligt beskriver hur marin taktik ska utdvas. Detta blir sérskilt
accentuerat dd mangden vetenskapliga artiklar som berér modern sjostrid i Sveriges
naromrade ar ytterst begransat.

2. Kap 1, 2§, Hogskolelag (1992:1434): ”Utbildning som vilar pa vetenskaplig [eller konstnarlig]
grund samt pa beprovad erfarenhet...”

3. Forsvarsmakten, Reglemente utbildning, 2019, (FM2019-10211), s. 15.

4. Forsvarsmakten, Pedagogiska grunder, Stockholm: Férsvarmakten 2006, s. 15.

5. Forsvarsmakten, Reglemente utbildning, 2019, (FM2019-10211), s. 17.
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Kursplan och larandemal

All formell utbildning styrs av nagon form av kursplan. Denna &r ett juridiskt doku-
ment som ger det ramverk utbildningen ska hélla sig inom, sdsom syfte och omfatt-
ning, kursléngd, forkunskapskrav och examinationsformer med mera. Det som har
mest paverkan pa kursens innehall ar, utover syftet, kursens larandemal. Dessa beskri-
ver vilka kunskaper och férmagor de studerande ska ha tillskansat sig vid kursen slut
och larandemalen &r ocksd i slutdnden det som examineras. Larandemalen ar intimt
sammanbundna med examinationen, sa nara att examinationen i sig stundtals kan for-
vaxlas med malen for kursen.® Larandemalen ar ofta formulerade pa en Gvergripande
niva for att ge handlingsutrymme och frihet att anpassa innehallet efter aktuella behov
och forutséttningar.

Kursplanen anvénds av kursansvarig som en grund for kursens utformning och
bryts ned i en kursbeskrivning som nérmare beskriver hur kursen ska utformas och
vilka laraktiviteter som ska genomforas.

Kunskapsformer

Sedan Bolognaprocessens inforande i Sverige, grupperas larandemalen under rubri-
kerna Kunskap och forstéelse, Fardighet och formaga respektive Varderingsformaga
och forhallningssatt. Dessa har sin grund i de kunskapsformer som Aristoteles formu-
lerade for dver 2300 &r sedan.

Kunskap och forstaelse omfattar i huvudsak faktakunskap eller ren intellektuell
kunskap. Aristoteles kallade det episteme som pa svenska oversitts till ”vetenskap”.
Det som é&r sant for alla dverallt.” | ett sjotaktiskt perspektiv skulle det exempelvis
kunna rdra sig om sjokrigsteori, nautik, meteorologi och oceanografi, taktikens grund-
regler, funktionsprinciper och prestanda hos savél egna som motstandarens enheter,
sensorer och vapen. Det ar kunskap som man kan lasa om i larobdcker eller fa foreldst
for sig av ndgon mer kunnig.

Den andra kunskapsformen, Fardighet och férméga, handlar om praktisk kunskap,
det som Aristoteles bendmnde techne. Praktisk kunskap innebar att de studerande ska
kunna omsétta de kunskaper de tidigare erhallit i praktisk handling. Ur en marintaktisk
synvinkel skulle det kunna réra sig om att genomféra taktiska bedémanden, producera
order, kommunicera dessa och att leda striden. Fardigheter som kan tillgodogoras ge-
nom 6vning och simulering.

Sa langt ar allt val, att kanna till relevanta fakta och hur dessa hanger ihop samt att ha
formaga att planera och leda strid till sjoss &r en forutsattning for att bli en duglig takti-
ker. Men man méste ocksa kunna agera klokt nér all fakta inte dr pa plats eller nér man
méter en situation man inte har forutsett, vilket all krigserfarenhet sager att vi kommer
att gora. Detta ryms inom den tredje kunskapsformen Varderingsférmaga och forhall-
ningssatt som har sin grund i det Aristoteles benamnde fronesis och som pé svenska

6. Maja Elmgren och Ann-Sofie Henriksson, Universitetspedagogik, Lund: Studentlitteratur AB
2013, s. 243ff.

7. Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar — om det bortglomda omdéomet, Stockholm: Vo-
lante 2020, s. 37f.
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brukar Gversattas som “klokhet”. Larandemalen ur denna kunskapsform ar kanske de
som &r svarast att formulera och fylla med relevant innehall. Det kan vara darfor som
Forsvarsmakten nyligen ersatt denna kunskapsform med begreppet ”"kompetens™® som
dock inte omfamnar riktigt samma férmagor som fronesis. Atminstone inte lika tyd-
ligt. Men kanske dr det klokt att ha en rubrik under vilken man beskriver hur, under
vilka forhéllanden och till vilken nivé den studerande ska kunna anvanda sina kunska-
per i praktisk handling? Det innebir dock att det saknas en beskrivning av vilken niva
av fronesis — klokhet — som de studerande ska uppna.

Marinens taktikutbildning

Ansvaret for den formella marina taktikutbildningen delas mellan Férsvarshdgskolan
(FHS) och Sjostridsskolan (SSS). Kurserna ingar i &mnet Krigsvetenskap och bedrivs
dels under Officersprogrammet (OP), dels som Yrkes- och befattningskurser (YBK) i
SSS regi och dels vid Hogre Officersprogrammet (HOP).

Den krigsvetenskapliga utbildningen under OP behandlar internationella relationer
och militérstrategi, krigsvetenskapliga begrepp och teorier, taktiska begrepp och prin-
ciper, krigets lagar med mera pa en overgripande niva. Tillampningskurserna inom
krigsvetenskapen pa OP beror fardigheter sdsom analys av taktiska problem genom
beddmandearbete, beslutsfattande och ordergivning. Litteratur och dvrigt underlag ar
av Oppen natur, vilket inte medger utbildning av de delar av taktiken som omfattas av
sekretess. Darut6ver ingar ett antal metodkurser dar studenterna ska kunna genomféra
enklare krigsvetenskapliga undersokningar med olika metodansatser.’®

En del av OP bedrivs vid Forsvarsmaktens stridsskolor, tva terminer som bendamns
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU). For marinens kadetter genomfoérs VFU vid
SSS. De krigsvetenskapliga kurserna under VFU omfattar for amfibiekadetterna ut-
bildning i amfibietaktik och forbandspraktik medan sjoofficerskadetterna endast ldser
en kurs i dmnet krigsvetenskap: Marin ledning som omfattar sex veckor. Ovrig tid
dgnas framst at nautik, sjomanskap och ledarskap. Kursen Marin ledning ger kadet-
terna grundlaggande fardighet att leda marina férband och innehaller grunder inom
sambands-, stridslednings-, telekrigs- och signalskyddstjanst. Den ska ge kadetten
kunskap om principer for ledning och indelning, krav pa samband- och stridsledning
med mera. Vidare ska kadetten uppna fardighet i att utarbeta taktiska bedémanden,
skapa och kommunicera en mallagesbild samt kommunicera via ledningssystem enligt
géllande nationella och internationella reglementen. Dessa &r i hog utstrackning sekre-
tessbelagda. Fokus under kursen &r lagre taktisk niva.

Efter det att officeren anstéllts, finns mojlighet att vid behov ldsa yrkes- och be-
fattningskurser (YBK) som ett led i yrkesutvecklingen. De flesta kurserna syftar till
att lara sig handha olika tekniska system eller forbereda individen for nya uppgifter.
Endast ett fatal av kurserna harror sig till amnet taktik, dér de viktigaste &r YBK OFI,
dér de nyblivna fanrikarna féar sin befattningsutbildning (ytstrid, min, ubatsjakt eller
ubat), samt Taktikkurs Sjo 1 och 2.

8. Forsvarsmakten, HKV LEDS Pers Utb Beslut Taxonomi, (FM2021:26650:1).
9. https://www.ths.se/utbildning/det-har-kan-du-studera/officersprogrammet/officersprogrammet-
--inriktning-nautik.html (2022-06-07)
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Taktikkurs Sjo 1 ldses nagra ar efter examen och syftar till att bredda officerens
kunskap till att omfatta de 6vriga stridsdimensionerna s& denne béttre kan stétta sina
kollegor och vaktchefen i stridsledningscentralen. Taktikkurs Sjo 2 syftar till att forbe-
reda den studerande pa rollen som vaktchef. Ingen av dessa kurser ar dock ett formellt
krav for befordran.

Det hogre officersprogrammet (HOP) som genomfors cirka 10-15 ar efter officers-
examen, syftar till att vidareutveckla officerare mot chefskap och arbete pa hogre led-
ningsnivaer.’® De obligatoriska krigsvetenskapliga kurserna berdr krigféring och flexi-
bilitet, gemensamma operationer, militdrstrategi, stabstjanst, vetenskaplig teori och
metod med mera. Ingen av kurserna har ett uttalat marint fokus. Tva valbara kurser
som har direkt marin koppling dr Marin krigforing samt Marina stridskrafter. Dessa
syftar till att ge en fordjupad forstaelse for marin taktik och operationer respektive hur
marina stridskrafter skapas och organiseras samt hur de genererar marin férmaga. Det
ar inget krav for en sjoofficer att 14sa dessa kurser under HOP.

I teorin kan man alltsa ga fran fanriksexamen till amiralsutnimning utan att lasa
en enda kurs i marin taktik. Det ar markligt, men fragan ar dock inte fokus for denna
artikel utan diskussionen ror snarare innehallet i den marina taktikutbildningen. De
marina studerande far en relativt omfattande krigsvetenskaplig teoretisk grund, de lar
sig fakta om marina forhallanden och stridskrafter och de far fardighet i bedomanden,
orderskrivande och ledning bland mycket annat. Men nér utvecklar de sitt taktiska om-
dome eller klokhet? Detta &r en lucka i den marina taktikutbildningen som identifierats
av bade FHS och SSS och ett gemensamt arbete pagar for att Gverbrygga denna.

Hur utveckla ett taktiskt omdome

D4 kan man stilla sig frigan varfor de studerande maste utveckla denna klokhet? Ar
det ens mdjligt att gora i en utbildningssituation?

Strid dr en aktivitet som praglas av livsfara, osdkerheter, friktioner och kaos. Méng-
den paverkande faktorer &r narmast oandlig vilket gor varje situation unik. Vi kommer
aldrig ha tillrackligt med information for att fatta vélgrundade beslut och den informa-
tion vi har kommer vi inte att hinna analysera till fullo. I kris maste vi kunna agera
trots att vi inte vet allt. D4 kravs det omdéme for att leda oss rétt i beslutet. Omdomet
ar var formaga att identifiera vad som ar viktigt och med det som grund kunna handla
i en situation vi inte tidigare statt infor.

Professor Jonna Bornemark noterar i boken Horisonten finns alitid kvar — om det
bortglémda omdomet att det finns vad hon kallar ett icke-vetande i varje situation.
Vid alla tillfallen finns det saker vi inte vet. Det finns ddrmed ett behov av lyhordhet
mot det man inte vet och att man tar in vad som &r viktigt. Genom att analysera vad
man vet och inte vet i en situation kan man bedéma om det &r en rutinsituation, som
kan hanteras enligt faststallda procedurer och riktlinjer, eller en extremsituation som
kanske kraver att regler och instruktioner andras eller asidosatts. Det kravs omdome
for att avgora ndr reglerna kan brytas.** Fronesis &r situationskunskap som syftar till

10. https://www.fhs.se/utbildningar/hogre-officersprogrammet.html (2022-06-07)
11. JonnaBornemark, Horisonten finns alltid kvar—om det bortglomda omdomet, Stockholm:Volante
2020, s. 48f.
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en handling som har hela situationens bésta for gonen. Det vill séga, ett agerande som
innebdr att gora det basta for att na operationens syfte i en osdker situation kréaver ett
gott omdoéme. En god omdémesformaga ar alltsd hogst onskvart hos en taktiker.

Professionellt omddme kan utvecklas individuellt eller kollektivt. Den ovanndmnda
beprovade erfarenheten &r en del av det kollektiva professionella omdomet. En annan
del &r en organisationskultur och gemensamma vanor. Inom olika delar av Forsvars-
makten tanker man och gor pa olika satt for att det 4r grundat i gemensamma erfaren-
heter och &r ndgot som har fungerat tidigare. Inte heller det professionella omdomet pa
individniva utvecklas i ett vacuum utan paverkas standigt av organisationens tradition,
anda och seder. Dessa delar av det professionella omdémet &r svart att skapa eller ens
beskriva, de utgdr en tyst kunskap som lever inom organisationen och som lagrar och
formedlar dess kollektiva vetande.*?

Erfarenhet som byggs upp under lang tid &r avgérande for att utveckla ett professio-
nellt omdome. Genom att ha upplevt manga olika situationer och prévat manga olika
I6sningar pa de problem som uppstar, lar man sig vad som fungerar bra eller mindre
bra. Lager pa lager av konkreta situationer som satter sig i blicken, tankandet och hand-
laget. Erfarenhet som medger snabba analyser och beslut, inte tagna ur luften, utan fran
tankematerial som samlats ihop under hela yrkeslivet. Att ha utvecklat rutinuppgifter
till en vana ger mojlighet att rikta uppmarksamheten bort fran det nara féreliggande
till de okénda delarna ldngre bort. Erfarenheten okar formégan att identifiera det si-
tuationsspecifika, det vill sdga det som &r viktigt i den aktuella situationen, och det
ger ocksa mer tid att analysera och bedéma de viktiga parametrarna i och med att man
inte behdver lagga energi pa det som &r vanligt och rutin.® Den som jamfor stressnivan
hos en kadett respektive en erfaren mandverofficer vid inomskérsnavigering inser latt
detta faktum.

Det ar fa forunnat att verka i samma position under sa lang tid som kravs for att
bygga upp en djup erfarenhet av tjansten. Och strid &r som tur &r lika ovanligt som det
ar livsfarligt. Det ar darfor svart att pa egen hand bygga upp tillracklig erfarenhet for
att utveckla sin omdomesférmaga.

Hur kan man da underlétta utvecklingen av ett gott omdéme hos officerare? Borne-
mark lyfter fram samtalet med de &ldre och mer erfarna. Att bolla tankar och idéer om
taktiska fragor med kollegor och lyssna pa andras diskussioner &r ett sétt att reflektera
dver tdnkbara situationer och bygga upp en bank av handlingsalternativ. De muntligt
spridna erfarenheterna kan dock 6verga till att bli fordomar. Om man hér samma sak
ménga ganger finns en risk att man tror att det alltid kommer vara sa eller att ett hand-
lingsalternativ ar lampligt i alla liknande situationer.

Kollegorna behdver inte ha rétt bara for att de &r dldre och har varit med om andra
situationer an du, sa den kunskap som sprids i dessa sammanhang behdver ocksa ut-
manas och granskas. ”Sa har vi alltid gjort” &r inte ett rimligt argument. Det ger sna-
rare incitament till att prova tesen, antingen vid nasta évningstillfalle, i simulator eller
som sjokortsspel, och darmed skapas ytterligare ett larotillfalle — for samtliga, saval

12. Bertil Rolf, Profession, tradition och tyst kunskap, Nora:Nya Doxa 1995, s. 13.
13. JonnaBornemark, Horisonten finns alltid kvar—om det bortglomda omdomet, Stockholm:Volante
2020, s. 60f.
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underlydande som chefer. Att diskutera med andra &r ett viktigt medel for att bygga
professionellt omdéme, bade for individen och for kollektivet.

Ett historiskt exempel ar Nelsons Band of Brothers. Vi har fatt hora att hans samtal
med sina underlydande i gunrummet gav en fordel eftersom dessa dé fick kunskap om
hans stridsplan och en tydlig bild av vad de férvéntades gora i den kommande striden.
Sa kan det nog vara, men man kan anta att samtalen ocksa gav de yngre officerarna
en mojlighet att ta del av de dldres erfarenheter, bedémningar och anekdoter och att
de ddrmed skolades i sin omdomesformaga. Sannolikt fick detta langvarig positiv ef-
fekt for Royal Navy och ménga ur Band of Brothers blev ocksd mycket framgangsrika
sjostyrkechefer senare i karridren. Av Nelsons 15 fartygschefer vid Slaget vid Nilen
blev alla utom tva med tiden amiraler och férutom Westcott, som foll i slaget, stupade
ingen av dem i strid trots att England var i krig i ytterligare 17 ar efter slaget vid Nilen.
Det tyder pa att de utvecklat ett gott omdome, dven om saval deras éverlevnad som
framgéng i karridren ocksa kan ha andra orsaker.

Hur bor taktisk utbildning utformas?

Vid utbildning av kadetter &r man ofta tvingad att prioritera inlarning av grundlag-
gande fakta, teorier, procedurer och handhavande for att de studerande ska na till-
racklig kompetensniva for att paborja sin tjanst ombord. Tiden &r alltid begransad och
det &r mycket kunskap som kadetterna ska inhdmta under den korta tiden. Att hinna
utveckla deras klokskap i ndgon hégre utstrackning &r knappast en rimlig ambition,
men det finns atgdrder man kan vidta for att atminstone pabdrja en utveckling av ka-
detternas taktiska omddme.

Den taktiska utbildningen pa grundniva har av nédvandighet en tyngdpunkt mot de
tva forsta kunskapsformerna. Man maste ha en forstaelse for de ingaende storheterna,
deras inbordes forhallande och deras paverkan pa stridens férande. Darutéver behéver
man basala fardigheter i att gora taktiska bedémanden, producera och ldasa order och
leda strid, innan man har forutsattningar att formulera nagra mer geniala taktiska
spetsfundigheter. Praktiska évningar pa grundniva ar av naturlighet fokuserade pa
procedur — de studerande Ovas i att producera formella taktiska bedémanden enligt
den aktuella bedémandemetodiken och att skriva samt forsta order i gallande order-
format. Detsamma géller simulatorévningar dar exempelvis mallagesuppbyggnad
med tillhérande signalering dvas enligt metoder i faststallda reglementen. Sa langt
ar det gott och val — detta ar en nédvandig grund for tjanst ombord och fortsatt kun-
skapsutveckling inom taktik.

Né&r de studerande tagit till sig grunderna kan man med fordel introducera mer
komplexa problem och skapa svarare forutsattningar, sjalvklart anpassade efter del-
tagarnas kunskapsniva. Ett exempel dr simulatordvningar i fler dimensioner med fler
ingdende enheter. Man kan ocksé prova att ge dem kortare tid till forfogande for att
tvinga dem att kanske prioritera bland procedurerna och de formella mallarna. Andra
laraktiviteter som kan skola omddmet ar exempelvis krigsspel och applikatoriska
exempel. Dar ar det avgorande att de gjorda valen diskuteras och motiveras och att
deltagarna far en tydlig feedback. Diskussionen ar minst lika larande som sjalva
genomforandet.
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Vid utbildning av officerare med nagra ars erfarenhet till sjoss, kan mer fokus ldg-
gas pa att utveckla klokskap och taktiskt omdéme — grunder och formalia ska de redan
kunna eller ldsa in och dterknyta till pa egen hand. Sjélvklart finns det fakta som dven
denna grupp behdver tillskansa sig, fordjupande kunskaper om till exempel sensorer,
signaturer, samverkande férbandstyper och dylikt. Fardighetstraningen okar i kom-
plexitet och med storre inslag av tidspress kombinerat med bristande informations-
underlag. Simulatorévningarna kan inriktas mot att mer likna verkligheten dér man
sallan har tid — eller beredningskraft — for ett fullstandigt bedémande. Att erhélla en
kortfattad uppgift och gora ett snabbt beddmande som resulterar i en stridsplan vilken
sedan exekveras tvingar de studerande att utéva sitt omdéme. Darmed far de stude-
rande dvning i att identifiera de viktiga faktorerna, inhdmta nodvéndig information
och formulera och verkstilla en enkel men tydlig order. Aven hér ar feedback och
diskussion av storsta vikt.

Bornemark beskriver hur samtal och diskussion med mer erfarna &r ett sétt att ut-
veckla professionellt omddme. | en utbildningssituation &r seminarium en vanlig me-
tod for att skapa tillfalle for diskussion. Att I&sa, tdnka och tala om en text eller ett
taktiskt exempel ger deltagarna moéjlighet att se andra perspektiv, att lara sig vad andra
anser vara viktigt i sammanhanget och férstd hur de varderar méjligheter, risker och
begrénsningar. De texter som nyttjas kan vara vetenskapliga publikationer om marin
taktik, historiska eller nutida, och som taktiska exempel kan saval historiska fall an-
véndas liksom exempel fran dvningar eller rent fiktiva scenarion. Kanske kan delta-
garna, savil larare som de studerande, bidra med egenupplevda exempel fran 6vningar
och insatser?

En annan metod for att frdmja utveckling av professionellt omdéme &r Shadow box
technique, utvecklat av Gary Klein et al., vilket 4r ett satt att fa de studerande att se pa
en situation med experternas 6gon.** De observerade att organisationer, for att méta
komplexa problem, férsoker skapa procedurer samt metoder for att fa individerna i or-
ganisationen att folja de framtagna procedurerna. Oavsett hur manga procedurer som
skapas kommer det emellertid aldrig att vara tillrackligt for att hantera alla situationer
som kan uppsta. | stillet 6kar mangden procedurer komplexiteten. De sg att det som
behdvs ar att forma manniskor att utveckla sin expertis sé att de vet nar de kan avvika
fran procedurerna. Experter &r ofta duktiga pa att identifiera anomalier sa att de vet
nar de kan avvika fran procedurerna for att undvika anomalierna och diarmed den
potentiella faran.

Shadow box innebdr att ett scenario presenteras for deltagarna. Vid ldmpliga tillfal-
len stoppas scenariot och instruktéren staller en forberedd fraga till deltagarna och
lamnar ett antal alternativ. Exempel pa fragor kan vara: Hur uppfattar du situationen?
Hur vérderar du informationen du nu har? Vilket handlingsalternativ ar mest [ampligt?
Deltagarna rangordnar svaren och I[&mnar en motivering till varfor de rangordnar som
de gor.

14. Klein, Gary; Hintze, Niel och Saab, David, Thinking Inside the Box: The Shadow Box Method for
Cognitive Skill Development, (https://www.researchgate.net/publication/269335857 Thinking Insi-
de_the Box_The ShadowBox Method for Cognitive Skill Development)
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Innan genomfdrandet har ett antal experter gatt igenom samma scenario och rang-
ordnat sina svar med motiveringar. Dessa sammanstélls och anvédnds som underlag
for nasta niva av diskussionen. Det riktiga larotillfallet sker nar deltagarna jamfor
sina svar med experternas. | de fall experterna ar oeniga redovisas dven det och utgér
darmed ocksa ett tillfalle for diskussion. Deltagarna far med detta se situationen och
tankbara lésningar ur experternas 6gon — utan att de behdver vara i samma rum vid
samma tid. En annan metod ar Fish bowl dar nagra personer, kanske experterna ovan,
diskuterar ett antal problem och dess I6sningar medan de 6vriga lyssnar, noterar argu-
ment och foljdfragor. Darefter 6ppnas det upp fér fragor och fordjupad diskussion. P&
detta sdtt utvecklas expertis — professionellt omdéme — snabbare och djupare.

Varje chef ar en larare

Ovan presenterades nagra tankar kring hur att utveckla taktisk omdémesformaga i
skolbdnken. Utbildningen slutar dock inte vid examen. Man kan snarare sdga att det ar
da det borjar, dtminstone nar det galler taktisk klokskap. Ovningar och insatser ger nya
erfarenheter och bygger professionellt omdome, saval kollektivt som individuellt. Bara
att vara till sjoss skapar fortrogenhet med miljon, materielen och kollegorna och gor
officeren bittre rustad att hantera det ovanliga och oforutsedda. Det dr létt att dra slut-
satsen att detta racker, men det vore ett misstag — dven om tid till sjoss skapar fortro-
genhet krévs det kvalificerade vningar och insatser for att utveckla taktiskt omdome.

Det finns fler atgirder att ta till for att ge utvecklingen av omddmet en ytterligare
skjuts. Armstrong och Freymann konstaterar i boken Developing the Naval Mind®*
att varje chef ocksa ar en larare. De pekar pa ansvaret som chefer har for att trana och
utveckla personalen i forbandet — inte bara deras fardigheter och fysiska formagor
— utan ocksa intellektuellt. Boken utgér en handledning Gver en metod for hur detta
kan ske. Den metod de forordar &r en serie seminarier dér intressanta historiska eller
aktuella texter behandlas utifran ett antal seminariefradgor som deltagarna forberett.
Boken innehéller handfasta tips och ett antal texter med exempel pa seminariefragor
att utga ifran.

Ett annat tillfalle att utveckla medarbetarnas professionella omdome &r deltagande i
marinens erfarenhetsprocess (MERF) dir Lessons Identified blir till Lessons Learned,
dar erfarenheter genom analys, vardering och tillampning blir till beprévad erfarenhet.
Ratt genomfdrd blir processen berikande inte bara for marinen utan &ven for indivi-
derna som deltar. Genom att analysera erfarenhetsrapporter och stéta och blota sina
tankar mot andra i en dylik process kan ett professionellt omdome stérkas.

Utvecklingen av professionellt omdome — klokhet — sker genom att bygga egen er-
farenhet och ta del av och diskutera andras erfarenheter. Detta gors till del pa skolor
men i huvudsak pa forband. Chefer pa alla nivaer har darfor ett ansvar for att aven
utveckla personalens intellektuella formaga. Om vi har gjort det i tillracklig utstrack-
ning kan vi, nar vara underlydande stalls infor en of6rutsedd situation, likt Nelson med
fortrostan skriva till dem: ’You must then act as your judgement may direct you, and |

15. Armstrong, Benjamin F. och Freymann, John, Developing the Naval Mind, Annapolis:Naval
Institute Press 2021, s. 15.
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am sure that will be very proper.”” Uttalandet innebar implicit att Nelson dven tog det
Overgripande ansvaret vilket underldttade chefernas beslutsfattande.

Denna artikel har évergripande beskrivit den marina taktikutbildningen och iden-
tifierat utmaningen att bygga professionellt omdome. Denna bestar dels i svarigheten
att formulera larandemal som tydligt beskriver vad de studerande ska kunna — vad &r
taktiskt omdome och hur taktiskt kloka ska de bli? — och dels i vanskligheten i att hitta
laraktiviteter som stimulerar utvecklingen av taktisk klokskap. Artikeln har beskrivit
nagra metoder for att utveckla deltagarnas omdéme. Detta kan borja i skolbinken, men
bor dven fortsatta ombord och pa férband. Det bor understrykas att det inte bara &r de
studerande eller underlydande som utvecklas genom att anvénda dessa metoder, utan
aven larare och chefer. The one who teaches also does the learning.

En ny definition av begreppet taktik aterstdr att utreda och faststilla i marinen, med
darpa foljande revidering av Reglemente Taktik for marina operationer. Trots detta
kan vi redan nu fortsatta utveckla utbildningen s& den &n battre forbereder de unga
officerarna, och oss sjélva, for att kunna hantera det oférutsedda. Bjud in Aristoteles i
gunrummet och klassrummet. Det kollektiva omdomet behdver det.

16. Armstrong, Benjamin F. och Freymann, John, Developing the Naval Mind, Annapolis:Naval
Institute Press, 2021, s. 69.
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to advance the understanding of all-domain operations
in the complex littorals of the globe.

Six Cornerstones and Beyond

“I am not finished”, part two
(Part one can be read in TiS N:r 2/2022)

Cornerstone 5: A Ship’s a Fool to Fight a Fort

Evolution in tactics and new technologies brought the inclusion of a 5% cornerstone, “a
ship is a fool to fight a fort” in the 2" edition, Fleet Tactics and Coastal Combat™. With
a receding peer naval threat this cornerstone first made its appearance on the heels
of the Navy’s Capstone Document “FORWARD...FROM THE SEA” which doubled
down on the 1992 “FROM THE SEA strategy both calling for direct full-spectrum in-
fluence by forward naval forces in the near shore areas of the globe. Sea battles, not be-
ing fought for their own sake, there would be great purpose and ease in operating closer
to land. Admiral Cebrowski, aware of this new cornerstone, highlights the pressures
in the way of honest assessment of an increasingly unbalanced force and the acquiring
of proper technologies and tactics. Impeding this was, he wrote, “... the wistful belief
that combat can be conducted from sanctuary”. Non-the-less, the strategy and the force
structure in place then would proceed largely unchanged. The stage was set with a
forward focus and operations in the global littorals as the main theme. The Professor
wrote, “Perhaps the navies of the world should no longer refer to “naval” tactics at all.
It is more reasonable to think in terms of littoral tactics that include warships”.

Itis in the middle of this period of more than three decades of strategic, operational,
tactical and technological evolution a rising chorus of naval experts called for grea-
ter numbers of small lethal surface craft. The cruiser class of ship disappeared. The
average global war ship tonnage declined. Ship armor thinned. VADM Arthur Cebrow-
ski sought to shift emphasis toward smaller lethal surface craft, “street fighters” within
network centric architectures. Admiral John Harvey sought small lethal “rat catchers”.
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Prof Hughes himself studied and wrote in detail on distributed, single purpose fleet
compositions. Most notably the Crossbow, the Sea Lance, the Ninja, the Hoss X-1 Se-
mi-Submersible, the Sea Hunter and the New Navy Fighting Machine and many Total
Ship Systems Engineering projects under his tutelage explored the possibilities. He
included prominently the contribution of many 200 ton lethal missile craft (Phantoms)
in all three editions of Fleet Tactics, Battle of the Aegean vignettes. VADM Cebrowksi
though cautioned in his forward that “... all put in harm’s way can be considered a
“combat consumable”.

As mentioned earlier, as far back as the 1% Edition of fleet tactics, the call had gone
out. Admiral Hayward wrote, “I am often asked, “How much longer will carriers be
the centerpiece of U.S. Navy tactics?” It seems the question of the Carrier as a sitting
duck just won’t go away.”

He highlighted that the “emergence of missile warfare in the narrow seas is the
foremost reason why a revised (2") edition is timely. All the while, the avoidance of
distributed lethal smaller ship force architectures meant an ever increasing capita-
lized U.S. naval force that faced advancing range and accuracy of enemy threats in
the littorals, there has been little institutional appetite to advocate for such changes
and little hesitancy to leave in place the highly capitalized “Forward ... from the sea”
force structure. It is easy to see why the added cornerstone of “A ship’s a fool to fight
a fort” appeared in the 2" and 3™ Editions. It is a caution to consider carefully force
on force and sea control and denial missions while expecting to influence events
ashore under acceptable risk. Fewer multi-mission, extraordinarily expensive ships
faced sophisticated proliferating threats in the hands of adversaries in the world’s
littorals. A ship’s a fool to fight a fort, a quote attributed to Nelson — applying quite
well 200 years later.

The late Colonel Art Corbett USMC knew this well and worked his entire career
to ensure that the fighting culture of the USMC was positioned to intercept the need
to close with the enemy in the littorals. In a Proceedings article from 2002 (before
the recognition trajectory of PLAN growth) about the changes needed to ensure sus-
tainment of combat forces forward from the sea Col Corbett was prescient in writing
“... grow we must. Not because we are institutionally ready, not because we consent
to the process, and not because we have surplus resources to devote to new ideas,
but because of strategic necessity. Our adversaries have discerned the Achilles’ heel
of the American way of war.” Growth for Col Corbet did not equate to average ship
tonnage.

Nearly two decades later Col Corbett’s contribution to defining our naval way of war
appears in the Tentative Manual for Expeditionary Advanced Based Operations (TM
EABO) published 5 February 2021 where the “Littoral Force” is named. Harkening
back to the Tentative Manual for Landing Operations of 1934 this new tentative ma-
nual constructs a foundation for doctrine with profound implications across the joint
force. The stand-in Marine forces effectively becoming advanced off board sea denial
and potentially sea control enablers leveraging a new disaggregated mobility by taking
advantage of many new maneuver, scouting and fires technologies. More on this at the
emerging cornerstone seven below.
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Cornerstone 6: Attack Effectively First

Here is a statement made by Capt Barney Rubel in his 2014 Proceedings article In-
Fighting: A Needed Naval Warfighting Skill. 1t anchors the discussion and sets the stage
for covering the often quoted phrase, “Attack Effectively First”. To attack effectively
first one must assume that the rules of engagement do not place undue restriction on
either side and as Capt Rubel writes, “With regard to parrying a first strike (the prefer-
red response) we must understand that the most effective form of defense at sea is re-
maining either unlocated or located but untargeted, both of which are challenging — but
not impossible in a littoral.”

This aligns nicely with The Professor’s persistent trumpeting of the value of scouting.
Scouting, a general term that covers all combat related situational awareness actions,
processes and decisions before the trigger is pulled — to include all of C5ISR and EMW
in comms denied or degraded environments. And, | would argue that the importance of
scouting now continues through the terminal phase of engagements and right of boom
particularly as unmanned platforms become more involved in the friendly and enemy
kill chains and real time forensic data is meaningful across the fight. Capt Rubel goes
on stating that in the littorals synchronized action in all domains are required to deny
targeting. The Professor pounded harder on the table over the decades for scouting as
U.S. naval forces became fewer and more multi-missioned. With traditional survivabi-
lity or staying power built into the ships on a long steady decline since WWII. Stronger
emphasis on scouting was needed hedge against weaker staying power or as mentioned
earlier, a brittle fleet.

The phrase all-domain in the littorals is in my mind Cyber, Land, Air Maritime (on
and below the surface) and Space (CLAMS) (cyberspace purposely separated here).
And, | will add that Cyber and Space are domains that increasingly impact surviva-
bility and staying power. More and more they are protective shells around traditional
Land, Air and Maritime platforms. The Cyber and Space domains will take increa-
singly larger shares of these traditional platform baron’s budgets. I actually see cyber
and space assuming amour like attributes.

A particular littoral combat perspective that speaks to Attack Effectively First and
captured The Professor’s attention was reprised in the Summer 2014 Naval War Col-
lege review. The article written by Vice Admiral Didi Yari, retired from the Israeli
Navy and leading RAFAEL Armaments. The Professor worked to ensure this article
was reprinted going as far as to write that Admiral Yari’s foresight was on par with any
“Old Testament Prophet”. Why, because Admiral Yari states up front “The movement
into the littoral is more than a mere change of mission. The constraints in that “ball-
park” are quite different from the ones that shaped the development of most current
(1995) naval force structures. Further he lamented that at sea against new anti-ship
missile threats a mistake by the offense means a loss of a missile where the mistake by
the defense means at best a mission kill.

Admiral Yari highlights the battle sense of a littoral nation, dueling at sea and all-
domain complexity being unavoidable conditions - a foundational consideration of
technically and tactically advanced littoral nations like Sweden. Yari drives home the
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unrelenting improvement of both offensive and defensive capabilities and makes clear
the reality that U.S. Littoral Forces will in most cases be blessed to have strong opera-
tional partners or allies in the immediate vicinity — littoral nations that share similar
contiguous risks, strategies and tactics.

The Cornerstones tied together.

The 6 cornerstones in Fleet Tactics are woven together like
the interlocking cords in a monkey’s first — all depending on
each other. But there are two that enjoyed a unique bond for
the Professor. They are, Sailors Matter Most and Attack Ef-
fectively First. The other four are supporting cornerstones.
Mathematically, attacking effectively first has been shown to
be a superior approach in countless historical examples and
predictive analyses of future combat but,

This is predicated on good leadership and well trained
sailors. The Professor acknowledged the value of superior
scouting but, he would always say that the Commanding Of-
ficer will be flooded with information while at the same time thinking that there is
not enough information on which to act. Ultimately, it is the Commanding Officer’s
responsibility to make the decision. This is why he so strongly advocated for command
at sea opportunities for junior officers. He wanted more, well-seasoned Commanding
Officers making the big decisions at sea. Often he would quip that “one Commanding
Officer of his had never made a bad decision ... on either occasion.” To attack affecti-
vely first, you need a seasoned decision maker.

A step toward a Seventh Cornerstone

Decision making and the notion of a duel playing out at sea joined the recognition of
the need for effective attack by distributed littoral forces. It was a key dynamic in place
when the Littoral Operations Center was established at the U.S. Naval Postgraduate
School (NPS) in 2012. The Professor and Dr. Kalev Sepp joined by Prof Jeff Kline
Capt, USN (Ret’d), Rear Admiral Jerry Ellis USN (Ret’d), Dr Alex Bordetsky and Dr
Jeff Apleget stepped forward in the pursuit of better understanding of the close-in fight,
the changing naval battlespace and an awareness of the looming anti-access area denial
challenges to operations in contested littorals. Dogged by the Littoral Combat Ship’s
troubled path and alongside an all-consuming ground war and counter-terrorism focus,
the center lit the analytical match and was the kindling for a program that linked U.S.
naval heritage and its primacy of littoral competencies with those of Sweden and other
global littoral nations. A Littoral Operations Center co-founder, Capt Bo Wallander
RSwN (Ret’d), brought the needed perspective of a partner nation and the sense that
a “home team” in the littoral warfare needs to be built over time — it can’t be surged.
Over the last decade, many dozens of Swedish naval officers from the students at NPS
to the leadership of the Swedish defense force would seek signed copies of Fleet Tactics
or show up with their dog eared copies to be signed. There was a growing recognition
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that the U.S. Navy and the Royal Swedish Navy competencies for combat in the lit-
torals had atrophied. They could learn from each other and much work was needed.

It was early in the life of the Littoral Operations Center that a Littoral Combat Ship
Wargame Planning Session was held in Monterey. The professor moderated a panel
titled “Accessing the Littorals” one of his panelists then Maj Marcus Rossie USMC
from the Ellis Group presented on the topic “USMC Expeditionary Force 21”. After
this panel was complete, The Professor intimated to me that he believed the Marine
Corps would be an essential if not leading element in reacquainting the U.S. Navy with
combat in its historical battlespace — the Littorals. NPS President VADM Ron Route
USN (Ret’d) kicked-off the event followed by a keynote address by RDML Chris Paul,
Deputy Commander Naval Surface Force. Also providing international perspective
were civilian and military representatives from Indonesia, Nigeria, Norway, Sweden,
United Kingdom, Australia, Uganda and the Netherlands.

On an ongoing basis since the end of World War 11 Sweden as with the U.S. placed an
emphasis on bluer waters and tactics and technologies for out of area operations. The
bilateral initiative at NPS brought research and development with a focus on the litto-
rals using an international triple helix (.mil, .edu, .com) approach, involving sovereign
security interests and enjoying the support of the Office of Naval Research Global with
the help of Dr Chris Bassler. The initiative enjoyed the Professor’s full robust sup-
port as it sought improvement in attacking effectively first — together. The Professor
welcomed the Swedish perspective at NPS while providing guidance and persistent
advocacy. Later Prof Wayne Porter Capt (USN) Ret. rose to lead the LOC.

As with the promising contribution by the Marine Corps’ Ellis Group early on
in the Littoral Operations Center sponsored events, so was the formative Swedish
involvement. The Center undertook a global series of Littoral OpTech Workshops.
In Stockholm, Tokyo, Cartagena, Halifax and Crete. Littoral warfare and security
experts from regional naval powers gathered to engage on the all domain challenges
they faced. The Professor, having put off all travel instead opened every workshop
with a unique video presentation tailored to the region and the history of naval ope-
rations therein. At the Professor’s passing, and in face of the onset of the corona
virus planning for additional Littoral OpTech Workshops was underway - Helsinki,
Australia, India, Brazil, Singapore and Constanta were contemplated. It was in the
process of engaging in these critical littoral regions that I believe The Professor began
to consider a seventh cornerstone.

With growing interest in The Professor’s work the U.S. Marines engaged in deve-
lopment of new approaches, taking advantage of its unique “First to Fight” culture.
Documents like Distributed Maritime Operations, Littoral Operations in a Contested
Environment, Expeditionary Advanced Base Operations and Force Design 2030
emerged over the last 5 years. More recently, The Professor engaged with General
Wortman’s, Marine Corps Warfighting Lab and with distance learning engaged with
the students from General Bowman’s Marine Corps University. The MCU audience
of midgrade officers fresh from the Fleets and Forces proved most keen in incorpo-
rating The Professor’s thoughts particularly in the areas of “...swift advances in un-
manned vehicles, artificial intelligence, cyber warfare and other effects of information
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warfare...”, these new elements of fleet tactics being the impetus for Admiral
Richardson’s request for a 3™ edition.

A growing U.S. Navy and U.S. Marine Corps understanding for the importance of
the littorals rose in new ways over the past decade from the U.S. Naval Postgraduate
School and the pens of The Professor and his closest colleague Prof Jeff Kline. Nume-
rous writings and lectures from these men expanded the understanding of many and
opened up discussion space and the potential demands of future naval combat with
rapidly advancing technologies.

Many don’t realize that the Professor had begun a discussion regarding a seventh
cornerstone, with particular relevance to Navy-Marine teamwork. This cornerstone is
“The home team has the advantage”. This was the subject of a white paper by the Pro-
fessor. Much more needs to be done to raise this cornerstone to its rightful place. Big
strides are being made with the Tentative Manual for Expeditionary Advanced Base
Operations. Definitions of newly surfaced terms like “Contact Layer”, “Blunt Force
Layer”, “Stand-in Force” and finally “Littoral Force” all need to be and are being vetted
against the seven cornerstones.

Shortly after The Professors passing the Commandant of the Marine Corps General
Berger commented in front of the annual gathering of Surface Navy professionals “...
allot of what | believe in terms of naval expeditionary warfare is drawn from Wayne
Hughe’s thinking...” A nod must be given here to the thinking of another Marine then
Colonel Robert Work USMC (Ret’d) who while at the Center of Strategic and Budgetary
Assessment’s in 2002 wrote presciently about Littoral Strike Groups, Littoral Maneuver
Groups and Littoral Battlegroups while asking the question “Is Bigger Better.

In October of 2019, at the age of 89, a month before his passing The Professor penned
anote to MGEN Bowers the former Commanding General of Marine Corps University.
In it he said, “T am thrilled to have lived long enough to see the Navy and Marine Corps
team develop an executable sea denial strategy for the China Seas.”

So let us agree, The Professor’s work is not
finished. His work continues. He spent a long
lifetime on the betterment of the naval force
he knew would face combat like that faced by
Nelson and Bruey. His work goes on across
the seven seas, everywhere maritime secu-
rity and naval forces are likely to be tested.
Thankfully, the work of the Littoral Opera-
tions Center has been expanded into The Na-
val Warfare Studies Institute named in honor
of Wayne P. Hughes Jr. It was commissioned
on 11 December 2021 by the President of the
U.S. Naval Postgraduate School VADM Ann
Rondeau USN (Ret’d). The institute and The
Professor’s work will no doubt have Maha-
nian influence and a Homeric stature in naval
matters well beyond our time.
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Ledamoterna

MIKAEL BRANNVALL &
JONAS HARD AF
SEGERSTAD

Vetenskapsgren |l leds av ledamoterna
Mikael Brannvall och Jonas Hard af
Segerstad.

Arsberiéttelse 2021 fér Kungl. Orlogsmanna-
Séllskapets vetenskapsgren Il

Inledning

Vetenskapsgren |1 avger harmed arsberéttelse for verksamhetsaret 2021, d v s perioden
2020-11-15—2021-11-14.

Med arsberittelsen sammanfattas arbetet inom vetenskapsgrenen, som omfattar om-
radena personal, utbildning och marinmedicin, under den aktuella perioden. Ett utdrag
ur arsberattelsen presenteras i denna artikel.

Ledaméterna Mikael Brannvall och Jonas Hérd af Segerstad har varit ansvariga for
vetenskapsgren 11 inom Kungl. Orlogsmannasillskapets (KOMS) styrelse.

Ledamoter

Vid utgéngen av verksamhetsaret var 72 av KOMS ledaméter fordelade till vetenskaps-
gren I1. Genom inval har vetenskapsgren I1 tillforts tre nya ledamaéter under aret.

e OL Jonas Kéllestedt, kommenddr och chef for Sjostridsskolan

»  OL Fredrik Peedu, kommenddr och chef for SWEDEC

»  OL John Theander, kommenddrkapten och chef for 31.korvettdivisionen
Ingen av vetenskapsgrenens ledamoter har avlidit eller uttratt under aret.

Intradesanfoéranden

Ett intradesanférande, som anknyter till verksamhetsomradet inom vetenskapsgrenen,
har hallits under perioden: Sjéofficersutbildning i Finland 240 dr (del 11). KL Juha-
pekka Rautava.
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Vetenskapsgrenens arbete

Aret inom vetenskapsgren IT har priglats av KOMS 250-arsjubiléum och stérre delen
av verksamheten har kanaliserats till de olika jubileumsaktiviteterna.

Det har varit naturligt att titta sarskilt pa de senaste 50 aren. Bland annat har ve-
tenskapsgrenen inventerat och katalogiserat de artiklar i Tidskrift i Sjévdsendet som
behandlat omradena personal, utbildning, organisation och marinmedicin under pe-
rioden 1971 — 2021. Totalt har ca 150 texter fortecknats. En intressant iakttagelse ar
att forekomsten av artiklar inom personalomradet har okat vasentligt under de senaste
decennierna. Mojligen dr det ett utslag av att marinens personalforsorjning har stora
utmaningar och att manga ar engagerade inom amnet.

Symposium om personalférsérjning

Under jubileumsveckan anordnade vetenskapsgrenen ett symposium pa Karlberg om
marinens officersforsorjning. Symposiet behandlade utbildningen till officer respek-
tive reservofficers- och mariningenjorssystemen i tre separata seminarier. Varje del
bestod av inledningsanférande, panelsamtal och publikdiskussion. Utgangspunkten
var KOMS idéskrift ”En marin for Sverige — hur ska marinen bemannas?” Ett utforligt
referat av symposiet finns infort i TiS 6/2021.

I seminariet om officersutbildningen var deltagarna i allt vdsentligt dverens om att
sjO- och amfibieofficerare vid sin examen ér tillrickligt vélutbildade f6r marinens be-
hov. Det férdes daremot en engagerad diskussion om rekrytering och svérigheterna
med férsvarsmaktsgemensam utbildning. Flera uttryckte onskemal om en aspirantut-
bildning for att bredda rekryteringsbasen till att omfatta alla som [&mnat gymnasiet,
men i panelen uppgavs att myndigheterna valt att inte g& vidare med den tanken pa
grund av svarigheterna med att férena ett sddant system med de regelverk som galler
generellt for hogskolor.

En viktig slutsats betrdffande savél reservofficerarna som mariningenjorerna &r att
marinen har alla mojligheter att styra hur systemen ska utvecklas. Det &ar viktigt att
krigsférbandens personaltabeller har befattningar till dessa kategorier for att visa att
det finns ett “formellt” behov. Marinen borde ocksa ta ett mer systematiskt grepp over
rekrytering, utbildning och bemanning nér det géller mariningenjérer och reservof-
ficerare. Idag saknas en tydlig inriktning for vad forsvarsgrenen vill med dessa per-
sonalsystem.

Jubileumsboken

Vetenskapsgrenens kapitel i jubileumsboken Med forstand och styrka genom 250 ar
har ambitionen att dversiktligt ssmmanfatta marinens utveckling under de senaste 50
inom omradena personal och utbildning (av ledamé&terna Mikael Brinnvall och Jonas
Hard af Segerstad) samt marinmedicin (av ledamé&terna Christer Svensén och Johan
Linders).

De senaste fem decennierna har varit mycket reformintensiva pa personal- och ut-
bildningssidan. Tre befélsordningar har sett dagens ljus och vi &r nu tillbaka till ett
system som pa flera sitt har likheter med den ordning som géllde fram till 1972. Den
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sa kallade Nya Befalsordningen (NBO) medférde problem med personalforsdrjningen
och det var sarskilt svart att utveckla specialistkompetenser under perioden mellan
1983 och 2010. Idag ser nog de flesta av oss NBO som en parentes i utvecklingen.

Parallellt med denna utveckling har personalhanteringen forandrats radikalt, bland
annat som en foljd av statens strédvan mot en modern, delegerad och enhetlig arbets-
givarpolitik. Personalkarerna avvecklades omkring 1990 och vid samma tidsperiod
paborjades en decentralisering av personalfunktionerna i flera steg: personalansvaret
flyttades fran marinstaben via marinkommandona till de grundutbildande forbanden.

Ar 2006 pabérjades en rérelse i motsatt riktning ndr Forsvarsmakten pd eget initiativ
inledde projektet HR-transformering. Det har tyvérr inneburit att forsta linjens chefer
idag maste agna stor kraft &t personaladministration samtidigt som stédfunktionerna
inom HR-omradet har centraliserats och anonymiserats for medarbetarna. Fragan &r
om det i langden ar hallbart med tanke pa det ledarskap som kravs av marinen nar for-
svaret ska vixa. Chefer borde kunna fokusera mer pa sin huvuduppgift — att leda den
militdra verksamheten.

Officersutbildningen har naturligtvis fordndrats pa ett sétt som speglar befélsord-
ningarna och de olika personalkategorier som funnits vid olika tidpunkter. Men det
finns ocksa andra utvecklingslinjer. Officersprogrammet bedrivs idag inom ramen for
hogskolesystemet och leder till en akademisk yrkesexamen. Samtidigt har utbildnings-
systemet centraliserats och stora delar genomfors idag forsvarsmaktsgemensamt.

Reservofficerare har utbildats, krigsplacerats och tjénstgjort i stor omfattning under
storre delen av perioden. I marinen var profilen pa de som rekryterades uttalat aka-
demisk och méanga genomforde omfattande frivilliga tjanstgoringar under studietiden
och de forsta fem-tio aren darefter. Under perioder av svara vakanser eller arbetstoppar
kunde reservofficerssystemet utnyttjas som personalregulator och det var inte ovanligt
att forbanden tog in reservofficerare under semesterperioden pa sommaren.

Vid tiden for forsvarsbesluten 2000 och 2004, som préaglades av stora neddragning-
ar, minskades antagningsvolymen till reservofficersutbildningarna succesivt och efter
2008 lades den helt ned. Flottans utbildning till reservofficer aterupptogs 2017 och
sedan dess utbildas en handfull elever varje ar. Volymerna ar alldeles f6r sma och det
ar forstas problematiskt att systemet inte har hallits i gang med tanke pa att Forsvars-
makten ska véxa framdver.

I avsnittet om marinmedicin redogors for ett fullt utbyggt och valfungerande system
fran 1980-talet och framat for att hantera skador, daglig sjukvard, navalmedicin och
dykerimedicin. 1 och med 2004 ars forsvarsbeslut kom dessvarre allt detta att nedmon-
teras. En vindpunkt kom 2015 da Sjostridsskolan fick 1 uppdrag att utveckla ett marint
sjukvardskoncept som forhoppningsvis kan bidra till en forbattring.

Aven den militdra sjukvarden har genomgatt stora organisatoriska forandringar.
Detta skapat otydligheter i ansvarsfordelningen och forsvarat arbetet med att fa till
stand ett heltackande sjukvardssystem som &r integrerat i totalforsvaret.

Temanummer av Tidskrift i Sjoévasendet

| ett sarskilt temanummer av TiS, nr 2/2021, publicerades ett antal artiklar fran olika
delar av vetenskapsgrenens verksamhetsomrade.
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I artikeln Marinens utbildning — nuldge och planerad fardvag ger ledaméterna Per
Nilsson och Tomas Martinsson en 6versiktlig beskrivning av dagens marina utbild-
ningssystem med tonvikt pa den verksamhet som bedrivs vid Sjéstridsskolan. De redo-
gor dven for hur tankarna ser ut for utvecklingen den ndrmaste tiden, inkluderande den
aterinférda grundutbildningen av varnpliktiga.

Projektledaren for Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4), ledamoten Hans Granlund,
belyser bland annat personalférsérjningsaspekten av att sétta upp en ny organisations-
enhet, Alvsborgs amfibieregemente i sin artikel Ateretablering av férband pa Vést-
kusten. Krigsforbandet S.amfibiebataljonen och hur det ska byggas upp och bemannas
med olika personalgrupper belystes ingdende samt hur detta sker parallellt med utveck-
lingen mot den nya amfibiebataljonen. Skribenten drar dven slutsatser om de storsta
utmaningarna, som ligger i infrastruktur och personalforsorjning.

Ledamoten Jonas Hérd af Segerstad ger en kortare reflektion dver 2020 &rs for-
svarsbeslut ur ett marint personalférsérjningsperspektiv, delvis utifran slutsatserna i
En Marin for Sverige.

I artikeln Sjosjuka utvecklar ledamoten Christer Svensén hur detta forfarliga till-
stand uppstar och varfor kroppen reagerar med obehagliga symptom. Skribenten be-
skriver ocksa forutsattningarna for att rérelsesjuka, som det egentligen borde heta, ska
kunna uppstd, individuella skillnader och vad som kan géras for att slippa den.

Under rubriken Nagra aktuella forskningsrén inom personal och utbildning pre-
senterar ledamoten Peter Thomsson presenterar ett antal arbeten om krigsvetenskap,
officersrollen, ledarskapskultur och stridsutbildning som publicerats de senaste fem
aren och som har baring pa marina fragor, direkt eller indirekt. I artikeln kommenteras
bland annat The Human Face of War dér Jim Storr tar upp manga av de psykologiska
aspekterna pd mojligheten av lyckas i krigféring. B A Friedmans refererade arbete
har ett mer taktiskt perspektiv och rekommenderas tillsammans med det forra. Dessa
binds ihop med ytterligare nagra referat som rér sig inom professionsomradet, till ma-
ndver och navigation, bland annat i ljuset av de uppmarksammade olyckor dar 6rlogs-
fartyg med allvarliga foljder lagt ombord med handelsfartyg.

I temanumret publicerades dven tva intradesanforanden: Militarldkaren — medicina-
lofficer eller virnpliktig kliniker? (av ledamoten Johan Linders) och Sjoofficersutbild-
ning i Finland i 240 &r (av ledamoten Juhapekka Rautava).

Ovriga artiklar

Under aret har ytterligare ett par texter publicerats inom vetenskapsgrenens omrade.

| artikeln En befullmdktigad specialistofficer — véigen till fordjupad interoperabilitet
(TiS 1/2021 sid 123) tar forvaltaren Mikael Hultzén Bank upp ett mycket intressant och
aktuellt &mne, ndmligen hur specialistofficerssystemet bor utvecklas for att méta beho-
ven i framtiden. Marinens chefer &r till stor del grundutbildade inom Ny Befélsordning
(NBO) och besitter till stor del detaljkunskaper inom bland annat teknik, materiel och
procedurer men trebefélssystemet medfor att det &r en expertis som inom négra ar i
hogre grad kommer att forvéntas av specialistofficerarna.

Textens utgangspunkt &r att ett framgangsrikt samarbete inom Nato forutsatter att
marinens personal dr interoperabel pa liknande sdtt som materielen. Specialistofficerarna
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utgor en stor och viktig del av krigsférbandens kontinuerliga bemanning och bér ut-
vecklas och utbildas pé ett satt som, utéver vara nationella krav, dven avspeglar Nato-
marinernas forvantningar pa denna personalkategori. | dessa lander anvands ofta ut-
trycket empowering (befullmaiktiga i artikelforfattarens verséttning) for att utveckla
NCO’s sa att de far ritt kompetens och mandat for att 10sa sina uppdrag. Mikael Hult-
zén Bank menar att den svenska marinen bor utveckla en liknande strategi och att den
sa langt mojligt bor Gverensstimma med hur det ser ut i Nato-landerna.

OL Jon Wikingsson resonerar kring bemanning i artikeln Varnpliktiga eller an-
stdllda sjomdn pd flottans fartyg (TiS 2/2021 sid 249). Flottan har haft anstéllda sjomén
i mer an tio ar och varnplikten &teraktiverades 2018. Skribenten menar att trebeféls-
systemet och anstallda sjoman har bidragit till att dstadkomma en professionalism som
sikerstéller flottans formaga och beredskap — det boér man inte gora avkall pa. Anta-
let varnpliktiga skulle dock kunna fordubblas under forutsattning att de kan erhélla
adekvat utbildning och bli krigsplacerade. Det skulle bland annat kunna ske genom att
flottan far i uppgift att forstiarka Kustbevakningens krigsorganisation med exempelvis
utkikar, sambandsoperatorer eller tekniker. Numeréren av vdrnpliktiga i flottan kom-
mer &ven vid en sddan utékning vara relativt 1&g och folkférankring bér darfor uppnas
genom att andra kanaler utvecklas for att na ut brett.

I ett specialnummer (TiS 5/2021) trycktes ett antal historiska artiklar fran Tidskrift i
Sjovésendet. Har kan sérskilt ndmnas en synnerligen intressant och valformulerad text
fran 1949 av davarande kommendorkaptenen O. Krokstedt: Manniskan och krigsma-
skinen. Nagra reflexioner kring ett alltid aktuellt imne.
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Fil.Kand. (RO)
PER-ANDERS SAHLIN

Per-Anders Sahlin dr Fil.kand och reservofficer i flot-
tan (sambandslinjen). Han har arbetat inom IT-sektorn
i bade chefs- och specialistbefattningar i foretag med
internationell anknytning; senast inom Nasdaq Techno-
logy EMEA. Han delotog i den svenska FN-kontingen-
tens mission i Mellandstern i mitten pa 70-talet (befatt-
ning: operations officer).

Overséttningsnormer — svenska sjéofficers-
grader till engelska

Abstract: How should one translate the Swedish naval officer rank of “kapten” into
English? The answer is that it depends on the time period in question. Once, “kap-
ten” was translated as captain, and today it translates as lieutenant. Between the
periods with these two translation norms, “kapten” has also been translated as com-
mander and as lieutenant commander. One reason why “kapten” and captain lost
being comparative naval ranks, is that Sweden added additional ranks above “kap-
ten” whereas Britain added ranks below captain. Sweden also underwent a period,
lasting over 50 years, where naval officers (below the flag officer ranks) had army
ranks.

The two-volume book “Vir Marin 500 dr” has been translated into an English
version with the title “The Royal Swedish Navy 500 Years”. The book’s translation
of the naval officer ranks has been based on what in this article is expressed as a
norm of “best practice”. The article, which only covers commissioned officers, also
gives some examples of the correlation between rank and position within the British
Royal Navy at the time.

Inledning

Hur bor sjoofficersgraden kapten versittas till engelska? Svar: det beror pa vilken
tidsperiod som avses! Det fanns en tid da det var naturligt med 6versattning till cap-
tain, och som lasaren av denna tidskrift naturligtvis vet, sa galler nu — och sedan ca 50
ar - 6versattningen till lieutenant. Under &rens lopp tillkom officersgrader béde i svens-
ka och brittiska drlogsflottan. Att kapten och captain kom att "divergera” fran varandra
kan pedagogiskt forklaras med att svenska grader tillkom éver kaptensgraden, och att
brittiska grader tillkom under graden captain. Dessa férandringar har skett vid olika
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tillfallen, och i sin tur inneburit att 6versattningsnormen behovt fordndras. Dessutom
fanns det en period da de svenska sjoofficerarna hade armégrader.

Lédsaren av TiS har naturligtvis uppmérksammat bokverket ”Véar Marin 500 ar” —
kallat Bokverket nedan — och kanske ocksa skaffat sig ett eget exemplar. Det finns
&ven i en engelsk version. Jag ar en av dverséttarna och har bland annat koordinerat
Overséttningen av grader och befattningar enligt den dverséttningsnorm som bor gélla
for respektive tidsperiod, och som férklaras i denna artikel.

I en bokhylla har jag ett antal bocker fran ungdomséaren om den fiktive brittiske
sjoofficeren Hornblower av C.S. Forester (Bonniers forlag, utgivna 1958—61). Forfat-
taren ndmner olika personalkategorier och befattningar ombord. Tillsammans med en
bok jag hittade om Bounty ("Myteri!” av Nordhoff & Hall, Bonniers forlag 1936), dar
fartygets beséttning listas med befattningar, blev bockerna starten for mitt intresse
i brittiska flottans personalstrukturer. Med tiden erholls tillgang till engelsksprakig
litteratur, och dé var det naturligtvis intressant att fordjupa sig i och jamféra brittiska
befattningar och begrepp med svenska dito.

Bdckerna om Hornblower foljer honom i de olika graderna. Néar han som fartygschef
innehade graden captain, dversattes det helt riktigt till kommendorkapten. Nar han
tidigare i karriaren var chef pa ett mindre fartyg med graden commander, dversattes
det likasa riktigt till kapten.

I C.S. Foresters bok The Good Shepard ”Den gode herden” (Bonniers 1956, dversatt
av Oscar Krokstedt, sicl) dar huvudpersonen &r chef for en eskortstyrka och samtidigt
fartygschef pa en jagare i US Navy under andra varldskriget, med graden commander,
har graden helt riktigt 6versatts till kommendorkapten. Den svenska motsvarigheten till
commander var naturligtvis inte densamma som under "Hornblowers tid”. Lét oss bena
ut det genom att borja med 1700-talets senare halft och gradstrukturen i den brittiska
flottan (nedan kallat RN) jamfort med den svenska. Men forst ett par dversittningskom-
mentarer om svenska amiralsgrader som ej hade ordet amiral i gradbendmningen.

Graden major (skeppsmajor) tillkom under 1620-talet som ldgsta flaggsmansgrad
och kom senare att ersittas med den hollandsklingande graden schoutbynacht. I bada
dessa fallen bibehélls de svenska gradbenamningarna dven i engelsk version, men
med forklaring att de motsvarar den senare tillkomna graden konteramiral (rear ad-
miral).

Gradstrukturen under flaggméinnen (flag officers)

Under amiralsgraderna fanns bara tre brittiska officersgrader (hér avses alltsd commis-
sioned officers): lieutenant, commander och captain. Graden captain innehades av den
som var fartygschef pa ett rating-klassat fartyg; klassningen omfattade de stdrsta linje-
skeppen (1° rate) ned till de minsta fregatterna (6" rate). Den sistndmnda klassens sma
fartyg ansags egentligen inte "vardiga” att kallas fregatt. Det kan tyckas lite markligt
att RN anvénde en och samma grad for en fartygschef hér trots fartygens olika storlek
och taktiska roll. I andra mariner férekom tva-tre olika grader fér motsvarande far-
tygschefsbefattningar. Senioriteten bland de som innehade graden captain bestdmdes
ej av fartygets storlek utan av antalet ar i graden. En captain motsvarade dverstelojt-
nant i armén, men efter tre ar i graden var han i niva med dverste.
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Commodore var vid denna tid en tillfallig grad for en captain som var chef for en
eskader som inte var stor nog for att ha en befdlhavare med amiralsgrad. Vart att ndm-
nas har ocksa, att en flag captain avsag en fartygschef pa ett flaggskepp, och €j chefen
for amiralens stab (som i Sverige kallades flaggkapten). RN bendmnde denne stabschef
captain of the fleet.

Begreppet captain anvénds ju ocksa synonymt med commanding officer (CO), dvs.
fartygschef (FC). Enligt sprakbruket kan en fartygschef refereras till med captain
oberoende av vilken grad denne innehar. Ur begreppet har ju ocksa verbet "to cap-
tain” skapats. | engelsk text kan det darfor vara svart att avgéra om fartygschefen
verkligen &r en captain (graden) eller innehavare av en ldgre grad. Da négon befor-
drades till graden captain anvande RN begreppet post-captain, vilket da klargjorde
att han tilltraédde som fartygschef med just graden captain. Det forekom &ven post-
captain utndmningar utan att innehavaren var chef pa ett rating-klassat fartyg; som
exempel: James Cook befordrades till graden captain efter sin andra upptécktsresa.
Som post-captain gjorde han en tredje resa (under vilken han dédades), med tva far-
tyg, dar han ocksa var fartygschef p& det ena, vilket var samma fartyg som pé den
andra resan (se nedan).

Ett linjeskepp kunde ha en kapten som chef for marinkérssoldaterna, men denne
captain som tillhorde Royal Marines ("Royal” tillkom dock férst 1802) och jamstélldes
i rang med en RN lieutenant.

Graden commander innehades av fartygschefer pa de mindre fullriggarna av kor-
vettstorlek. RN anvande inte begreppet corvette vid denna tid, s& benidmningen var
sloop-of war, med mindre bestyckning &n den minsta fregatten. Likasa fartygschefer
pa orlogsbriggarna (brig sloops) med i regel &n mindre bestyckning. D& James Cook
seglade pa sin andra expedition med befal dver tva fartyg hade han graden commander,
och var samtidigt fartygschef pa det ena (Resolution). En lieutenant var chef pa det an-
dra (Adventure). Dessa var fullriggade fartyg, men ej &mnade for ndgon “taktisk” roll
utan byggda/anpassade for expeditionens uppgift. RN anvande benamningen bark pa
fartyg som ej hade ndgon specifik klassning.

Graden commander i RN motsvarade da major i armén. Begreppet commander har
ju ocksa den allméanna betydelsen befilhavare/chef. 1 en text som lyder "he was her
commander” far man utgé ifran att det ar befattningen - befalhavare/fartygschef — som
avses; dvs. synonymt med commanding officer.

En lieutenant kunde vara fartygschef pa bestyckade skonare och kuttrar eller andra
mindre fartyg. Aven som chef pa fullriggare av typen bark och liknande “transport-
fartyg”; kiinda exempel: James Cook var lieutenant pa sin forsta jordenruntexpedition
som fartygschef p& Endeavour, och William Bligh — pa sin “kortare” resa — var lieu-
tenant som fartygschef pd Bounty. Lieutenant i RN motsvarade kapten i armén.

Man skulle kunna tro att ett stort linjeskepp med en captain som fartygschef hade
en commander som forsteofficer — befattningen sekond, dvs. executive officer, intro-
ducerades forst under 1800-talet — och de &vriga officerarna i graden lieutenant. Men
sd var det inte, alla hade graden lieutenant, och foljaktligen benimndes forsteofficeren
first lieutenant. Ej att forvaxla med ndgon ombord som eventuellt hade graden first
lieutenant, fér da var det en ljtnant tillhérande Royal Marines.
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En forekommande “variant” pé I6jtnantsgraden var acting lieutenant (tillférordnad
I6jtnant). En fartygschef hade befogenheten att utndmna exempelvis en midshipman
(kadett) eller master's mate (understyrman) till denna grad. Anledningen kunde vara
att ersatta en ordinarie I6jtnant som omkommit, eller bara for att gynna nagon. Acting
lieutenant var alltsa en tillfallig grad, och for att bli ordinarie kravdes examination el-
ler befordran baserad p& merit.

Om vi jamfor den brittiska kedjan lieutenant — commander — captain med motsva-
rande svenska bestaende av l6jtnant — kaptenlgjtnant — kapten — kommendérkapten, s
finner vi att den svenska kedjan innehdller en grad mer. Har 4r det da kaptenldjtnant
som skall ses som den grad som saknar motsvarighet i den engelska kedjan. Hur att
gora da vid oversattning av denna grad till engelska? Losningen ligger i att undersoka
begreppen vid tillkomsten av ytterligare grader i RN. Under 1800-talets senare halft
introducerades en ny grad — typ senior lieutenant — fér I6jtnanter med atta ars senio-
ritet. Men forst 1914 bendmndes denna grad lieutenant commander (en grad som US
Navy inforde redan pa 1800-talet), vilket dock inte hindrar att den ar tillampar har vid
dversattning av kaptenléjtnant, och via de tvéa orden i gradbenamningen forstar den
engelske l&saren att det avser graden under commander.

Salunda, de svenska graderna lojtnant — kaptenlgjtnant — kapten — kommendorkap-
ten — kommenddr dversatts till lieutenant — lieutenant commander — commander — cap-
tain — commodore.

En sidokommentar: den ovannamnda 6versattningen av kaptenlgjtnant géller alltsa
for sjdofficersgraden, och inte for armégraden kaptenldjtnant som dock togs bort 1750.

Perioden 1771 - 1824

Skargardsflottan tillhorde armén sedan 1756 och bendmndes Arméns flotta och perso-
nalen hade dirmed armégrader. Aret 1771 — samma &r som KOMS bildades — beslutade
Gustav I att dven Orlogsflottan ocksa kallad linjeflottan, skulle ha armégrader. Dock
bibeholls amiralsgraderna dér den ldgsta flaggmansgraden nu var konteramiral som
hade ersatt den tidigare bendmningen schoutbynacht.

Eftersom sjoofficersgraden kapten motsvarade armégraden major, blev salunda en
kaptens nya grad nu major och en kaptenlgjtnant blev kapten. For att en lasare inte skall
bli ”lost in translation” behdéver gradférandringen a la 1771 forklaras, vilket ocksa gors
i Bokverket. Oversattning av de svenska armégraderna gérs naturligtvis till motsva-
rande engelska armégrader under den hér perioden.

Under dessa ar infaller det som ibland kallas Nelson-eran inom RN. Det finns myck-
et litteratur av sjomilitar karaktar som ar oversatt till svenska. Det &r naturligtvis
rimligt vid 6verséttning av de brittiska sjoofficersgraderna till svenska, att da dver-
sétta till de grader som géllde innan 1771-&ndringen. | litteraturen forekommer en del
“haltande” dversattningar, som att graden captain dversatts till kapten och comman-
der till kommendorkapten; det borde ju vara tvdrtom. I faktabocker pé svenska med
innehall rérande RN kan ju brittiska sjdofficerare helt enkelt nimnas med sina grader
uttryckta pa engelska. Dvs. att Iata graderna forekomma oGversatta — och som princip
oberoende av tidsperioden — kan ju "hdja” faktavéardet. Den faktaintresserade lasaren
slipper eventuella dverséttningsmissar. I boken "1 fred & 6rlog” (Breakwater Publis-

358



hing 2021) som beskriver svenska sjomaktens relation med den engelska under de
géngna 500 dren, har forfattarna anammat principen att uttrycka de brittiska officers-
graderna pa engelska. Utmirkt! (och med upplysning som: ’Captain, vilket ndrmast
motsvarar kommendorkapten”).

Perioden 1824 — 1866

Skirgardsflottan och Orlogsflottan var nu en gemensam organisation. Arméns flotta
existerade ddrmed ej ldngre. Systemet med armégrader i flottan hade 6vergivits. Dock
blev de "nya” sjdofficersgraderna inte exakt som de var innan dndringen 1771. Graden
kommendor saknades. I stillet inférdes tvd kommendorkaptensklasser (two ranks of
captain, an upper and a lower half) som motsvarade Overste respektive dversteldjt-
nant. Majoren och kaptenen fick sjoofficersgraderna kapten respektive premiérldjtnant
(senior lieutenant). Den sistnamnda motsvarade alltsa den tidigare kaptenldjtnantsgra-
den. Ettinlagg i nr 1 av TiS 1840 anser att det var fel att inte aterinfora kaptenlgjtnant,
och hénvisar bland annat till att graden kaptenldjtnant ju finns i 6vriga Norden. Och
andring blev det; kaptenldjtnant aterinférdes och premiirlgjtnant bibehdlls men som
grad darunder. Under 1840-talet aterinfordes ocksd kommendaér varvid gradkedjan —
under flaggménnen — blev; sekundldjtnant — premiarldjtnant — kaptenldjtnant — kapten
- kommendoérkapten — kommendor; och tillimpbar dverséttningsnorm till de brittiska
graderna: sub-lieutenant — lieutenant — lieutenant commander — commander — captain
— commodore.

Sub-lieutenant inforde RN som grad forst pd 1860-talet, men begreppet anvandes
i borjan pa 1800-talet péd ett mindre fartyg dér fartygschefen som ende officer fatt en
extra “officersresurs”. Denne sub-lieutenant var en midshipman eller master’s mate
som hade examinerats till lieutenant, men ej kunnat tilldelas en ordinarie I6jtnantsbe-
fattning.

En ny “begreppsforvirring” inom RN &r vart att ndmnas hér, och avser begreppet
commander. I borjan pa denna tidsperiod inférdes att forsteofficeren pa de stora far-
tygen skulle inneha graden commander istallet for lieutenant. Val s&, men det fick till
foljden att befattningen second-in-command refererades till som fartygets comman-
der! Allts3, ytterligare en innebdrd av begreppet commander. Det forekommer engelsk
text dar man maste lasa mellan raderna for att forsta att det inte &r FC utan sekonden
som avses. Detta skall naturligtvis inte paverka éversattningen av sekond till engelska
dér executive officer &r det som anvands.

Perioden 1866 — 1972

Nya gradférandringar genomfordes 1866. Kommendorkapten blev 1:a klassen, dér-
under tillkom graden av andra klassen och som petade ned kaptensgraden en niva och
ddrmed ersatte kaptenldjtnantsgraden; och det blev nya namn pa de tvd 16jtnantsgra-
derna. Kommendorkaptens-klasserna bendmndes kk-grader senare i tiden, och ddrmed
uppstod féljande gradkedja: underldjtnant — 16jtnant — kapten — kommendérkapten 2:a
graden — dito l:a graden — kommendor; och som enligt dverséttningsnormen motsva-
rade de brittiska: sub-lieutenant — lieutenant — lieutenant commander — commander
— captain — commodore.
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Hur skall en kommendorskaptensgrad éversattas om det inte framgar huruvida kk2
eller kk1 avses? Det finns ju inget engelskt samlingsnamn” for de tva motsvarande
brittiska graderna. Svar: vilken kk-grad som avses maste forst "hittas” eftersom den
styr 6versattningen. S&, det hittas lampligen via rullorna, men aven i détida dagstid-
ningar dér officerares gradutndmningar kunde forekomma.

Utvecklingen gick fran segelfartyg till artilleri- och torpedfartyg och ubétar. Vid
jamforbara svenska och brittiska fartygsbefattningar finner man att gradnivan for den
svenska respektive den brittiska befattningen dverensstammer tamligen val med dver-
séttningsnormen.

Under 1937 ersattes graden underldjtnant med fanrik. Dock hade fanriksgraden in-
forts tidigare under 1900-talet men som ldgsta officersgrad under underldjtnant. I RN
tillkom en ldgsta officersgrad bendmnd acting sub-lieutenant for en ej “fardig” officer.
Denna grad ér tillimpbar vid dversdttning av svensk fanriksgrad for officer som gor
sitt “fanriksar”, dvs. innan han blivit "riktig” fanrik i reserven.

Oversattningsnormen hér var den som ocksé delgavs aspiranter/kadetter under slutet
pa 1960-talet, och med tilldggsinstruktionen att vid "amerikanska kontakter” byta ut
sub-lieutenant och acting dito mot lieutenant junior grade respektive ensign.

Under 1902 — som ligger inom rubricerad period — tillkom Kustartilleriet som va-
penslag inom marinen. Basen var Vaxholms artillerikar som tillhnérde Armén och
Karlskrona artillerikar som tillhorde Flottan, och — liksom dess foretradare Sjoartille-
riregementet med flera — anvéinde arméns officersgrader. Eftersom sjoofficersgraderna
i Bokverket oversatts till sina brittiska motsvarigheter har kustartillerigraderna ocksa
oversatts till de brittiska. Bara en officersgrad skiljer dock jamfort med de amerikan-
ska: lieutenant (brittisk) och first lieutenant (amerikansk).

Kanske man kan séga att periodens éversattningsnorm riskerade att "férminska”
armé- och kustartilleriofficerarna relativt sjdofficerarna. Till exempel armégraden kap-
ten Oversattes till captain och sjoofficersgraden kapten till lieutenant commander som
ju motsvarar armégraden major. Detta kunde fa en utlindsk betraktare att tro att en
kustartillerikapten stod ldgre i rang &n en sjoofficer med kaptens grad.

Efter 1972

1 juli 1972 infordes ett nytt tjdnstestéliningssystem. Innebar bland annat kortare tid
innan kaptensutndmning och flertalet befintliga kaptener flyttades upp en grad. Nya
gradbenédmningar inférdes ovanfor kapten vilket gav foljande gradkedja: fanrik —
I6jtnant — kapten — drlogskapten — kommenddrkapten — kommendor — kommendor
l.gr; dirmed ny Overséttningsnorm for dessa sju till engelska: acting sub-lieutenant
—sub-lieutenant — lieutenant — lieutenant commander — commander — captain — com-
modore.

Det fanns tvd kommendadrsnivaer aven fore 1972, dar den hogre refererades till
som kommendor i en hogre lonegrad, men har ej paverkat 6versattningen i Bokverket.

Aven om det nya systemet innebar nya officerskategorier, s& kan ju inte sjilva grad-
oversittningen “justera” for det. Men Bokverkets engelska version behdver naturligt-
vis forklara att underofficerarna blev officerare, och upp till kaptensgraden. Méanga
kaptener blev det. Vid jamforelse mellan svenska och engelska befattningar kunde det
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bli lite “extrem obalans” dé en svensk kapten kunde ha en befattning som i RN utfordes
av en petty officer.

Under en tid forekom en “extra” niva av kommenddrkapten och Gverstelgjtnant med
suffixet "mst” (med hogre tjdnstestdllning). Hur att dversitta denna “nédstan-kommen-
dor” respektive “nistan-dverste”? Om man ténker pa ett distinktionsbegrepp sa hittar
man exempel pa att just det engelska “distinction” anvants for att markera den hogre
nivan — for grad innehallande tvé nivéer — och “ordinary” for den lagre. | Bokverket
har "mst” Oversatts till “with distinction”.

Efter 2000

En foridndring i 6verséttningsnormen baserades pd en introducerad flaggmansgrad.
Denl juli 2000 @ndrades kommenddr 1.graden till flottiljamiral, som ddrmed “dvertog”
dversattningen till den brittiska graden commodore. Denna grad hade RN sedan nagra
ar gjort till en "riktig” grad. Tidigare betecknade den chef for sjostyrka. US Navy
a andra sidan anvander commodore som titel pa sjostyrkechef och faststallde under
1980-talet den ldgsta amiralsgraden till rear admiral lower half.

Analogt med vad som tidigare forklarats har Bokverkets dversattning av gverste av
l.graden och den nya graden brigadgeneral i Kustartilleriet/Amfibiekaren skett till det
brittiska brigadier (amerikanska motsvarigheten ar brigadier general).

Nagra ytterligare kommentarer kring begreppet

commander

Det finns ett fall i svenska spraket dar kommendor skall dversattas till commander, och
det avser ordensutndmning. Kommendor av en orden oversétts alltsa till engelskans
commander.

For den som ramlar pa finlandssvenskans kommendor. Begreppet anvidnds bade for
grad och som allmént begrepp pa (hdgre) chef - som “kommendor for ... etcetera”. Den
finldndska sjoofficersgraden kommendor motsvarar commander och det finns ett annat
begrepp for graden déréver: kommodor (motsvarar captain). Det finska kommodor
motsvarar alltsd den svenska graden kommendar.

For att ocksa namna det med commander narbeslaktade begreppet commandant, sa
anvands det i lite vidare bemérkelse &n det svenska begreppet kommendant. | svenska
spraket avses chef for plats som utgor fastning eller garnison, men det engelska com-
mandant kan aven avse chef for utbildningsanlaggning, kar med mera och darmed vara
tillampbart vid till exempel 6verséttning av chef for davarande Marinlottakaren (for att
ta ett exempel fran Bokverket).

For att hoppa tillbaka till 1700-talet och commander i RN. Innan graden "bara” bestod
av detta begrepp uttryckes det med strangen “master and commander”. Jag gar inte in
pa orsaken hir utan hoppar vidare till filmens vérld. Ménga har sékerligen sett filmen
”Master and Commander — Bortom vérldens dnde” (orginaltitel: Master and Comman-
der: The Far Side of the World), som handlar om ett brittiskt 6rlogsfartyg i kamp med
en fransk kapare i borjan av 1800-talet. Med anledning av filmtiteln kan man kanske
tro att huvudpersonen — den brittiske fartygschefen — har graden commander. Men sé ar
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inte fallet, han &r post-captain, dvs. har graden captain, och fartyget ar en liten fregatt.
Eftersom han ses bara epéletter pa bada axlarna, och inte bara pa den higra, har han haft
graden minst tre ar. Det finns dven en annan captain ombord — en kapten tillhdrande
Royal Marines. Utifran det antal soldater som tilldelades en mindre fregatt sa torde en
subaltern ha varit mer "riktigt” hér i rollen som deras chef.

Epilog

Det ér inte alltid sa att en sjoofficersgrad i ett land dverensstimmer exakt med en mot-
svarande grad i ett annat land. Oversattningsnormerna som har anammats &r ju inget
absolut facit men dock en best practice.

I Sverige anvander alla forsvarsgrenarna samma benamning pa var och en av de
tre ldgsta officersgraderna. Finns det manne nagot annat land inom NATO, inom EU,
eller annat land med kust i Europa, som ocksa har samma bendmning har. Verkar nog
bara vara Albanien och Turkiet. For de 6vriga landerna skiljer det, och nér det géller
den sjoofficersgrad som motsvarar var kapten (OF-2), s& anvinder ldnderna sitt spraks
16jtnantsbegrepp i gradbendmningen. Och flera anvénder i likhet med vara nordis-
ka grannar 16jtnantsbegreppet sammansatt med begreppet kapten; hér har vi da ett
igenkannande begrepp: kaptenlgjtnant! Jag avslutar artikeln har med en asikt. Nar vi
1972 "importerade” graden orlogskapten fran grannlanderna inom den skandinaviska
sprakgrenen, borde vi ocksa tagit med graden kaptenléjtnant. Eftersom det innehaller
begreppet I6jtnant associerar det ju mer till OF-2-gradens benamningar i évriga lander.

Ett par bocker med innehall rérande grad- och befattningsstrukturen inom RN:

”A Social History of the Navy 1793-1815” by Michael Lewis; Chatham Publishing, 2004 (ISBN
1861762321). Book first published in 1960.

”The Navy in Transition, 1814-1864” by Michael Lewis; Hodder and Stoughton, 1965.
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Ledamoterna
THOMAS
ENGEVALL &
EVELINA
HEDSKOG

Konteramiral (RO) Thomas Engevall avslutade sin karridr som yrkesofficer/mariningenjor den 1
augusti i ar som chef for FMV:s Ledningsstab. Han &r hedersledamot av KOMS.

Orlogskapten (RO) Evelina Hedskog dr Affirsomrddeschef for Sverige pd MilDef samt styrelseleda-
mot i MW Group. Som reservolfficer dr hon placerad vid Insatsstaben i Hogkvarteret.

Referat fran Swedish Security Forum 22°

Under rubriken “Swedish Security Forum 22” genomfordes ett lunch-till-lunch se-
minarium anordnat av Sikerhets- och Forsvarsforetagen (SOFF) veckan efter mid-
sommar. Syftet med seminariet var att fora 6ppna diskussioner och samtal mellan
ledande foretridare for politiken, centrala och regionala myndigheter, ndiringsliv
verksamt inom totalforsvarsomrddet, arbetstagarorganisationer m.fl. Vald under-
rubrik ”Vad innebdir den nya geopolitiken fior Sveriges sikerhets- och forsvarspoli-
tik?” satte ocksa tonen for de bigge halvdagarna.

Sdkerhets- och Forsvarsforetagen (SOFF) ér den storsta av de tva mest framtrddande
branschorganisationerna for foretag som ar verksamma inom forsvarssektorn sett i ett
vidare perspektiv. Ca 150 foretag, varav 100 sa kallade smé& och medelstora foretag
(SMF) ingér i SOFF och det totala antalet anstéllda dr ca 30 000. SOFF skriver pa sin
hemsida (soff.se) att organisationens syfte i huvudsak ar att:

«  langsiktigt och strategiskt paverka framtida handelsforutsattningar

«  arbeta med marknadsfrdmjande processer och aktiviteter

Den breda representationen vid konferensen, med allt ifran Forsvarsmaktsledning till
de politiska ungdomsfoérbunden nérvarade, gav en mycket god dynamik i diskussioner-
na. Det dterkommande temat kring hur det svenska Totalforsvaret ska byggas angreps
fran olika vinklar och det var tydligt att &ven om malsattningen ar densamma oavsett
om du representerar myndighet, NGO, industri eller tillhor politiken, finns det ménga
olika idéer kring hur sjalva genomforandet ska ga till.

Upplagget under de bégge dagarna bjod pa ett antal nya grepp som gjorde hela till-
stallning vital och gav goda méjligheter for alla deltagare att aktivt kunna engagera sig
i fragestallningar och diskussioner.
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Programmet bestod av inledande féredrag med péfoljande diskussioner med speci-
ellt inbjudna panelgéster som fick mdjligheten att kommentera inledningsanférandet.
Det grepp som Okade interaktiviteten var att efter panelens kommentarer fick alla del-
tagare i rummet diskutera fragestallningarna bordsvis, varefter det var valfritt f6r vem
som helst att stalla fragor till respektive panel/foredragshallare. Vi som var med var
placerade vid rektanguldra bord med vardera 6-8 deltagare. Diskussionerna vid borden
blev mycket intressanta da stor moda hade lagts vid bordsplaceringen av respektive
deltagare for att fa en sa dynamisk mix som mgjligt (totalt deltog ca 150 personer).
Formatet skulle mycket val kunna évervagas inom ramen fér Kungl. Orlogsmannasall-
skaptes verksamhet vid mdten och seminarier for att 6ka interaktiviteten. Man éstad-
kommer helt enkelt fler samtal i rummet som kan bidra till att vicka intresse och kunna
oka kunskapsnivaerna hos alla. Utéver panelerna holls vidare ett antal modererade
samtal med nagra politiker varefter diskussions- och fragemajligheter ocksa gavs.

Forsvars- och séakerhetspolitiska utmaningar i en osaker omvarld

Det forsta passet inleddes av Ukrainas ambassador till Sverige, Andreij Plachotnjuk,
som pé ett malande satt beskrev de 125 dagar som da gatt sedan Ryssland paborjade
sitt storskaliga invasionsférsok av Ukraina. Han var dock tydlig med att kriget pagatt i
Ukrainas ostra delar i atta &r. Ambassadéren poangterade att Rysslands attack innebu-
rit att den varande Europeiska sékerhetsordningen som vi ként den raserats och att en
ny sikerhetsordning behdver byggas upp. En sddan ny sakerhetsordning maste uppfat-
tas vara tillrackligt avskrackande for Ryssland s att de aldrig forsoker sig pa nagot
liknande igen. Ambassador Plachotnjuk var ocksa mycket tydlig med att det faktum att
Ukraina accepterats som kandidat av EU inte enbart ses som en artighetsatgard utan att
de lagger stor vikt vid det beslutet. Den europeiska sammanhallningen 6ver tid (dven
kommande vinter, var anm) ar av vital betydelse fér Ukrainas fortlevnad.

Modererat samtal med Annie LO6f

Efter det forsta passet vidtog ett modererat panelsamtal med centerledaren Annie L&6f.
Som moderator fungerade genomgaende Katarina Tracz. Annie L66f framholl i sitt
anfdrande den stora sakerhetspolitiska svangning som katalyserats av Rysslands an-
fallskrig och som innebér att Sverige och Finland nu gar mot ett NATO-medlemskap,
att totalforsvaret starkts kraftigt och att atta partier i Sveriges riksdag pa kort tid enats
om att avdela 2 % av BNP till férsvarsomradet.

En ny jarnridd mot ost — vilken betydelse har det for Sverige?

Denna, l4tt provocerande, rubrik var temat for det andra panelsamtalet med OB, Over-
direktoren (OD) for MSB och Noura Berrouba, ordférande for Sverige ungdomsorga-
nisationer (LSU). Som sidekick (stdd till moderatorn som dven gjorde en egen sam-
manfattande analys av budskapen pa respektive seminarium) verkade Nina Larsson,
4C Strategies. Noura Berrouba kom tidigt med ett pricksakert utlatande kring Ryss-
lands anfall den 24/2: Vi fortjanar inte att vara chockade” kopplat till att kriget redan
pagatt i atta ar och att Krim ockuperats av Ryssland. I paneldiskussionen lyfte framfo-
rallt OD MSB fragan om forsorjningssikerheten av Sverige som en av de viktigare fra-
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Seminarie 1: Forsvars- och sdkerhetspolitiska utmaningar i en osaker omvarld. Ukrai-
nas ambassador kladd i kavaj i mitten av bilden.

gorna framgent och att myndigheter (pa alla nivaer) och foretag har en stor hemléxa att
gora for att sikerstalla att forsorjningen av landet fungerar. OB & sin sida gav ett antal
tankvarda pastaenden som nog kan fortjana att upprepas kring NATO-medlemskapet.
Speciellt var det att nar vi val ar medlemmar da ar vi NATO och det ar inte NATO som
ska komma séttande till Sveriges undséttning vid en kris. Vidare lyfte OB vart ansvar
for Ostersjoregionen och for Arktis dar vi tillsammans med Finland pétagligt kommer
att stirka alliansens forméga nar vi blir medlemmar. Under fragestunden tande OB till
da en av fragestallarna i publiken fragade vem som har helhetsansvaret och dversikt
over allt som behdver goras. | korthet var hans svar: “Problematisera inte — kor pa —
vanta inte” och "Hjalp till i stallet for att stalla fragor” — tydliga och befriande budskap,
dven om nog fragestillaren kande sig lite tillplattad trots att OB bad om ursakt efterat.

Industrin i en ny geopolitik

Sist ut pa tisdagens program var Marcus Wallenberg vars huvudbudskap var att det nu
”Inte &r business as usual” for Sveriges och Europas industri. Han aterkom i sitt anfo-
rande till tva industriellt framgéangsrika exempel - mobilkommunikation och covidvac-
cin. Prispressen som gjort det forstnamnda till vad det 4r idag beror pa en globaliserad
standard, globaliserade leveranskedjor och en globaliserad teknikutvecklingsprocess,
som i princip alla aktérer utnyttjar. P4 samma sétt har Covidvaccinerna kunnat utveck-
las sdpass snabbt som de gjorts genom ett fritt och globalt utbyte av forsknings- och
testresultat mellan olika lakemedelsforetag. Det som nu h&nder ar att den regelbaserade
varldsordningen som &r en forutsattning for den globalisering som mojliggjort detta ar
starkt utmanad. Marcus Wallenberg konstaterade att framtiden darfor riskerar att bli
saval dyrare for alla samt ha en lagre teknikutvecklingstakt an tidigare. For svensk och
europeisk sida hade han tre tydliga rekommendationer:
1. Vi maste forstd och agera for att sakerstalla vart tekniska kunnande och 6ka vara
satsningar inom FoU
2. Vimaste inse och ta konsekvenserna av att vart EU-medlemsskap blir allt viktigare
och nyttja det till fullo dock utan att géra EU isolerat fran USA
3. Vimaste fortsatta bygga pa den transatlantiska lanken.
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Middag och mingel
Senare vidtog middag och fortsatta spontana diskussioner. Mdjligheterna till otvunget
utbyte av tankar, reflektioner och nya idéer ska inte underskattas vid denna typ av sam-
mankomster och mdjligheten att bygga nya natverk mellan politiker, myndigheter, fore-
tag och olika intresseorganisationer skapar relationer och fortroende. | folkhavet under
kvallen fanns en méngfald representerad pa ett satt som annars séllan ses i forsvars-
sammanhang — inte 1ngt ifran halften kvinnor och ett stort aldersspann pa delegaterna.
Det var tydligt att dagens yngre paneldeltagare hade lockat till reflektion och manga
diskussioner kring borden kretsade kring hur exempelvis ungdomsférbunden ser pa
forsvarsfragan. Som guldkant p& kvallen valde Turkiet att hdva sitt veto mot svenskt
och finskt natomedlemskap - ndgot som resulterade i en och annan skal i Champagne.
Att stréva efter en bredare representation i diskussionerna, och exempelvis bjuda in
just ungdomsférbund och andra relevanta intresseforeningar, dr ett omrade dar vi inom
KOMS skulle kunna vidareutveckla vért sitt att genomféra mdten och seminarier for
att 1angsiktigt hoja kompetensnivan kring de maritima fragorna, och dessutom pé ko-
pet kunna fa en vitalisering av verksamheten.

Morgonsoffa med Stefan Lofven

Dag 2 inleddes med att Katarina Tracz bjod in férutvarande statsministern Stefan
Lofven till ett otvunget samtal i “morgonsoffan”. Stefan Lofven belyste bland annat
ledarskapets roll i kris och krig menade att Ukrainas president Zelenskyjs svar ”- | do
not need a ride, | need ammunition!” pa det amerikanska erbjudandet om personlig
evakuering som ett klockrent svar. Tillsammans med Zelenskyjs ledarskap i évrigt
har det haft en stor, kanske avgdrande, betydelse for Ukrainas forsvarsvilja. Vad géller
forsvarsindustrins betydelse betonade Stefan Lofven att den, férutom att sékerstélla
svensk formaga, ocksa ger mojligheter till teknologi- och formageutbyte, som annars
kan vara valdigt dyrt eller rent av oméjligt att komma at. Vi har helt enkelt nagot att
komma/byta med, dir vart kunnande kring stridsflyg och ubatar nimndes speciellt.

Fran Krim till Donbas - ar hybridkrigen forbi?

Onsdagens forsta panel inleddes med ett anférande av Teija Tiilikainen, chef for euro-
peiska hybridcentret som bestér av 32 EU- och NATO-lander och &r belaget i Finland.
Hon papekade att hybridhot &r en bredare ansats av atgarder dar stater som Ryssland
och Kina jobbar med méanga olika kombinationer av atgédrder; sanna-osanna, lagliga-
olagliga, externa-interna, kinetiska-icke kinetiska osv. Hon gjorde ocksa den tankvar-
da reflektionen att &ven om Kina och Ryssland forenas i sin strdvan att bryta USA:s
hegemoni sé finns det skillnader. Ryssland har varit (och dr) 6ppna med sin uppfattning
att stormakter ska ha sarskilda privilegier och intressesfarer. Kina & sin sida stravar
efter att ta dver positionen som den ledande stormakten, men kommunicerar inte detta
lika tydligt. Den paneldiskussion som foljde hade deltagare fran Forsvarsmakten, Sa-
kerhetspolisen och Myndigheten for Psykologiskt Forsvar. En viktig kommentar i sam-
manhanget som Thomas Nilsson, CIO i Forsvarsmakten gav &r att vi i hybridkrigen ska
rékna med storre eller mindre inslag av konventionella militéra operationer. Det &r inte
bara cyber och annat som konstituerar hybridhoten — det &r mixen.
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Motet gav goda tillfallen till interaktion, har SOFF:s Matilda Karlsson, VD Bofors
Lena Gillstrom, VD for MilDef Bjorn Karlsson, FMV GD Géran Martensson och Eve-
lina Hedskog (en av forfattarna till denna artikel).

Vad innebar Rysslands invasion for Sverige idag pa och sikt?

Efter en kortare rast fortsatte formiddagen med nésta panel som inleddes av Saabs VD
Micael Johansson. Han delade med sig av ett antal reflektioner Gver att savil Corona-
pandemin som kriget i Ukraina pé ett mycket tydligt satt visat pa betydelsen av en god
beredskap. Rétt raskt kom han dock dver till vilka krav och méjligheter som kommer
att stallas an tydligare pa det "samlade svenska systemet” for att vi ska kunna fortsatta
att ha tillgang till en stark forsvarsindustri och i férlangningen ocksa en hog forsvars-
formaga. Utvecklade arbetsformer med snabbare processer mellan politiken, myndig-
heter, akademi och industri dar vi jobbar ndra och fortroendefullt med varandra &r en
av nycklarna. Néra kopplat till detta ar att vi gemensamt behdver ldra oss att battre be-
hirska spelplanen inom NATO men ocksa den som redan finns inom EU for att kunna
agera fran en styrkeposition och kunna utnyttja de majligheter som medlemskapen
ger industriellt. Johanson efterlyste ocksd mycket tydligt behovet av en Forsvarsindu-
stristrategi dar vi som nation mer tydligt talar om vad vi sjélva vill med den industri
vi har. I den efterféljande panelen vidimerades Micaels tankar och idéer av de ovriga
som forutom av nyss nimnda industrirepresentanter bestod av GD FOI och GD FMV
samt Matilda Karlsson fran SOFF som sidekick till Katarina Tracz. GD FMV instdmde
mycket tydligt i det budskap som OB gav dagen innan om behovet av att inte véinta pa
direktiv utan att ta initiativ och agera tidigt och fullt ut med de mandat man har. Han
beskrev dar vilka atgiarder som FMV genomfort, vilka paborjades redan i januari med
bl.a. en aktivering av myndighetens "kris- och krigsstab” samt en understkning éver
vilka leveranser fran industrin som skulle kunna tidigarelaggas jamfort med plan.

Modererat samtal med P&l Jonsson

Pal Jonsson (ordforande i Forsvarsutskottet), som ersatte Ulf Kristersson patalade i
sitt samtal att det &r valdigt viktigt att vi ”inte backar in i NATO” utan att vi skapar en
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tydlig mélséttning med vad vi vill med medlemskapet pé saviél kort som lang sikt. Ex-
empel ddr vi kan bidra dr undervatten, stridsflyg, innovationskraft och industriforméga.

Véagval Sverige — summering och slutord

Den avslutande panelen hade ett patagligt “ungt” innehall med férbundsordféranden
for SSU Lisa Nébo, forbundsordforanden for Centerstudenterna Julia Eriksson, Folk
och Forsvars Zebulon Carlander och som dlderman pé 35 ar, Mikael Karlsson, VD for
MW Group. Sidekick var Hanna Olofsson fran SOFF. Zebulon Carlander tog upp beho-
vet av att vi "omprogrammerar” var sakerhetspolitiska identitet som blivande NATO-
medlemmar. Mikael Karlsson menade att politikerna har en mycket viktig uppgift att
forklara for dagens unga generation vad som ska forsvaras och varfor; i kontexten Sve-
rige - Norden - EU och NATO. Det finns en bra grogrund for ungas engagemang men
vi behover ocksa forenkla forutsattningarna for dem att géra det. Han pekade pa tre
sétt ddr initiativ och ledarskap har en avgorande roll: 1. M6t dem dér de finns (sociala
media, skolor mm), 2. Gor det enkelt att engagera sig i olika delar av totalforsvaret och
3. Fa dem att kanna att de ar behovda.

Vi ska inte heller vara radda for att utmana, garna med en provokativ fraga av typen
-Tycker du att andra ska forsvara dig om du inte vill férsvara dem? En frdga som kan
vara en “stamningshojare” pa vilken tillstallning som helst.

Panelen avslutades med att Niklas Karlsson, ordférande i Forsvarsberedningen,
sammanfattade dagarna men aven vintern och varens politiska arbete i beredningen
och i Forsvarsutskottet (ddr han &r vice ordforande). Avslutningsvis sammanfattade
Robert Limmergard de bagge dagarna och i likhet med vad han sa, tror vi som skrivit
detta referat att forumet kommer att aterkomma 2023. D4 bor dven KOMS ha en repre-
sentant pa plats.

Relevans for KOMS

Man kan stilla sig frigan om vad detta seminarium har fér relevans for Kungl. Orlogs-
mannaséllskapet. Ingen gang under seminariet namndes handelssjofart eller marinen
(eller for den delen armén eller flygvapnet heller) explicit. Men, fragor som floden,
forsorjningssakerhet, samhéllets motstandskraft, forsvarsvilja, forsvarsformaga, sam-
verkan myndigheter - industri mm var desto mer frekventa. Allt detta ar ju fragor och
verksamheter som de marina och maritima uppgifterna har till uppgift att sakerstalla
i samverkan med dvriga aktdrer och KOMS har en hogst relevant roll att spela i denna
diskussion. Den allestades narvarande Karlis Neretnieks fran Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien (KKrVA) var dédr och missade inte tillfallet att stélla minst en fraga och i
presentationen av sig sjalv tydligt namna var han kom ifran. Neretnieks har sedan han
gick i pension som rektor for FHS for flera ar sedan varit synnerligen aktiv i KKrVA
och har nog mer &n manga andra satt Krigsvetenskapsakademien pa kartan. Vi menar
att KOMS borde kunna sittas pa sjokortet i minst samma grad, men dd maste vi vara
med pa plats med framétriktade forslag. Det finns att 6sa ur fran En Marin for Sverige,
sa ”problematisera inte - vanta inte - kor pa!”

Not: For den som dr intresserad finns konferensen att se pa Youtube — sok pa Swedish Security Forum.
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