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Meddelande
) frén
Kungl. Orlogsmannasallskapet

Nr 8/2006. Kungl. Orlogsmannasiillskapets ordinarie sammantriide i Stockholm ons-
dagen 25 oktober 2006

(Utdrag ur protokoll)

Sammantradet dgde rum i Sjoofficersmissen, Linga Raden 8 p& Skeppsholmen i
Stockholm i nédrvaro av 26 ledamoter.

§ 2

§3
§ 4
§5

§6

§ 7

Anméldes att sedan foregdende sammantrdde har ledamoten Karl Gustaf Ges-
ter avlidit.

Foredrogs foregdende sammantridesprotokoll som lades till handlingarna
Beslutades om utdelning av 2006 ars beloningar.

Faststillde prelimindr sammantridden for verksamhetséret 2007. Tid och plats
ar preliminéra i avvaktan pa hur Sjoofficersillskapet i Stockholm kommer att
arrangera verksamheten under renoveringen av nuvarande lokaler pd Lénga
Raden 8.

Beslutades att drsavgiften for svenska ledamoter for 2007 skall vara oforandrat
500:- samt att prenumerationsavgiften for Tidskrift i Sjovédsendet skall vara
250:- med adress i Sverige och 350:- med adress utomlands.

Orienterade ledamoten Herman Faltstrom om forsvarets utveckling mot bak-
grund av bl.a. budgetpropositionen 2007.
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§ 8

Holl ledamoten Stefan Gustafsson ett anforande om ”Forsvarsmaktens framti-
da roll och uppgifter i ett marint perspektiv”.

Vid protokollet

Herman Fiiltstrom

Sekreterare

Nr 9/2006. Kungl. Orlogsmannasillskapets 235:e hogtidssammantriide i Stockholm

Sammantréadet dgde rum den 15 november 2006 p& Vasamuseet i Stockholm i ndrvaro
av 101 ledaméter och inbjudna géster.

§2

§3
§ 4
§5
§ 6
§7
§8
§9

§10
§11
§13

§14
§15
§ 16
§17

314

Anmaildes att sedan foregdende sammantride har ledamoten Inge Andblom
avlidit.

Valdes ledamoten Leif Nylander till ordférande for hogtidssammantrédet.
Foredrogs foregdende protokoll som godkidndes och lades till handlingarna.
Omvaldes ledamoten Leif Nylander till ordférande for 2007.

Valdes ledamoten Thomas Engevall till vice ordférande for 2007.

Valdes ledamoten Hakan Rugeland till ledamot i valberedningen for 2007.
Inf6érdes nya ledamoter, som hélsades vilkomna av ordféranden.

Foredrogs verksamhetsberéttelsen for 2006 som godkéndes och lades till hand-
lingarna.

235:e hogtidssammantrédet ajournerades.
235:e hogtidssammantradet dterupptogs i narvaro av HM Konungen.

Redovisade akademiens sekreterare ledamoten Herman Filtstrom 2006 ars
verksamhet.

Presenterades nya ledamoter.
Ordforanden overlamnade diplom till de nya ledaméterna.
Sekreteraren foredrog utdrag ur minnesteckningar 6ver avlidna ledamoter.

Utdelades Kungl. Orlogsmannasillskapets beloningar for 2006 till ledamoten
Gustaf Taube (akademiens guldmedalj) och till militdrhistorikern Adrian Eng-
lish (hedersomnimnande). Adrian English var forhindrad att ndrvara. HM
Konungen 6verlamnade beloningen till ledamoten Gustaf Taube.



§18 Holl hedersledamoten Jay M Cohen hogtidsanforande under rubriken "Navies
in a Changing World”.

§19 Holl akademiens ordforande anforande vid nedlédggande av sitt &mbete under
rubriken "Marin materielutveckling i Sverige — historia och/eller framtid?”

Vid protokollet
Herman Filtstrom
Sekreterare

Sammantridesplan for Kungl. Orlogsmannasiillskapet 2007
Onsdagen 6 december 2006 kl 1730-2100

Ordinarie sammantride i Karlskrona pa Sjoofficersméssen, Amiralitetstorget 7. Stad-
geenliga férhandlingar samt intrddesanforande av ledamoten John Nilsson

Onsdagen 31 januari 2007 kI 1730-2100

Ordinarie sammantride i Karlskrona pa Sjoofficersmissen, Amiralitetstorget 7. Stad-
geenliga forhandlingar samt intrddesanforande av ledamoten Lars Ronnquist
Onsdagen 28 februari 2007 kl 1730-2100

Ordinarie sammantrdde i Goteborg pa s/s Marieholm. Stadgeenliga forhandlingar
samt intrddesanforande av ledamoten Mats Ericsson

Onsdagen 28 mars 2007 kl 1730-2100

Ordinarie sammantride i Stockholm pé Sjoofficersméssen. Stadgeenliga féorhandling-
ar samt intrddesanforande av ledamoten Jens Plambeck

Onsdagen 25 april 2007 ki 1730-2100

Ordinarie sammantréde i Stockholm pé Sjoofficersméssen. Stadgeenliga forhandling-
ar (revisionsberittelse for 2006 och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen) samt in-
tridesanforande av ledamoten Jacob Wallenberg

Onsdagen 29 augusti 2007 kI 1730-2100

Ordinarie sammantréde i Stockholm pé Sjoofficersméssen. Stadgeenliga forhandling-
ar (beslut om hogsta antalet ledamoéter att véljas in under 2007 och faststillande av
vallistor) samt intrddesanforande av ledamoten Esbjorn Hillberg

Onsdagen 26 september 2007 kil 1730-2200

Ordinarie sammantrade i Stockholm pé plats enligt senare bestimmande. Stadgeenli-
ga forhandlingar (val styrelseledaméter, revisorer, valberedning och nya ledaméter)
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Onsdagen 31 oktober 2007 kl 1300-1500

Ordinarie sammantride i Stockholm pa Sjoofficersméssen. Stadgeenliga forhandling-
ar (faststdllande av ars- och prenumerationsavgifter samt sammantrddesplan for
2008) samt intradesanforande av ledamoten Jonas Olsson

Torsdagen 15 november 2007 kl 1700-2330

236:e hogtidssammantréidet i Stockholm pé Vasamuseet, Galdrvarvsvéigen 14 pa Djur-
gérden

Program:1700-1800 Mottagning, 1730-1800 Hogtidssammantréadets slutna del for aka-
demiens ledamoter med val av ordférande och vice ordforande, inforande av nya leda-
moter samt verksamhetsberittelse, 1815-2000 Hogtidssammantriadets oppna del med
redovisning av det gangna drets verksamhet, minnesteckningar 6ver avlidna ledamo-
ter samt anforanden. Kvillen avslutas med hogtidsmiddag for akademiledamdéterna
med damer samt inbjudna géster.

Forsta ordinarie sammantrdde under verksamhetsaret 2008 kommer preliminért att
genomforas i Karlskrona onsdagen 12 december 2007

Bibehallen Arsavgift for 2007

Svenska hedersledamoter, ordinarie ledamoter och
korresponderande ledamoter
har att betala den beslutade arsavgiften om 500:- med
angivande av avsidndare och invalsnummer senast 2007-02-15.
Betalning gors genom insdttning pd antingen
plusgiro nr 60 70 01-5 eller bankgiro nr 308-9257.
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Redaktoren har ordet...

235:e hogtidssammantriadet dgde rum onsdagen 15 november pa Vasamuseet i Stock-
holm i nidrvaro av H M Konungen. Hogtidssammantrédet utgjorde slut- och héjdpunk-
ten pé verksamhetséaret 2006. Hedersledamoten Jay M. Cohen holl hogtidsanforandet
och ordféranden, ledamoten Leif Nylander talade om mdojligheterna for framtida ma-
rin materielutveckling i Sverige. Sekreteraren, ledamoten Herman Féltstrom redo-
gjorde i ett anférande for verksamheten under 2006. Arets beloningar delades ut och
nyinvalda ledamoter presenterades. Marinens musikkar frdn Karlskrona stod for den
musikaliska inramningen av hogtidssammantrédet.

Inget intridesanforande denna gang

Detta till trots dr innehéllet dven denna géng intressant med bland annat en tanke-
vickande drsberittelse inom vetenskapsgrenen II Personal, utbildning och organisa-
tion, dir korresponderande ledamoten Henrik Landerholm ger sin syn pé hur officers-
utbildningen inom Forsvarsmakten skall omformas och utvecklas for att mota framti-
dens krav. Ledamoten Christian Madsen med tre ars tjdnst som svensk forsvarsattaché
i Paris beréttar i en artikel om hur han uppfattar likheter och olikheter mellan for-
svarsorganisationen i Frankrike och Sverige.

Virldssjofartens Dag 2006

Detta evenemang genomfors varje ar i mitten av oktober i Goteborg. Kungl. Orlogs-
mannaséllskapet striavar efter att ”vidga vyerna” och har under négra ar represente-
rats vid Virldssjofartens Dag. I ar har akademien — om 4n i blygsam omfattning — med-
verkat i arrangorsledet. Ledamoten Rolf Edwardson var vér representant pa plats och
han ger i sin artikel en inblick i vad som timade under den intressanta dagen. Det finns
anledning att i &n storre omfattning intressera oss for en kommande Vérldssjofartens
dag 2007, eftersom den civila sjofarten maste anses utgora en allt viktigare del av vara
intresseomraden!

Det andra virldsarvet i Sverige med marin anknytning

Att Karlskrona finns upptagen pd UNESCO:s virldsarvlista torde vara kint for de
flesta. Men att det bland de totalt tretton virldsarven i Sverige dven sedan 2004 finns
den gamla radiostationen vid Grimeton i ndrheten av Varberg, torde vara mindre ként.
Anlédggningen har onekligen ocksé en klart marin anknytning for sitt radiosamband
med ubatar. Civilingenjor Carl-Henrik Walde har i detta nummer bidragit med en arti-
kel om radiostationen i Grimeton, dess bakgrund och utrustning och — sa langt sekre-
tessen tilldter — dess marina anknytning.

Marin debatt

Korresponderande ledamoten Jarl Ellsén och marininspektoren, ledamoten Anders
Grenstad stod i forra numret for upptakten till ndgot som kan utvecklas till en fortsatt
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debatt i angeldgna marina sporsmal. Hedersledamoten Dick Borjesson hakar pad med
sina funderingar kring den framtida marinen i Sverige. Forhoppningsvis fortsitter de-
batten i kommande nummer nésta ar och det dr angelédget att framhalla att ledamot-
skap inte dr ett villkor for att delta i debatten.

Varfor engelska?

Frégan har stéllts varfor ett vixande antal av artiklarna i TiS presenteras pd engelska.
En hel del av forfattarna har utldndsk hdarkomst, dar engelska dr antingen vederboran-
des modersmaél eller den gemensamma sprakkanal, som mojliggér kommunikation.
Att sedan svenska forfattare véljer att skriva pa engelska har jag inte ndgot emot, d&
engelskan numera mer och mer blir det ”operativa” spraket inom Forsvarsmakten.
Vare sig det handlar om att skriva eller att ldsa engelska, okar det onekligen att hoja
kunskapsnivén, vilket ju dr bra i sammanhanget.

Redaktoren tackar for det gangna aret

Precis som 2005 har 2006 har uppgiften att svara for TiS varit ett intressant och givan-
de arbete. Ett stort tack riktas till alla medverkande, som bidragit med intriadesanfo-
randen, arsberittelser, debattinligg och andra artiklar. Mitt tack gar ocksé till vara
annonsorer, som forutom att fa ut sina budskap till lasekretsen, i stor utstrickning
ekonomiskt bidrar till tidskriftens utgivning.

Forra aret berédttade jag att jag pd min Onskelista hogst upp hade en 6nskan att var-
je ledamot skulle skaffa en ny prenumerant. Denna 6nskan kvarstar dven i ar — inte
bara for pengarna utan dven for mojligheterna att ge 6kad spridning till budskapet
som akademien stér for.

Gott Nytt Ar!
Lars Wigert
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Minnesteckningar fér &r 2006

Ulf Eklind

Kommendoren Ulf Eklind avled den 24 maj 2006 i en alder av 95 &r. Han blev féanrik i
flottans reserv 1937 och 16jtnant i flottan 1939 med torped som vapentjénst och forbin-
delsetjanst som specialtjanst. Hans inledande tjénstgoring var till sjoss under Andra
vérldskriget. Han deltog i sirskilt uppdrag till Italien under februari och mars 1940 i
samband med Overforande av italienska jagare till Sverige. Han monstrade dérefter
ombord som forste officer pa jagaren HMS Remus infor hemfiarden fran Italien.

Som finrik genomgick Ulf Eklind torped- och minskola, officerskurs vid torped-
skola och provtjanstgjorde under aren 1938 — 1939 for vinnande av anstéllning som
officer pé aktiv stat. I slutet av véirldskriget genomgick han Kungl. Sjokrigshogskolans
allménna kurs och stabskurs samt ddvarande Forsvarshogskolan. Hans fortsatta karri-
ar efter sjotjansten inleddes med kurs i kdarnteknik samt kurser f6r mobiliseringsoffi-
cerare och utbildningsledare.

Efter krigsslutet stédlldes Ulf Eklind till kommendoren (sedermera amiralen) Stig
H:son Ericsons forfogande infor forsvarsutredningen. Under placeringen vid Marin-
stabens organisationsavdelning var han militdr expert i 1945 &rs forsvarskommitté.
Efter denna period tjanstgjorde han omvéxlande som jagarchef och vid Marinstabens
personalavdelning. Han var fartygschef pa jagarna Visby, Uppland, Malmo och Smé-
land samt slutade sin sjotjanst som fartygschef pd minfartyget Alvsnabben for dess
ldngresa 1962-63. Han avslutade sin aktiva tjéanst som chef for Flottans personalavdel-
ning vid Marinstaben fram till pensionsavgéngen 1971.

Ulf Eklind invaldes 1955 som ordinarie ledamot i Kungl. Orlogsmannasillskapet.

Av ledamoten Herman Fiiltstrom

Inge Andblom

Kommendor Inge Andblom avled den 24 oktober 2006. Hans nérmaste dr barnen
Lena, Eva och Bosse med familjer.

Han foddes i Simrishamn 1935, son till mélarméstare Harry Andblom och hans
hustru Sigrid fodd Thulin. Inge Andblom bdrjade sin bana i flottan med 15 manaders
varnpliktstjanstgoring som telehantverkare. Efter viarnplikten sokte han och fick fast
anstéllning. Han tjanstgjorde pé jagare och torpedbatar samt pa teleskolfartyget Prins
Carl.

Inge Andblom blev uttagen till officersutbildning och avlade 1961 studentexamen
vid Forsvarets Laroverk i Uppsala. Efter studier vid Kungliga Tekniska Hogskolan tog
han civilingenjérsexamen inom omrédet teleteknik (svagstrom) 1966. Under studieti-
den vid KTH hade marinen beslutat att endast mariningenjorer skulle finnas inom
omrédet skeppsbyggnadsteknik. Efter examen vid KTH anstélldes Inge Andblom som
civil tjansteman vid Forsvarets materielverk, diar han bland annat var sektionschef for
telefonmaterielsektionen. Nar marinen dndrade sitt beslut betriffande kompetensom-
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rdden for mariningenjorer 1974 blev Inge Andblom anyo militir tjinsteman och for-
ordnades till marindirektor av 1.graden.

1984 blev han chef for spaningsbyrén vid Undervattensvapenavdelningen vid FMV
och befordrades till kommendor den 1 oktober 1985. Sedan samma ar var han ocksé
ledamot av Kungl. Orlogsmannaséllskapet. Han tilltridde som byréchef tre ar efter
den sovjetiska ubatens grundstotning i Gasefjarden. Det var under en intensiv arbets-
period for avdelningen, dé det gillde bade att bygga upp det tekniska kunnandet och
att anskaffa bésta mojliga materiel till férbanden inom marinen, som hade att mota de
upprepade krankningarna under vattnet. Inge Andblom gjorde hir en omfattande och
mycket uppskattad insats vid anskaffandet av sonarmateriel. Under det omfattande
forskningsarbetet inom FOI:s ubétsskyddsprojekt, som genomfordes i samarbete med
FMV och marinstaben, spelade han en betydelsefull roll. Hans gedigna tekniska kun-
skaper och hans goda sociala formaga kom vil till pass i detta arbete. Inge Andblom
var en lagmald, vinlig och omtédnksam person, som aldrig framhévde sig sjélv. Han var
mycket omtyckt av sin personal och av alla andra som kom att arbeta tillsammans med
honom.

Genom sin utbildning och sin erfarenhet frén ett antal befattningar inom teknisk
forvaltning byggde Inge Andblom upp en betydande kommersiell kompetens som
gjorde honom respekterad i férhandlingar med leverantorer. Han skapade en god och
effektiv samarbetsanda och var genom sin ambition och sitt vélstrukturerade arbets-
sétt en god forebild for yngre kamrater.

Inge Andblom ldmnade sin tjanst 1993, nér han fick erbjudande om fortida pen-
sionsavgang i samband med de personalneddragningar inom Forsvarsmakten, som dé
genomfordes.

Av ledamoterna Gunnar Bengtsson och Torbjorn Hultman
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Aret som gatt
Kungl. Orlogsmannasiillskapets sekreterares redogorelse for 2006 drs verksamhet
foredragen vid 235:e hogtidssammantridet i Stockholm 15 november 2006

Ledamoten
HERMAN FALTSTROM

Kommendor Herman Filtstrom dr sedan 1991 Kungl.
Orlogsmannasillskapets sekreterare.

Det ir i dag intressant att kunna konstatera att Alfred Thayer Mahans tankar att
Sforsvaret av USA skall dga rum utanfor landets granser nu till del aterfinns i den
svenska diskussionen om hur forsvaret bist kan anvindas. Det svenska
existensforsvaret har ersatts av deltagande i internationella insatser. Har viirlden

ndtt en punkt utan datervindo?

Enligt min mening 4r det en ogrundad
forhoppning att Sverige inte kan utséttas
for militdra hot under overblickbar tid.
Denna forhoppning dr formodligen en
foljd av att ménniskan inte vill se virlden
som den ir, utan som man vill att den
skall vara. Detta synsétt kan inte tillatas
fortsitta att ligga till grund for vér syn pa
framtiden och dirmed Sveriges sdker-
hetspolitiska doktrin.

Den nu fastlagda doktrinen ”militéart
alliansfritt” méste 4dga giltighet utan un-
dantag for hela territoriet och diarmed
dven for sjoterritoriet saval over, pa som
under havsytan. Det gamla politiska be-
slutet att “importsjofarten skall sidkras
med andra medel dn militdra” utstrdck-
tes pa sin tid felaktigt till att dven gilla
for svenskt territorialhav.

Tyvérr har vi, trots ubétskriankningar-
nas 1980-tal, delvis fortsatt att fortranga
att Sverige har en skyldighet att astad-
komma goda forutséttningar for en siker
sjofart. Och i dagens ldge handlar det
inte enbart om sikra hamnar; det hand-
lar lika mycket om att sdkra ett utnytt-
jande av havet, kustzonen och luftrum-
met, som dr avgorande for var frihet, vart
sjalvbestimmande och den maritima mil-
jon.

Det ar latt att en akademi som valt att
prioritera sjdlvstandighet hamnar i en si-
tuation dér det inre livet blir ett sjalvin-
damal. I grunden utgor detta emellertid
en forutsittning for Kungl. Orlogsman-
nasillskapet att kunna verka som radgi-
vare och opinionsbildare genom den bre-
da kompetens och de méangériga erfaren-
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heter som dess ledamoter besitter. Aka-
demien tar ddremot inte stdllning i en-
skilda fragor.

Jag hoppas att min redogorelse skall
ge en bild av Kungl. Orlogsmannasill-
skapets méngfasetterade verksamhet un-
der det gingna aret.

Forskningsprojektet Forsvaret
och det kalla kriget

Forsvaret och det kalla kriget &r ett pro-
jekt som paborjades 2003 av Forsvars-
hogskolan i samarbete med Kungl. Krigs-
vetenskapsakademien och Kungl. Or-
logsmannaséllskapet. Som en del i pro-
jektet ansvarar Kungl. Orlogsmannasill-
skapet for den marina utvecklingen un-
der det kalla kriget. Detta resulterade
forra aret i en bok med titeln “Ritt sort,
kom for sent och var for f& — Marinens
avvégningsfragor under kalla kriget”.

Hittills har fyra vittnesseminarier ge-
nomforts med dokumentation och arbe-
tet planeras att fortsdtta som ett forsk-
ningsprojekt. I maj 2006 genomfordes ett
symposium pa Forsvarshogskolan med
syfte att diskutera och sammanfatta hit-
tills uppnatt resultat. Projektet har sokt
finansidrer och erhéllit 4,4 miljoner i bi-
drag for fortsatt forskning under en tre-
arsperiod.

Den svenska marina insatsen under
andra virldskriget och det kalla kriget
var den storsta militdra insats som
Sverige har gjort i modern tid. Tyvarr
saknas det en grundldggande studie inom
omradet "Marinens operativa och taktis-
ka utveckling 1945-1990 och den svenska
Ostersjoprofilen pa det marina forsva-
ret”. Det svenska marina forsvarskon-
ceptet med ubdtsforband, ytattackfor-
band, minrdjningsférband, rorligt kustar-
tilleri och ett fast kustforsvar ar val vért
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en specialstudie, som vésentligt kommer
att oka kunskapen p& omrédet dven
inom tidigare sekretessbelagda delomré-
den.

Denna del av projektet har paborjats
i Karlskrona med dokumentation i aka-
demiens bibliotek som en central punkt
och behandlar marinens operativa och
taktiska utveckling 1945 - 1990 och den
svenska ”Ostersjoprofilen” pa det mari-
na forsvaret. Detta arbete resulterade i
ett nytt marint vittnesseminarium som
genomfordes i maj 2006 om den marina
utvecklingen under det kalla kriget med
titeln "Marin doktrin och taktik under
kalla kriget”. Resultatet berdknas kunna
publiceras i bokform under 2007.

Ordinarie sammantriaden

Vi lever i en fordndrad sdkerhets- och
forsvarspolitisk omvarld. Sméstatens "in-
satta insatsforsvar” har ersatt den regio-
nala stormaktens mobiliserade massfor-
svar. Anviandning av militdira forband
dven iinte enbart vipnade militdra situa-
tioner har ersatt avskréckning. Multina-
tionella insatser och krishantering har er-
satt krig mellan nationer.

Sékerhetspolitiken har darmed fatt
en helt ny innebord. Det militdra hotet
maste fortfarande sta i fokus. Att vi kan
skydda oss mot detta utgor ytterst en ga-
rant for var frihet och vart sjalvbestam-
mande. I dag méste dven internationell
terrorism, spridningen av massforstorel-
sevapen, liksom regionala konflikter och
organiserad kriminalitet samt miljohot
sdsom brist pé vatten och olja samt kli-
matforandringar inkluderas i ett vidare
sdkerhetsbegrepp. Samtidigt har globali-
seringen suddat ut betydelsen av uppdel-
ningen i nationella och internationella
hot.

Det 4r nationalstatens grundldggande



uppgifter att ansvara for landets yttre
och inre sdkerhet samt for rattssédkerhe-
ten inom landet. For detta kravs militért
forsvar, polis och sjélvstandiga domsto-
lar. En nation som har en mélmedveten
och balanserad utveckling av sitt forsvar
skapar militdr sékerhet i ndromradet.
Det ger ocksa ett sdkerhetspolitiskt infly-
tande genom kapacitet att sédvil kunna
som genomfora insatser inom nationens
granser och internationellt. De interna-
tionella insatserna utgor darvid en viktig
delisvensk sidkerhets- och utrikespolitik.

Denna utveckling har speglats i de
anforanden med efterféljande diskussio-
ner som héllits under akademiens sam-
mantrdden. For att belysa detta har jag
valt att i det foljande lyfta fram ndgra nu
aktuella omraden.

Dagens maritima operationsomréade
har skiftat frdn en oceanfokusering till
ett mer kustnidra upptriddande for att
bl.a. markera nérvaro, skydda sjotrafik
samt att skydda och stodja egna trupper
att bdde komma in och verka i avsett
operationsomrade.

Under drygt tio ar har svenska mari-
na stridskrafter deltagit i internationell
verksamhet. Denna har varit och &r av
stor bredd med bland annat aterkom-
mande minrdjningsoperationer langs
kusten av de baltiska staterna, férbands-
ovningar, stabsévningar, svenska office-
rare som tjdnstgdér inom EU militidra
samarbete, i NATO-staber och deltagan-
de i olika arbetsgrupper inom Partner-
skap for fred. Liknande verksamhet ge-
nomfors dven bilateralt, som till exempel
Joint Maritime Course (forbandsovning)
i Storbritannien, HMS Gotlands expedi-
tion i USA och amfibiekdrens samarbete
med Finland.

Floden av tjanster, varor och handel
ar en forutséttning for global tillvéaxt. Nar

historia skrivs i framtiden, kommer det
forsta decenniet pa 2000-talet att kom-
mas ihdg som tiden di globaliseringen
slog igenom. Globalisering idag, dr inte
ett koncept eller foremal for en teoretisk
diskussion. Det &dr en hogst pataglig reali-
tet — hédr och nu. Globalisering 4r néir
granser upphor att vara hinder och gods
och tjanster flodar fritt. Produktionsme-
del som stdr oss méinniskor till buds opti-
meras och otvivelaktigt 6kar minsklig-
hetens samlade vélstand.

I detta sammanhang bor det noteras
att mer dn 99 % av all global transport
gar pa kol med 80 % av det ekonomiska
vardet. Irakoperationen i borjan pa 1990-
talet foregicks av en militdr uppbyggnad
som till mer dn 80 % gick pé kol. Dessut-
om bor vi i ett land omgivet av 2 700 km
kust ddr mer 4n 90 % av all internationell
handel gar 6ver havet. Anda verkar det
som om vi svenskar dr omedvetna om
dessa forhallanden. Det handlar inte en-
bart om sidkra hamnar. Sévél allmidnhet
som media liksom forsvarsplaneringen
verkar ha glomt bort hur sjovédgar halls
oppna och inte minst sékra.

Ett handfast bevis for detta nér det
oonskade intréffar utgors av den svenska
sjordddningen. Svensk organiserad sjo-
raddning bestod fore 1907 av femton lif-
réaddningsstationer underhallna av Kungl.
Lotsstyrelsen. Ett alldeles otillrackligt
antal stationer for var ldnga kust. Dessut-
om var dessa ofta daligt utrustade for sitt
vary. Initiativet till Sveriges frivilliga sjo-
raddningsvédsende togs av skeppsbygg-
nadsinspektoren Albert Isaksson efter en
svar storm pa vastkusten pa hosten 1903.
Aven bland vana sjofarare ir det fortfa-
rande relativt okdnt att svensk sjoradd-
ningstjanst till en avgorande del bedrivs
pa helt frivillig grund utan négon som
helst kostnad for svenska staten.
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Olyckor och katastrofer som Scandi-
navian Star och Estonia maste forebyg-
gas och sé langt mojligt forhindras. Om
de trots allt intraffar, méste konsekven-
serna av dessa kunna begrédnsas. Rddd-
ning av nodstéllda och omhéndertagande
av omkomna dr av stort gemensamt in-
tresse for strandstaterna. Endast genom
forebyggande atgirder sdsom utbildning
och inspektioner samt en hog beredskap
for rdddningsinsatser nir katastrofer in-
triffar, kan detta d4stadkommas.

Havet forsorjer manga i det nordiska
omradet. Broarna 6ver Oresund och Sto-
ra Biélt binder samman lokala regioner.
Inom Ostersjpomradet Okar sjotrans-
porterna dramatiskt. Visterhavet, Oster-
sjon, Bottniska viken och Finska viken
utgor alltfort de viktigaste utrikes trans-
portvédgarna for lainderna i Skandinavien
och det baltiska omrédet samt for Ryss-
land. Detta stéller krav pa det maritima
samarbetet och en maritim forméga hos
linderna kring Ostersjon.

Det dr inte bara transporter pa kol
som &r aktuella i dessa sammanhang.
Uppbyggnad och sammankoppling av
energiforsorjningen med kraftkablar och
gasledningar &r ett absolut nationellt be-
hov for en tryggad samhallsutveckling.
Att denna energiforsorjning kan bedri-
vas kontinuerligt och pa ett sidkert sétt ar
ddarmed av grundldggande intresse for
berorda stater.

Smuggling Over nationsgrdnser har
alltid forekommit. Av sdrskilt intresse dr
bl.a. drogsmuggling vare sig man avser
narkotika, alkohol eller nikotin. Smug-
gelgodset soker sig alltid till omraden dar
overvakningen ar dalig. I vart niromrade
ar omgivande hav en lamplig transport-
véig. For att forsvara smuggling dr over-
vakning till sjoss med mojlighet att borda
och visitera en nodvindighet. Aven ille-
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gal invandring 4r hir ett bekymmer som
maste hanteras pé ett grannlaga sétt. Det
forutsitter att vi inte bara kan overvaka
havet utan ocksé att vi kan ldmna socialt
stod och bistd med sjukvérd.

Ostersjon 4r synnerligen kénslig for
miljopaverkan. Att begrédnsa miljoforo-
reningarna ir ett gemensamt och starkt
intresse for strandstaterna. Det 4r allde-
les nédvindigt med en kontinuerlig och
uthéllig nirvaro for att 6vervaka havet
och dess botten for att tidigt kunna ingri-
pa om miljoolyckor intréffar. I detta sam-
manhang &r transporter av farligt gods av
sarskild betydelse. Det kan vara aktuellt
med sirskild lotsning, anvisningar for na-
vigering och i vissa fall skydd av trans-
porterna.

Ostersjons marina kulturarv maste
skyddas och bevaras. De “gravar” till
havs som finns méaste lamnas i fred.

Biblioteket

Ordinarie ledamoten Rolf Edwardson
har under &ret varit bibliotekarie. Under
aret har, forutom bibliotekarien, Nicolas
Ellis tjanstgjort vid biblioteket. Rolf Ed-
wardsons arbetstid har reducerats till for-
maén for projekt at akademien.

Genom ett tredrigt bidrag (upphor i
dagarna) frén Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond har ett
antal projekt kunnat genomforas. Dessa
har omfattat katalogisering av handskrif-
ter, ettbladssamlingar, akademiens
konstverk, bildarkiv och Tidskrift i Sjo-
visendet samt medverkan i projektet
Forsvaret och kalla kriget. Uppgradering
av I'T-systemen har genomforts.

Katalogiseringen av TiS kommer ej
att medhinnas under 2006. Ovriga pro-
jekt kommer till i huvudsak att kunna
fullfoljas under 2006. Akademien saknar
frdn och med nésta ar egna ekonomiska



resurser for att fullflja ej avslutade pro-
jekt och for fortsatt utveckling av biblio-
teket.

Under aret har liksom forra aret bib-
lioteket haft ca 1 000 besokare. Forskare
har bitrétts samt ménga beslutfattare och
handlédggare i forsvarsfragor och héga ut-
landska gister har besokt biblioteket. Te-
lefonforfragningar till biblioteket har
okat i antal. Biblioteket nar numera en
storre kundkrets och har blivit mer ként.

Akademiens bibliotek har ett omfat-
tande samarbete med biblioteken i
Karlskrona, med Sjohistoriska museet
och Marinmuseum. Under éret har ”Ur-
val av vara Handskrifter” varit utstéllt i
biblioteket. Marinmuseum har péd eget
initiativ medverkat i att pé ett béttre och
mer professionellt sétt stodja bibliote-
kets utstédllningar med tips och rad samt
lampligt material for att skydda de ut-
stillda foremalen.

Inkop av litteratur fortgdr om &n i na-
got mindre antal pd grund av akade-
miens ekonomiska situation. Det finns
ocksd manga ledaméter samt andra per-
soner som skénker litteratur till bibliote-
ket. Nytillskott till biblioteket redovisas i
Tidskrift i Sjovasendet.

Ekonomi

Kungl. Orlogsmannasillskapets kérn-
verksamhet utgors av akademiens sam-
mantriden, KOMS bibliotek och Tid-
skrift i Sjovdsendet samt ledning. All
verksamhet utdver kédrnverksamheten
har i princip varit sjidlvfinansierad.
Akademiens ekonomi har drabbats
hart av borsnedgingen sedan “hojd-
punkten” 1999-2001. Styrelsen har ge-
nomfort och stravar fortvarigt efter att
astadkomma stora kostnadsreduceringar
av karnverksamheten. Verksamheten i
biblioteket har begrinsats till att i prin-

cip enbart omfatta de utvecklingsprojekt
som mojliggjorts genom erhéllna bidrag.
Trots besparingar och reduceringar har
kapitalet till del ianspraktagits for att
klara av den lopande verksamheten, né-
got som inte kan tillétas fortsitta.

For att bidra till en ekonomi i 1angsik-
tig balans har beslut fattats om hojning
av arsavgiften och prenumerationsavgif-
ten. Samtidigt har under de tva senaste
aren vissa forbéttringar av akademiens
ekonomi noterats till foljd av en mera
positiv utveckling pa borsen.

Overgang till en ny form av penning-
forvaltning i syfte att f akademiens sam-
lade réakenskaper mera Overblickbara
har genomforts. En ny grupp av radgiva-
re och fornyade former for kapitalfor-
valtningen &r under utveckling.

Detta har sammantaget bidragit till
forbattringar i akademiens ekonomi.

En akademi i tiden

Kungl. Orlogsmannasillskapet stiftades
1771. Akademien har sedan stiftandet
som dndamal att folja och aktivt verka
for utvecklingen av sjokrigsvetenskap,
sjovdasendet i allmidnhet och den mariti-
ma miljon. Under &ren sedan akademien
stiftades har den maritima miljon fatt
Okad betydelse. Detta har inneburet en
successiv tyngdpunktsforskjutning i aka-
demiens verksamhet. Inte minst har det-
ta tagit sitt uttryck i de insatser som
gjorts for att knyta samman akademiens
verksamhet med motsvarande akade-
mier och organisationer i landerna kring
Ostersjon. Akademiens arbete fokuserar
ddrmed tydligt pd sddana verksamheter
som utgdr grunden for frihet, samféardsel
och handel for att darigenom skapa for-
utsdttningar for utveckling, demokrati
och fred allt enligt Kungl. Orlogsmanna-
séllskapets ursprungliga syfte.
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Det storsta problemet
med framtiden?

Den har ingen tidtabell.

Varlden férdndras hela tiden. Och det gar fort. Det enda vi vet sdkert om
framtiden &r att den kommer att innebdra en férdndrad varld. En varld
ddr vi maste hantera nya politiska situationer och dar vi kommer att méta
nya, oférutsdgbara hot.

Nar det gller ledningssystem och framtiden sa kan du lita pa Saab.
Vara moduldra och skalbara system kan enkelt integreras med befintliga
ledningssystem, och de kan uppgraderas med nya funktioner allt eftersom
dina behov dkar eller férandras. Det gor att du bade kan hantera dagens
krav pa ett sdkrare samhdlle, och vara férberedd infor framtiden.

Nar den nu behagar infinna sig.

SAAB SYSTEMS

www.saabgroup.com




Hedersledamoten
JAY M. COHEN

Rear Admiral Jay M. Cohen innehar efter pensionsavging
fran US Navy tjinsten som statssekreterare for omradena
vetenskap och teknologi inom US Department of
Homeland Security

Navies in a Changing World

Anforande hallet vid Kungl. Orlogsmannasiillsskapets hogtidssammantriide i Stock-
holm 15 november 2006

As a boy growing up in New York City, I was taken by the stories of fearless
Norsemen sailing the seas of exploration more than a thousand years ago in open
boats that combined oar and sail power and were at the cutting edge of technology at
that time. At age 17, I joined the Navy and set out to see the world as only Sailors
can do. Now, 42 years later I have come ashore after decades of incredible adven-
tures. How the world has changed. It’s smaller, “flatter”, and far more inter-

connected.

As a midshipman, I memorized the pen-
nants and flags that for centuries repre-
sented coordinated communications at
sea amongst ships, enhanced by Morse
code and then radio. Even 20 years ago,
while in command of a submarine, I en-
joyed the autonomy of “radio silence”
for months at a time as I operated inde-
pendently submerged in the farthest
reaches of the seven seas. Today, the
“Common Operating Picture” enables
(at the speed of light bouncing off satelli-
tes high above the Earth’s horizon) coor-
dinated arms at seas, in the air, and a-
shore to bring overwhelming force to
bear against an enemy — or provide hu-
manitarian assistance from the sea to vic-
tims of natural or manmade disasters.

Need for Naval Science

As long as there is trade and commerce
on the oceans and seas, as long as there
are coastlines to defend, as long as crime
and forces exist that wish to do harm to
nations and peoples, there will be Navies.
And with Navies, the need for Naval Sci-
ence! As they have since sailors first went
to sea, today the maritime powers of the
world are asking themselves just what
kind of Navy — with what capabilities and
in what numbers do they need to ensure
the security of themselves and their al-
lies.

The world is changing — and so are
Navies.

Sweden has a long and illustrious sea-
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faring history. A country that values edu-
cation, innovation, commerce, autonomy
and security, Sweden has frequently de-
monstrated the value of “defense-in-
depth” along with some of the most chal-
lenging geography (the Swedish Baltic
archipelago coastline). Who will forget
the vision of “Whiskey on the Rocks”!
Throughout the history of submarine
development and operation, Sweden has
led the way — especially in coastal warfa-
re. Today, Swedish submarine technolo-
gy and professional submarine force are
held in the highest esteem around the
world. A pioneer in Air Independent
Propulsion, Swedish submarines are
amongst the stealthiest at sea today.

U.S.-Sweden Collaboration

When the United States Navy sought to
operate with the most modern and capa-
ble conventional submarine, a unique
agreement developed rapidly between
the United States and Sweden and as a
result, the Swedish submarine HMS Got-
land has been operating with the U.S.
Navy in the waters off San Diego, Cali-
fornia. This cooperative experiment has
proven mutually rewarding to both Na-
vies and is an example of what can be a-
chieved when Navies and Nations seek
to work together. Sweden has always pla-
ced a high priority on Naval dominance
in the littorals. Today, the United States,
like several Navies, is refocusing on the
near-shore and in-shore theater of opera-
tions as many Nations work to defeat the
anti-modern forces of terrorism.

No country or culture is immune from
the destruction that terrorists may seek
to bring to those who value freedom and
democracy. Piracy, crime, and terror are
concentrated today in the littorals. With
the navigational challenges that near-
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shore police and combat operations
bring, the ships, sensors, weapons, and
tactics of Navies are evolving rapidly to
adapt to and defeat the threats of the 21
Century.

Sweden is helping lead the way with
its futuristic, stealthy, fast, shallow-draft,
minimally manned, composite, and afford-
able multi-mission Visby class. HMS Vis-
by has set a high standard for the Navies
of the World. Inspired by the spiral tech-
nology development Sweden used to cre-
ate the Visby, the United States Navy ini-
tiated its Littoral Combat Ship (LCS)
program in 2001.

The first of two competing LCS de-
signs, USS Freedom, will go to sea next
year, followed shortly by a trimaran de-
sign LCS — the USS Independence. The
tactics, techniques, and procedures that
will be essential to the effective opera-
tions of these new ship designs in the
most difficult waters Sailors encounter
will evolve rapidly over the next few
years as the LCS operates in the real-
world threat environment that exists to-
day. I'm sure the U.S. Navy will desire to
learn from your lessons with Visby in or-
der to shorten the “learning curve” for
our LCS crews.

The example of cooperation and in-
spiration from both Visby and Gotland
have helped the United States Navy rea-
lize that coordinated allied Naval opera-
tions around the world offer “force mul-
tiplication” and engagement with other
Nations that can prove invaluable to the
world in keeping the seas safe and defea-
ting the forces of terror wherever they
might seek to strike.

Each Navy is different, bringing an ar-
ray of often unique capabilities and skills
to a mission. Operating together, the al-
lied Navies of the world are far more ef-



fective than the individual sum of their
ships, aircraft, sensors, weapons and Sai-
lors. The U.S. Navy has expressed its desi-
re to collaborate with the many Navies of
the world in what has been termed “The
Thousand Ship Navy” in combining our
strengths in maritime domain awareness,
defense, and law enforcement to counter
crime, terror, and piracy on the high seas
and in the littorals.

As U.S. Chief of Naval Operations
Admiral Mike Mullen noted during his
visit to Sweden in October, Sweden has
made important contributions to global
war on terrorism. The Admiral express-
ed interest in improving interoperability
and cooperation, including joint exercis-
es such as BALTOPS - Baltic Opera-
tions. He also addressed joint training
with the Gotland submarine. In addition,
Admiral Mullen noted that the Visby-
Class Corvette has cutting-edge techno-
logy that could benefit our Littoral Com-
bat Ship. At a National level, our own
Navy and Coast Guard cooperate closely
under the National Fleet Policy first estab-
lished in 1998, renewing that bond most
recently in March of this year.

Our Navy and Coast Guard share
common interests and complementary
missions in areas such as: Port Security;
Riverine and Littoral Operations; Mari-
time Domain Awareness; and Maritime
Interdiction. Underscoring these mutual
interests, Admiral Mullen and the Com-
mandant of the U.S. Coast Guard, Admi-
ral Thad Allen, recently outlined a vision
for a truly National fleet. In this vision,
Admiral Mullen and Admiral Allen wro-
te that “An enhanced and expanded Na-
tional Fleet is the single most critical enab-
ling force for securing the maritime do-
main and exercising U.S. maritime power
for good order, peace, and security in con-

cert with the navies and coast guards of
our allies, coalition partners, and friends.
We are committed to a future in which
mutually supportive roles, missions, and
tasks are shared for the security of the
United States and our friends worldwide.”

Our National Fleet Policy is intended
to synchronize multi-mission platforms
and infrastructure to maximize effective-
ness and efficiency and eliminate redun-
dancies. In an article in the August issue
of the U.S. Naval Institute’s Proceedings,
the Admirals noted areas of tangible col-
laboration between the U.S. Navy and
Coast Guard. These include:

1) A working group to address ship and
system design, module designs for
coastal surveillance and port security
missions, and common system acqui-
sition; and

2) Research and development initiati-
ves that address vessel tracking, mari-
time domain awareness, wide-area
surveillance, sensor performance pre-
dictive algorithms, unambiguous war-
ning, diver/swimmer deterrence/de-
tection/ interdiction, non-lethal tech-
nologies and systems, underwater
imaging and inspection, and acoustic
detection buoys.

Our Navy and Coast Guard are also col-
laborating in planning, acquisition, train-
ing, and operations, jointly providing guid-
ance regarding common interests invol-
ving ship acquisition programs with a
specific goal of identifying common tech-
nologies, systems, and processes essential
to both the Littoral Combat Ship and the
Deepwater cutters and other assets of
the Coast Guard.

According to Admirals Mullen and
Allen: “The littoral combat ship’s empha-
sis on modular, focused-mission, and
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open-architecture design, by way of illus-
tration, could offer new opportunities for
collaboration in such areas as command-
control-communications,  focused-mis-
sion packages, and unmanned vehicle
operations.”

Our Navy and Coast Guard are mo-
ving forward aggressively to operationa-
lize and expand the idea and reality of a
National Fleet to work together to meet
challenges today and tomorrow. As Ad-
miral Mullen and Admiral Allen stated:
“Concurrently, we must also deepen co-
operation with the maritime forces of our
strategic partners as well as emerging
partner nations to enhance their capabili-
ties to provide for their own, as well as our
collective, maritime security.”

We have many areas of interest with
Sweden, recognizing and respecting your
Nation’s long history of military non-
alignment that has served you well.

Conclusion

As United States Navy and Coast Guard
leaders have said, America looks forward,
enthusiastically, to expanded cooperation
for maritime and littoral capabilities, infor-
mation sharing and fusion, and joint train-
ing for the benefit of both our Nations.

Forty years ago, that 17-year-old boy
from New York City left home to sail the
seven seas. Thirty years ago, I first saw
the VASA (while on leave in Stockholm),
recently brought back to life and under-
going the start of her historic restoration.
She was a technological wonder of her
time. Today the VASA, like the HMS
Warrior in England and the USS Consti-
tution in America, attests to man’s intri-
gue with the sea and the applications of
science and technology to tame the mari-
time environment. I salute your Nation
and its proud Navy and Sailors.

TEL.0455-10298

VI ERBJUDER ALLT I UNIFORMER
OCH TILLBEHOR FOR MARINEN

HERREKIPERING
Karlskrona

RONNEBYGATAN 39, 371 33 KARLSKRONA

info@nymansherr.nu

330



Ledamoten
LEIF NYLANDER

Konteramiral Leif Nylander dr materielproduktionschef i
Hogkvarteret

Marin materielutveckling i Sverige — historia och/eller

framtid?

Ordférandens anforande héllet vid Kungl. Orlogsmannasiillskapets hogtidssamman-
trdde i Stockholm 15 november 2006 vid nedliggande av dmbetet

Marinens historia stricker sig, enligt traditionen, tillbaka till ar 1522. Det var da de
av Gustav Vasa inhyrda skeppen fran Liibeck lopte in pa svenskt vatten den 7 juni.
Det var den svenska orlogsflottans fodelse. Under arhundraden har direfter marin-
en, med nagra fa undantag, utvecklat sina egna fartyg. Vilkind dr skeppsbyggaren
och viceamiralen Fredrik Henric af Chapman, som framfor allt verkade i Karls-
krona. Hans serieproduktion av seglande orlogsfartyg och batar under 1700-talet,
lag fore sin tid, savil avseende konstruktion som produktionsmetoder.

Kungl. Orlogsmannasillskapet och dess
ledamoter har alltsedan instiftandet ar
1771 pa ett aktivt och ledande sétt varit
engagerat i denna utveckling. Under
1900-talet har vi goda exempel pé far-
tygskonstruktioner i form av Sverige-
skeppen, som var kérnan i flottan under
forsta hélften av 1900-talet. Under andra
hilften innehades den rollen av Halland-
jagarna och torpedbatar, sedermera ro-
botbatar av Norrkopingsklass. I produk-
tion och néra operativt inforande har vi
nu de fem korvetterna av Visbyklassen.
P4 samma sitt som Chapmans segelfar-
tyg, representerar Visbykorvetterna en
kombination av tekniksprang som moj-
liggor ett nytt taktiskt upptrddande.

Under 1900-talet utvecklades dven
ubatssystemet. Var forsta ubat var Hajen,
som star uppstdlld vid Marinmuseum i
Karlskrona. Utvecklingen av Sjoormen-
ubdtarna, pa 1960-talet, innebar ett tek-
niksprédng. Utvecklingen har fullf6ljts
med senare ubétsklasser och vért ubéts-
system har fatt ett internationellt erkén-
nande bl.a. genom det utbyte med US
Navy som genomfors med ubédten Got-
land, baserad i San Diego sedan drygt ett
ar tillbaka.

Aven om det svenska minvapnet fod-
des ar 1863, var det forst pd 1900-talet
som utvecklingen avseende rojning av
minor kom igéng. Flera goda fartyg for
minsvepning utvecklades, men det var i
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samband med Landsortklassens till-
komst pd 1980-talet som ett storre steg
togs i och med utvecklingen av formégan
att bedriva regelritt minjakt.

Ar 1902 bildades kustartilleriet som
ett vapenslag inom marinen genom en
sammanslagning av Vaxholms och Karls-
kronas artillerikarer ur armén med flot-
tans minorkompanier. Kustartilleriet ut-
vecklades under hela 1900-talet och det
finns flera goda exempel pa systemut-
veckling som maste betraktas som sill-
synt lyckade. Hér vill jag sérskilt nimna
tva exempel. Det forsta dr det rorliga ar-
tilleriets 12/80-system. Planerna for vida-
reutvecklingen av det systemet bar slden-
de likheter med den vidareutveckling av
arméns filthaubits 77B som nu gors mot
det nya falthaubitssystemet ARCHER.
Det andra mycket lyckade exemplet ar
stridsbat 90, som forutom att géra god
tjidnst inom Amfibiekéren, dven har fatt
disponeras av bade polis och sjordddning.

Vapen, sensorer och ledningssystem
har utvecklats parallellt och ofta i nira
samverkan mellan industri och brukare.
Utvecklingen har resulterat i system i ab-
solut virldsklass och om jag ndmner 40
respektive 57 mm automatkanon fran
Bofors, spaningsradar fran Ericsson, eld-
lednings- och stridsledningssystem fran
SAAB, sa ir alla bekanta med dem och
berémmelsen striacker sig dven utanfor
Sveriges grinser.

Med dessa exempel vill jag peka pa
en framgangsrik tradition i Sverige avse-
ende marin teknikutveckling. Denna ut-
veckling har préglats av en nira véxel-
verkan mellan taktikutveckling och tek-
nisk fornyelse som varit och fortfarande
ar ett av vara adelsmérken som vi fortsatt
méste varda. Konstruktionerna och sys-
temlosningarna har haft och har fortfa-
rande i mangt och mycket en svensk pro-

332

fil, vilket skulle ha kunnat tala f6r svarig-
heter att exportera, men vi har 4ndé nég-
ra goda exempel pa exportframgangar.
Spica M-klass, utvecklad ur Norrko-
pingsklassen har exporterats till Malay-
sia. Australien har anskaffat Collinsubéa-
tar med Gotlandsklassen som grund.
Minrd6jningsfartyg som har exporterats
till Singapore &r en utveckling ur Lands-
ortklassen. Stridsbitar har exporterats
till bl.a. Norge, Grekland, Mexiko och
Malaysia.

Framfor allt har marinen, genom den
beskrivna utvecklingsformégan, fatt de
system som har efterfragats och dessa
har sttt sig vil i en internationell jamfo-
relse. Det géller savil frdn en operativ
som frdn en ekonomisk utgdngspunkt.
Men hur ser det ut infoér framtiden? Vilka
behov av fartyg och ubatar har marinen
och hur ska de kunna realiseras?

Trender inom
materielforsorjning

Hur &r dé trenderna inom materielfor-
sorjning? Hur ska det framtida marina
behovet forverkligas? De stéandigt stigan-
de kostnaderna for forsvarsmateriel ris-
kerar att urholka den del av forsvarsans-
laget som &r avsett for materiel i ett vida-
re perspektiv. Nagon extra kompensation
for dessa fordyringar erhalls inte ldngre.
Det ar diarfor nodviandigt att finna andra
metoder for att f& pengarna att rédcka
langre, sdrskilt i en tid nar Forsvarsmak-
ten har minskat i storlek sa att positiva
effekter av ldnga serier av forsvarsmate-
riel inte lédngre gar att uppna.

Det giller darfor att dela utvecklings-
kostnader och att férsoka uppna serieef-
fekter tillsammans med andra ldnder.
For att det ska vara mojligt, krdvs det att
vi kan harmonisera vira malsdttnings-



krav med aktuella samarbetsldnder och
att vi ocksa &dr beredda att anpassa véra
leveranstidpunkter for att kunna uppna
serieeffekter. Vi strévar ocksa efter att
kopa redan firdiga hyllprodukter, s.k.
COTS, Commercials Off The Shelf. Dessa
produkter dr ju redan utvecklade och
producerade, kanske dven provade, vil-
ket forhoppningsvis innebir en storre sé-
kerhet i bade prisbild och egenskaper,
samt en mojlighet att snabbare 4n vid en
traditionell utveckling erhélla de forméa-
gor som produkterna representerar.

De operativa kraven pa Forsvars-
makten av idag, dir internationell verk-
samhet har en dominerande roll, innebar
att interoperabilitet dr ett nyckelord.
Véra system och vara enheter skall kun-
na fungera tillsammans med andra ldn-
ders militdra enheter och system. Den
trend, som vi darfor har inom materiel-
forsorjningen, med internationellt mate-
rielsamarbete, grundat pd harmonisera-
de krav, underléttar for oss att uppna den
efterstridvade interoperabiliteten och lig-
ger darfor helt rétt i tiden. Svenska sir-
l6sningar ar darfor nadgot som vi numera
undviker. I de undantagsfall, di vi bedri-
ver egenutveckling, dr det viktigt att in-
teroperabilitetskravet kan tillgodoses.

Ett krav som stélls pa oss ar att forkor-
ta ledtiderna frén bestéllning till operativ
anvindbar produkt. Aven om utveckling-
en av Visbysystemet kommer att resultera
ifantasiska fartyg kommer det fortfarande
att ha tagit knappa 15 ér frén forsta be-
stéllningen hos Kockums till leverans av
operativt anviandbara fartyg. Vi maéste
kunna forkorta denna tid for att snabbare
fa fram den forméga vi efterfrigar.

Ytterligare en trend &r att lata indu-
strin fa ett storre atagande i materielfor-
sorjningen inom ramen for det vi kallar
Offentlig — Privat — Samverkan, OPS.

Skélen for detta dr flera. Ett dr att nd
ekonomiska fordelar. Ett annat &r att ge-
nom partnerskap med en leverantor er-
héalla sikra och effektiva leveranser. Ett
exempel pd OPS kan vara genom att t.ex.
lata en industri som tillverkar sjorobotar
dven fa ansvaret for vidmakthallande
och vidareutveckling av marinens sjoro-
botar. Kostnadsbesparingar kan dé& upp-
nds, om dven andra kunder av samma ro-
botsystem, d.vs. andra mariner, later
ndmnda industri f samma uppdrag. Till-
sammans uppnds da den onskade serieef-
fekten. Genom utdokade ataganden for
den aktuella industrin okar ocksad dess
konkurrenskraft pd marknaden. Hérige-
nom uppnés en positiv effekt for savil
Forsvarsmakten som industrin.

Svensk forsvarsindustri

Hur &r dé det faktiska ldget for svensk
forsvarsindustri? Om vi med svensk for-
svarsindustri menar helt svenskigd for-
svarsindustri, sé finns det inte s& mycket
kvar. Om vi istéllet avser forsvarsindustri
verksam i Sverige, s ir ldget béttre. En
stor del av var tidigare svenskigda for-
svarsindustri har idag utldndska &dgare till
storre eller mindre del. Kockums dgs av
det tyska Thyssen Krupp Marine Systems.
Bofors dgs av den amerikanska delen av
BAE Systems. Ericsson Microwave Sys-
tems dr nyligen uppkopta av SAAB som i
sin tur 4gs till 20 % av brittiska BAE Sys-
tems. Det dr naturligtvis en komplex bild,
men hur ska vi da stélla oss till att var for-
svarsindustri blir uppkopt? Spelar det
ndgon roll fran ett forsvarsmaktsper-
spektiv?

Vi ska vara medvetna om att svensk
forsvarsindustri har byggts upp under
laing tid. Genom den forutvarande
”svenska modellen” med ett nédra utveck-
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lingssamarbete  mellan  svenskégd,
svenskbaserad industri och brukare, har
vi lyckats fa internationellt sett mycket
kvalificerad materiel till Forsvarsmakten
till ett rimligt pris. Med internationalise-
ringen av industrin med tydliga vinstkrav
frdn internationella &gare och med
Sverige som en aktiv stat inom den euro-
peiska sdkerhetsstrukturen, maste den
”svenska modellen” utvecklas for att
mota upp mot framtidens krav samtidigt
som vi kan sdkerstélla att vi fortsatt kan
fa tillgadng till morgondagens teknik till
gérdagens pris i stéllet for tvartom. Idag,
med minskade forsvarsanslag kan For-
svarsmakten inte langre utgora den enda
basen for bestillningar vid forsvarsindu-
stri verksam i Sverige. Industrin méste
darfor ocksé vinda sig till utlaindska kun-
der, vilket ocksa har gjorts i stor utstréack-
ning. De utlindska kunderna maste dar-
for forstirka basen dven for forsvarsin-
dustri verksam i Sverige. Det stdller da
ett krav pa de utldndska dgarna att mark-
nadsfora dven de svenskproducerade
systemen inom ramen for foretagets hela
produktportfolj. Om detta inte tillats, och
sddana exempel finns, riskerar den
svenskbaserade delen av foretaget att
visa en sémre lonsamhet och risken finns
att den darfor laggs ner. Export fran for-
svarsindustri verksam i Sverige &dr darfor
vital for dess overlevnad och for att vi
dédrmed ska kunna dra nytta av gjorda in-
vesteringar och dven av en “utvecklad
anskaffningsmodell”.

Jag vill nu pa en géng klargora att det
som jag nyss har beskrivit inte ska tolkas
som att vi ska kopa forsvarsmateriel pro-
ducerad i Sverige till varje pris. For For-
svarsmakten dr det viktigaste att var ma-
teriel uppfyller de operativa krav som
den nya insatsorganisationen Kkréver.
Materielen skall ocksé vara kostnadsef-
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fektiv ur ett livscykelperspektiv. Den ska
ocksé uppfylla kraven pa interoperabili-
tet. Inom ramen for detta méste produk-
terna vara konkurrenskraftiga for att vi
ska vélja svenskproducerat.

Vad jag vill ha klargjort dr betydelsen
av att lata forsvarsindustrin verksam i
Sverige konkurrera pa lika villkor med
utlindska producenter. Under sddana
forutséattningar ar chanserna for fram-
géng goda. En framgangsrik forsvarsin-
dustri i Sverige ger ocksé staten inflytan-
de pé den internationella arenan. Vi ser
det i t.ex. sexnationerssamarbetet, dir vi
tillsammans med Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Spanien, har-
moniserar mélséttningskrav for framtida
militdr materiel. Den positionen skulle vi
inte ha, om vi inte hade en framgangsrik
forsvarsindustri. Ska vi dé fortsdtta med
materielutveckling i Sverige eller inte?

Utvecklingskompetens for
vidmakthallande och
utveckling av ytstrids- och
ubatssystem

Regeringen uppdrog tidigare i ar &t For-
svarsmakten att tillsammans med FMV
att senast den 1 november 2006, redovisa
vilken kompetens som erfordras for att
vidmakthalla och vidareutveckla véra yt-
strids- och ubétssystem. Redovisningen
skulle dven kvantifiera behovet av marin
(skeppsteknisk) kompetens for staten
respektive industrin och visa pa forsorj-
ningslosningar for den, nationellt och in-
ternationellt. Redovisningen &r inlimnad
till regeringen. I Forsvarsmaktens ldng-
siktiga planer ligger sévél vidmakthallan-
de under léngre tid av befintliga ytstrids-
och ubétssystem som ett omséattningsbe-
hov av korvetterna av Stockholmsklass
respektive ubdtar av Sodermanlands-



klass under perioden 2015 - 2020. Om det
omséttningsbehovet ska tillgodoses ge-
nom utveckling i Sverige, helst med inter-
nationellt samarbete eller om nya ubatar
och ersittare till korvetterna ska anskaf-
fas som “hyllvara”, d.v.s. en redan férdig
utldndsk produkt, dr den stora fragan.

Varfor skulle vi da vilja att utveckla
dessa marina system i Sverige? Forsvars-
maktens redovisning till regeringen be-
skriver en rad skil. Eftersom redovis-
ningen till storsta delen &r sekretessbe-
lagd kan jag hér enbart beskriva delar av
det Oppna underlaget. Rationalisering
och effektivisering har i Sverige, bade
inom myndigheter och inom industrin,
inneburit att kompetensen avseende yt-
stridssystem och ubdtssystem idag dr i
hog grad integrerade. Det dr i huvudsak
liknande kompetenser som kravs for att
utveckla ytstridsfartyg som ubétar. Dir-
utover kréavs ocksd vissa specifika yt-
strids- respektive ubatskompetenser. Ge-
nom denna samordning av kompetenser
har goda forutséttningar for hog kost-
nadseffektivitet uppnatts.

Vi har traditionellt sett att svenskpro-
ducerade fartyg, och da sirskilt ubétar,
har kostat avsevdrt mindre &n utldndskt
producerade. Det finns noggranna be-
rédkningar som pekar pa att detta forhal-
lande fortfarande ar giltigt &ven avseen-
de framtida nyproduktion. Det férutsit-
ter dock att produktionen tillats genom-
foras pé det sitt, som hittills har varit den
”svenska modellen”, vilket bl.a. innebir
att konkurrensutsétta underleverantorer
av delsystem. Det finns alltsé ett ekono-
miskt skél for utveckling i Sverige som
ocksd bidrar till att sdkra en kompetens-
bas for savil vidmakthéllande som nyut-
veckling av bade ytstridsfartyg och ubatar.

Att kunna upptrdda i grunda och
kustnira farvatten, s.k. extreme littorals,

ingdr i vara operativa krav. Vara system
ar utvecklade och konstruerade for detta.
Det ar kunskap som vi under lang tid har
byggt upp och som har medfort att den
svenska marinen har en unikt god formé-
ga att verka i den speciella hotmilj6é som
karaktériserar denna typ av farvatten.
De egenskaper som vi ddrmed har ut-
vecklat hos vara system har ront interna-
tionellt erkdnnande, vilket inom ubats-
omrédet bl.a. framgar av samarbetet med
US Navy. Jag dr overtygad om att nér
Visbyklassen blir operativ, kommer dven
det systemet ge motsvarande genklang
internationellt.

Trenden internationellt 4r att alltfler
ser behovet av att kunna upptrada i grun-
da och kustnéra farvatten och hér har vii
nulédget ett forsprang. Genom utveckling
i Sverige har vi alltsd forutsittningen att
fa fartyg som motsvarar vara operativa
behov till en lagre kostnad!

Forsvarsmakten kommer darfor, som
ett resultat av inlamnad redovisning, att
foresld regeringen att fa g& vidare med
fortsatt utveckling av nista generations
ubat, vilket dr det system som behover
omsittas forst. Genom en sédan utveck-
ling tillvaratas saledes bést den kompe-
tens, som behovs for att inte enbart ut-
veckla och vidareutveckla ubatssystemet
utan ocksé ytstridssystemet. Pa kort och
lang sikt 4r det den mest ekonomiskt ef-
fektiva losningen.

Konsekvenser beroende pa
regeringsbeslut

Regeringen maste nu ta stéllning till For-
svarsmaktens inldmnade redovisning.
Om regeringen foljer det som Forsvars-
makten har forordat bor vi kunna se att
ett konstruktionsarbete mot nésta gene-
rations ubat, paborjas under tidigt 2007.
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Som jag ndmnde tidigare avseende tren-
der inom materielf6rsorjningen, dr det
viktigt for oss att kunna dela utvecklings-
kostnader med andra ldnder. Stor kraft
maste darfor tidigt laggas pa att fa till ett
sddant utvecklingssamarbete, helst pa
fartygssystemnivd men om det inte dr
mojligt, pa delsystemniva. Det finns re-
dan nu ldnder som har visat intresse.

Det dr ocksa viktigt redan i inledning-
en av ett konstruktionsarbete att med in-
dustrin diskutera majligheter till Offent-
lig — Privat — Samverkan, OPS. Det &r i
dessa tidiga skeden som man genom
framtida OPS kan ge tydliga incitament
till industrin att finna kostnadseffektiva
losningar som kan ge ekonomiska forde-
lar for bade myndighet och industri. Om-
rdden som kan vara aktuella &r t.ex. inom
logistik och utbildning. Om regeringen
foljer Forsvarsmaktens forslag ser jag
goda mgjligheter till en fortsatt marin
materielutvecklingsformdaga i Sverige.

Om regeringen ddremot inte foljer
det, som Forsvarsmakten forordar, ser
jag stora problem med att behélla ut-
vecklingskompetensen avseende ubatar
och ytstridsfartyg i Sverige. Vi blir i det
fallet tvingade att vdnda oss till utldnd-
ska leverantorer vilket kommer att resul-
tera i dyrare produkter, dir det inte dr
sdkert att vara operativa krav kommer
att kunna tillgodoses fullt ut. Jag forutser
ocksa att var forméga att ge fartygen och
ubdtarna kontinuerliga uppgraderingar
och vidareutveckling over hela dess livs-
langd riskerar att ga forlorad.

Framtiden kan paverkas

Vi gar nu i véntans tider. Forsvarsmakten
har med stod av FMV lagt ner ett omfat-
tande arbete med att beskriva forutsatt-
ningarna for fortsatt marin materielut-
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vecklingskompetens i Sverige. Allt talar
for att vi bor behélla den kompetensen,
bade tekniska, taktiska, operativa och
ekonomiska skél. Jag anser att det ocksa
ar viktigt rent nationellt. Utveckling pa
teknikens framkant, som vi hér talar om,
ger ofta spin-offeffekter pa samhillet i 6v-
rigt. Fragan ligger nu i regeringens hinder.
Jag forvintar mig ett positivt beslut.

Vi har i det hér landet kommit en bit
pé vég sedan ar 1522. De forsta enheter-
na vi hade i den tidens svenska Orlogs-
flotta, de libska skeppen, var av utlandsk
konstruktion, de var fullstindigt inter-
operabla och vi kopte inte fartygen utan
vi leasade dem (dven om tyska kolleger
hivdar att vi aldrig betalade hyran). Vara
foregangare hade redan di ett ganska
modernt synsitt sett med dagens dgon.

Dagens utmaningar ger vid handen
att nya losningar, anskaffningsmetoder
och affdrsmodeller behover utvecklas
samtidigt som vi tar tillvara de genom ar-
hundradena vunna erfarenheterna av ef-
fektiv och framétblickade utvecklings-
forméga.

Kungl. Orlogsmannasillskapet fyller
hérvid fortfarande en viktig roll. Utveck-
lingen inom det omrade, som mitt anfo-
rande beror, har beskrivits i artiklar i Tid-
skrift i Sjovdsendet under de senaste
aren. Sa dirvidlag ir KOMS synnerligen
aktivt dven i denna fraga. Vi kan och
skall med hjilp av en aktiv debatt bidra
till att kunskap och kompetens sprids i
dessa for marinen och Forsvarsmakten
centrala frdgor rorande langsiktig ut-
veckling ”déar och da” i balans med kra-
ven pa effekt “hér och nu”. Var forméga
till en egen marin materielutvecklings-
kompetens av ytfartyg, ubatar och amfi-
biesystem dr central for denna balans. Vi
har natt goda resultat. Lat oss fortsitta
med det tillsammans.



Korresponderande ledamoten
HENRIK LANDERHOLM

Efter en inledande militir karridr inom armén var Henrik
Landerholm riksdagsledamot 1991-2002, varav fyra ar som
ordforande i forsvarsutskottet innan han 2002 blev rektor
och chef for Forsvarshogskolan

Officersutbildning fér framtida nationella och
internationella krav

Arsberiittelse i vetenskapsgren II - Personal, utbildning och organisation féredragen vid
Kungl. Orlogsmannasiillskapets ordinarie sammantride den 15 mars 2006 i Goteborg

En arsberittelse om den eviga fragan om officersutbildning utformning och
bedrivande kan struktureras pa en rad olika sitt. Man kan ”griva dir man star” och
utgad fran dagens ’system” (som egentligen dr ett lappticke av over tiden forindrade
utbildnings- och karridrgangar fran slutet av 1960-talet och framat). Man kan
ocksa borja med en internationell jamforelse och forsoka sig pa en analys av vad
ovriga linder - forsokt sig pa i fordandringshinseende under senare ar. Ett tredje
alternativ skulle kunna vara att vilja utgangspunkt i den sikerhetspolitiska och
militira miljé som vi ser runtomkring och framfor oss och utga fran den for att sa att
sdga rikna baklinges”. Vad kommer framtidens officer att mota for utmaningar
och vilken utbildning och trining dr lamplig for att han/hon skall klara detta? Jag
avser folja den tredje viigen, men forsoker ocksa belysa den svenska officersrollens
sdrart, inte minst for att det dr en utgangspunkt for den fordndringsprocess som vi
Jjust nu dr mitt inne i.

Min utgangspunkt &r att officersyrket ar
en unik profession, men ockséd att For-
svarsmakten dr dess officerare. Genom
att definiera och karaktérisera officers-
karen och dess kompetens far man ocksa
den mest réttvisande bilden av vad For-
svarsmakten dr och dr pa vig att bli. Le-
damoten, general Hékan Syrén brukar
citera en vilkdnd managementkonsult-
slogan — ”culture beats strategy” — som

en bild av hur svart det ar att dndra pa
det som ”sitter i vaggarna” pa en mang-
hundraérig organisation. Jag vill dessut-
om hivda att det som sitter i vdggarna i
forsta hand ar de virderingar och fore-
stillningar som snarast "sitter i ryggmar-
gen” hos den definierande delen av For-
svarsmaktens personal — dagens yrkesof-
ficerare. Forsvarsmakten &r i den bemér-
kelsen i allra hogsta grad dess officerare.
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Varje lands officerstradition — och of-
ficersdefinition — skiljer sig at. Historia,
kultur och dirmed graden av interaktion
med omvirlden paverkar officersbe-
grepp och det som upplevs som professi-
onens innehdll. Skillnader mellan for-
svarsgrenarna kan ocksé konstateras. En
sjoofficer skiljer sig normalt en hel del
fran en arméofficer — och skillnader mel-
lan tjanstegrenar inom respektive for-
svarsgren kan dessutom, som alla vet, i-
bland till och med vara storre 4n skillna-
derna mellan dessa.

En gemensam karaktéristik av svensk
officerstradition dr ddrmed svar att gora.
Likvaél skiljer sig de nationella kulturerna
at. For svenskt vidkommande uttrycks
detta kanske bist i det yttrande av Karl
den XII som (fritt citerat) stipulerar att
”den som inte statt utpost skall heller inte
fora befal”.

Den sdger en del om kvintessensen i
den svenska, men faktiskt ocksd i den
nordisk-germanska officerskulturen. Of-
ficeren forvéntas dela soldatens och sjo-
mannens vedermoddor och genom denna
gemenskap ha skaffat sig en gedigen er-
farenhet av forbandens liv, leverne och
upptrddande ocksd pa ldgre nivaer. Detta
forhallningssétt skiljer sig fran den géng-
se officerstraditionen i manga andra, inte
minst anglosaxiska lédnder, dér officeren
forviantas kunna ge order om vad forban-
det skall gora, men inte ndrmare bekym-
rar sig om hur detta gér till. Detta hur ar
pa lagre nivé underofficerens profession
och privilegium. For att nyansera resone-
manget maste dock ndmnas att i princip
alla lander tillimpar ett system som skul-
le kunna liknas vid en modern ”gradpas-
sering” —d vs att varje forbandsniva mas-
te passeras innan nésta niva uppnaés.

Officerskérerna i1 Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Tyskland dr med
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andra ord (och detta oavsett om lander-
na har fungerande system med underbe-
fal och underofficerare eller ej) uttryckli-
gen byggda underifran. Officerarna har
vanligen god fortrogenhet med tjénstens
krav och medarbetarnas villkor pa alla
nivaer upp till den egna som foljd av ut-
bildning for och egen tjénstgoring pa res-
pektive niva. De ndmnda ldnderna prag-
las ocksa av relativt ldnga, specialdestine-
rade utbildningsgdngar och aterkom-
mande utbildning under karridren. Det
senare dr nagot som for Ovrigt kidnne-
tecknar i stort sett alla ldnders officersut-
bildningssystem, vilket dr en intressant
skillnad jamfort med de flesta andra pro-
fessioner, dir individens liv oftare &r in-
delat i en inledande ldng utbildning och
déarefter professionell forkovran i yrket,
avbrutet av i huvudsak — och i bésta fall —
kortare kurser.

De nordisk-germanska traditionerna
har ocksé andra gemensamma karaktérs-
drag. Doktrinerna for ledning och synen
pé officerens roll och ansvar liknar var-
andra. En mycket hog grad av delegerat
ansvar till varje niva och uppdragstaktik
kdnnetecknar traditionellt dessa ldnder.
Officeren leder dessutom sina underly-
dande med en hog grad av foredome. I
begreppet foregdngsman ligger inte bara
den som gér forst, utan hir ocksd den
som har ett forsteg i kunskap, ocksa pa
lagre niva.

Graden av civil akademisk utbildning
hos officerskéarerna har i landerna ifraga
traditionellt varit 14g. Utbildningen har
genomforts vid sirskilda militdra skolor
pé olika nivder. Den svenska grundlédg-
gande officersutbildningen har hittills va-
rit formellt tvaarig (i realiteten for
manga tredrig genom den befattnings-
och fortséttningsutbildning som legat ut-
anfor yrkesofficersprogrammet YOP)



for att direfter lagga ett ar pa vardera ni-
véerna kapten och orlogskapten/major
och i modern tid tvd ar for kommendor-
kapten/oversteldjtnant och hogre. Ingen
av linderna i den nordiska traditionen
ger for ndrvarande ndgon lingre militar
utbildning pa hogsta nivd - War College
(motsv.).

I diskussionen om framtida végval
har framforts idén att ”vdnda” pé offi-
cersutbildningen, genom att inleda den-
na med en foretradesvis civil hogskoleut-
bildning. Den fortjdnar att diskuteras
noggrannare. I USA, Tyskland, Frankrike
och i praktiken dven i Storbritannien har
officerarna en grundldggande akademisk
examen, oftast och i huvudsak inriktad
pa civila @&mnen. Ovan pa denna laggs se-
dan en olika lang officersutbildning som
ger kompetens i det som i dessa lander ar
”officersprofessionen”. Vad man i sam-
manhanget dock méste observera dr den
inledningsvis  diskuterade skillnaden
mellan yrkets innehdll och omfattning
mellan olika ldnder. En 6vergéng till ett
mer anglosaxiskt forhallningssitt och ut-
bildning kan tveklost spara en del utbild-
ningstid totalt, eftersom kraven pa vad
officeren skall kunna 4r annorlunda.

Vért nuvarande utbildningssystem
for officerare speglar den inledningsvis
nimnda dubbelhet (vad och/eller hur)
och ger en produkt som é&r varken “hack-
ad eller malen”. Den nyutndmnde en-
hetsofficeren forvintas istéllet sedan sys-
temets inforande 1983 hjilpligt klara
”bade och”.

Den anglosaxiska traditionens offi-
cerskompetens dr som nidmnts sndvare
och kriver en annorlunda upplagd ut-
bildning. Viktigt att podngtera dr dock att
den grundliggande akademiska utbild-
ningen som kravs for officerare i flera lan-
der iliten utstrackning ersétter den milita-

ra utbildningen. Den bedrivs i de flesta fall
inom respektive forsvarsorganisation och
dr i ménga lidnder (t ex USA) akademiskt
kvalitetssidkrad och meritviarderad.

Utgéngspunkten i ett resonemang om
en framtida officersrekrytering byggd pa
civil hogskoleutbildning forutsitter vida-
re att en kompletterande, sannolikt gans-
ka omfattande, militdr utbildning maste
ges i vilket fall”. Den civilekonom-, kul-
turvetar-, ldrar- eller ingenjorsutbildning
(motsv.) som officersaspiranten tilldgnar
sig i ett sddant system skulle ju forvisso
ge en grund i akademisk bemérkelse.
Formagan att sortera stoffet och i ndgon
bemirkelse anvdnda eller &tminstone
forsta vetenskaplig metodik &r allmingil-
tig och ett kritiskt och kreativt forhall-
ningssatt till kunskap och kunskapsut-
veckling i allménhet och pa det egna om-
radet i synnerhet likasa.

Likvil innebdr en civil akademisk ut-
bildning som grund for alla officerare att
viktig tid skulle tas ifrén det centrala i of-
ficersprofessionen. Frdn min utgings-
punkt kan vi utbilda och utveckla bittre
skickade officerare om de fir anvéinda
sitt successivt tillignade akademiska for-
hallningssitt pa det omrade som de skall
verka inom. Den avgorande podngen dr
att det kritiska ifrdgasédttandet och den
vetenskapliga metoden istéllet for att fo-
kusera pd omraden, som inte ingéar i offi-
cersprofessionens kérna, bor fokusera
just ddr. Akademiseringen av krigsveten-
skap, militdrteknik och ledarskap gor det
mojligt att med samma metod och for-
hallningssétt ldra och reflektera pa det
omrade man valt till sitt. Det &r utgangs-
punkten for den foréndring av stabsut-
bildning och chefsprogram som genom-
forts sedan 1990-talets slut, men ocksa
for det officersprogram som startar hos-
ten 2007.
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Den, som pldaderar for ett system med
en civil akademisk examen som obligato-
risk grund for officersyrket, har samman-
fattningsvis flera internationella exempel
pé sin sida, men maéste till slut 4ndi be-
svara frdgan om det verkligen 4r béttre
att dgna den akademiskt inriktade ut-
bildningen &t frégor som ligger vid sidan
av officerens roll och uppgifter eller om
dessa studier bor ha férmagan att leda
forband och tjanstgora som stabsmedlem
i centrum? For i princip alla andra pro-
fessionsyrken skulle nog det sjdlvklara
svaret bli att de akademiska studierna
bor dgnas it professionens kédrna. Detta
resonemang hindrar inte att en del av of-
ficerskaren — inte minst for att bredda re-
kryteringsbasen och attrahera nya kom-
petenser — kan rekryteras med en civil
akademisk utbildning som bas.

Det ’nya” krigets karaktar

Vid sidan av den i férsta hand historiska
bakgrunden, som redovisats inlednings-
vis, torde de fordndrade omvérldsfakto-
rerna konstituera de allra mest vésentli-
ga ingdngsviardena for den framtida offi-
cersutbildningen. En karaktéristik av i
vilken miljo, nationellt och internatio-
nellt, organisatoriskt, tekniskt och socialt
som framtidens officer skall verka, dr den
kanske enskilt viktigaste utgdngspunk-
ten.

Efterkrigstidens totalforsvar dr fort-
farande det som framst definierar dagens
svenska officerskultur och officersutbild-
ning. ”Krigets” fordndrade karaktéar bor
vara den naturliga utgdngspunkten for
varje resonemang om framtidens offi-
cersutbildning. Till dessa fordndrade for-
utsédttningar hor det faktum att det mo-
derna kriget mer sillan kan ses isolerat.
Séarskilt i dagens vérld, med internatio-
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nella operationer i fokus for det svenska
forsvaret, maste nyttjandet av militdra
maktmedel ses i ett sammanhang med
ménga och komplexa samband. Detsam-
ma géller for 6vrigt ocksa storskalig kris-
hantering — nationellt eller internatio-
nellt.

Att vi lever i en i grunden fordndrad
omvirld ar ingen Overraskande utsaga
for ndgon liasare av TiS och inte heller
konstaterandet att Sveriges sikerhetspo-
litiska roll och ambitioner i grunden ser
annorlunda ut idag. Enklast kanske det
kan beskrivas som en fordndring av ef-
terkrigstidens regionala stormaktsroll i
Ostersjoomradet och det dartill horande
mobiliserande massforsvaret. Den geo-
grafiska positionen mellan konkurreran-
de supermakter och inte minst deras mis-
silbanor, gjorde Sverige viktigt och var
utgdngspunkten fér de imponerande for-
svarsanstrangningarna, sivdl militart
som civilt. Idag har gardagens totalfor-
svarsidé ersatts av den ganska perifera
smastatens “insatta insatsforsvar” och
for att anvidnda Forsvarsmaktens egna —
négot schabloniserade — ord sa har ”an-
viandning ersatt avskriackning”.

Vistvirldens sidkerhetspolitiska nor-
malbild bestér inte heller i 6vrigt av gar-
dagens krig pa liv och dod. Clausewitz
absoluta krig har ersatts av de defini-
tionsmaéssigt begransade krig, dir moder-
na stater — ocksa Sverige — deltar mer pa
marginalen. Om detta dr en bestdende
forandring vill jag 14ta vara osagt. For-
mandet av en forsvarsmakt och den
kompetens, som dess offficerskar av-
krévs, kan inte rimligen bygga pa para-
digmet om “den eviga freden — men det
ar en delvis annan fraga som jag négot
aterkommer till i det fortsatta.

I praktisk handling har totalforsva-
rets rationalitet steg for steg ersatts av



multifunktionella (jfr EU:s comprehensi-
ve planning och NATO:s Effects Based
Approach to Operations) och multinatio-
nella insatser och krishantering. Véart
gamla kira totalforsvarsparaply har féllts
ned och existerar idag i forsta hand som
juridiskt ramverk for det osannolika. Det
existensforsvar, som var totalforsvarets
huvudkomponent, har i sin tur ersatts av
ettivolymtermer mindre deltagande i in-
ternationella fredsframjande insatser.
Sammanfattningsvis — en helt ny verk-
samhetsidé i en delvis ny kontext har
véxt fram.

Utvecklingen pa civil sdvdl som pa
militdr sida dr entydig. Integrerad plane-
ring och genomforande av komplexa
operationer med en rad olika verkans-
medel kdnnetecknar pdgdende processer
inom savil FN, EU, NATO som enskilda
lander. Virlden ror sig till exempel fran
ett endimensionellt fokus pa att vinna
krig till den mer komplexa malsdttningen
att vinna fred och dérefter ateruppbygga
och utveckla de drabbade samhéllena.

Krigets och krisens karaktédr kan be-
skrivas som

e Begrinsat snarare dn absolut (exis-
tentiellt)

e Multinationellt snarare 4n nationellt

e Multifunktionellt snarare #n endi-
mensionellt

Det krédver for att kunna utkdmpas/han-
teras att faktorer och perspektiv som forr
inte stod i centrum for befdlhavaren pa
slagféltet vdgs in. Globaliseringen i all-
ménhet och det kalla krigets eldupphor i
synnerhet har lett till foljande karaktéris-
tika for dagens “krig” — eller, mer korrekt
uttryckt, dagens utnyttjande av militar-
makt:

e Kriget &r politiskt, oavsett om nivan
ar nationell eller internationell

e Kriget dr juridiskt — alltifrdn FN-rét-
tens mandatering av framst militdra
insatser till detaljregleringen av age-
randet i missions- och operationsspe-
cifika "rules of engagement” (ROE)

e Kriget d4r medialt — publikt — och av-
gors méinga génger hemma i TV-sof-
fan, dir skeendet kan foljas i realtid
och opinioner skapas mycket snabbt

e Kriget dr kulturellt — inte i Samuel
Huntingtons civilisatoriska bemirkel-
se (men vad giller interoperabilitet &
kunskap om lokal miljo)

e Kriget 4r humanitirt — och kinne-
tecknas “nolltolerans” vad avser egna
forluster (force protection) och civil-
befolkningens lidande (collateral da-
mage)

e Kiriget dr ocksé socialt — gender och
religion, etnicitet, sexuell ldggning (i
forband/pé plats) spelar stor roll —
dels for att verkligheten ar sddan, dels
for att det finns ett mycket starkt
tryck i de visterldndska samhillena i
riktning mot absolut likabehandling.

I linje med detta kan ocksa konstateras
att det absoluta kriget - i den man det na-
gonsin funnits annat 4n som teoretisk
modell — nu helt tonat bort. En existen-
tiell vipnad konflikt pa liv och dod mel-
lan nationalstater ter sig allt mindre san-
nolik - &tminstone i véstvérlden i vid be-
mirkelse.

Att behérska slagfiltet eller luft- eller
territorialhavets duellstrider blir dirmed
en nodvindig, men inte tillracklig forut-
séttning for framgang — och ytterst seger
-idagens virld. Militdra operationer star
inte isolerade som ett schackbridde utan
ocksa andra faktorer inbéddar slagfiltet
och inverkar pa och interagerar med de
militdra operationerna.
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Den tredje
ledarskapsrevolutionen

Men inte bara forédndringar av sédkerhets-
politisk karaktdr paverkar officersyrket.
En del av dessa innebér i sin tur nya ut-
maningar for ledarskap och dirmed le-
darskapsutbildning. Men darutover har
ockséd den oOvriga sambhillsutvecklingen
en stark pdverkan pa den miljo i vilken
den svenske officeren utovar sitt yrke.
De monster i forhéllningsséatt och age-
rande, som de allra flesta nu tjdnstgéran-
de officerare har med sig frén de tidigare
decennierna av tjanstgoring, star sanno-
likt infor en drastisk omprovning. Ledar-
skapet maste rimligen underga sténdig
fordndring och anpassning till den aktu-
ella situationen trots att delar av det
ménskliga beteendet fordndras ganska
lite 6ver tid. Det, som nu hinder, vill jag
beskrivas som en pagéende tredje ledar-
skapsrevolution - varken vi vill det eller
vill veta det.

Den forsta ledarskapsrevolutionen i
modern tid var beredskapsdren under
Andra varldskriget som innebar att 1800-
talets preussiska” officersideal konfron-
terades med stora méngder vuxna ur ar-
betarklassen. Ur konfrontationen mellan
folkets soner och Overhetens officerare
foddes ett mer demokratiskt och folkligt
forhallningssétt — fortfarande patriarka-
liskt, men Oppnare och mer respektfullt.

Den andra ledarskapsrevolutionen
kom i kolvattnet av att 1968 ars varnplik-
tiga tillsammans med sina efterfoljare
under 1970-talet representerade en kom-
bination av frihetlighet och radikala ide-
al som krockade med den militdra perso-
nalens disciplin och kultur. Nadgon kan-
ske skulle hdvda att de var lika langhé&ri-
ga pa huvudets insida som de flesta var
pa utsidan. Forsvarsmaktens anpassning
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blev nagot av ett “demokratiskt” ledar-
skap som bland annat kommer till ut-
tryck i Ledarskap (1978) och LTU
(1980). Det ér ett ledarskap som bygger
pé delaktighet och fortroende, men som
naturligtvis ocksd (liksom for Ovrigt
Montessoripedagogiken) innehdller en
del manipulativa drag. Chefens vilja och
att genomdriva den star naturligt nog
fortfarande i centrum och s bor det ock-
sa rimligen forbli.

Vad ér det dd som tvingar fram en
tredje revolution? Till del &r det frimodig-
het, kompetens och sjilvfortroende som
nya kullar officerare, fran savil yrkesoffi-
cersprogrammet som stabs- och chefs-
programmen vid FHS, som stéller nya
krav. Officerare som i akademisk tradi-
tion har vant sig vid att de basta argu-
menten skall trumfa grad och befattning
— eller &tminstone tillétas spela en avgo-
rande roll - krdver ndmligen att hierar-
kiskt beslutsfattande i ménga fall ersitts
av arbetssitt och beslutsformer som tar
hénsyn till det faktum att de som sitter
hogst upp 1 organisationen inte ldangre
nodvéndigtvis har bast kunskap.

I en forsvarsmakt stadd i snabb for-
andring kommer dessutom langt mer av
det nya underifrdn 4n forr. Gardagens
mobiliserande massforsvar byggde i stor
utstrackning pa kénd och ackumulerad
kunskap. Karridrgdngarna mot de hogsta
nivéerna byggde pé idén om dels bredd,
dels fortrogenhet med organisationens
innehéll, forméga och funktionssétt. En
hel del av de forestéllningarna kan vi nu
kasta overbord. Transformationen gor
det mobiliserande massforsvarets karri-
argangar irrelevanta och stéller krav pa
en ny kunskapssyn — i mycket byggda
bottom-up snarare dn pa traditionellt
top-down.

Kraven pé en forandring av ledarska-



pet dr ocksd en foljd av kontinuerliga
véarderingsfordandringar hos de nya ung-
domsgenerationer som forsvaret moter.
Den ”anti-auktoritdra, atomiserade och
degenererade” (som ndgon uttryckt det)
ungdomsgenerationen stiller helt enkelt
nya krav och har andra forvintningar.
Eftersom de utgor rekryteringsbasen sa
krévs, oavsett vad man tycker, ett genom-
tdnkt och fungerande férhallningssétt till
detta.

Den viktigaste utlosande faktorn &r
anda Forsvarsmaktens fordndrade upp-
gifter; en foljd av den forédndrade séker-
hetspolitiska omvirldsmiljon. I grunden
forandrade uppgifter innebir en ny verk-
samhetsidé. Denna fordndrade idé har
Forsvarsmakten mycket tydligt artikule-
rat och kommunicerat under det gdngna
dryga éret. Den nya verksamhetsidén
kréver, enligt min uppfattning, ett nytt et-
hos for befdl och soldater. Det dr ndmli-
gen stor skillnad p4 att leda tvangsrekry-
terad personal i forsvaret av Sverige i
Lappland och att leda frivilliga i freds-
fraimjande insatser i Liberia.

Existentiellt blir marginellt. Natio-
nellt blir internationellt. "I rikets tjanst”
forvandlas till ”pé uppdrag av vérldssam-
fundet”. Och risken att verkligen forlora
livet — sitt eget och andras — 6kar para-
doxalt nog med Forsvarsmaktens nya
uppgifter. Forr var stora forluster ett axi-
om inom ramen for en uppgift som sillan
framstod som sérskilt 6verhdngande.
Idag 4r risken for forluster overhdngan-
de, om in i en radikalt annan skala dn
massforsvarets potentiella ”masslakt”.
Doden — och risken att skadas och lem-
lastas - forvandlas ddarmed frdn en mer
teoretisk storhet till en stdndigt ndrva-
rande foljeslagare. Allt detta stiller stora
krav pé och svéra frégor till den politiska
nivin — men framforallt till officerare,

soldater och sjomin — vad ar vi ytterst
beredda att do for och vad dr vi beredda
doda for?

Denna centrala virdegrundfriga
maéste besvaras av varje officer — nuva-
rande och blivande — och dérefter omsit-
tas i ett ledarskap som bygger pa de nya
forutsdttningarna snarare dn de gamla.
Det &r ingen liten utmaning.

Det ’nya” krigets krav pa
officerarna

Det nya kriget stéller alltsd inte bara nya
krav pa Forsvarsmakten, utan ocksa del-
vis nya krav pé officerarna — oavsett for-
svarsgren. Duglighet, mod, handlingsin-
riktat ansvarstagande och en osviklig
etisk kompass dr fortsatt absolut nodvén-
diga for de "neutrala nationalstatsoffice-
rare” som samtidigt med flertalet kolle-
gor i vistvérlden nu forvandlas till nagot
som mer liknar ”vérldssamfundets frim-
lingslegionérer”.

Men i det nya &r inte bara officerens
roll inom den nygamla ramen for ledning
av militdra foérband det som definierar yr-
kesrollen. Att behérska den snévare pro-
fessionen dr ocksd i detta avseende en
nodvindig, men alls inte langre tillracklig
forutsédttning for att 16sa de delvis nya
uppgifterna. De amerikanska sociologer-
na Charles Moskos och James Burke har i
aterkommande analyser av den post-mo-
derna militirmakten pekat pa de alltmer
utsuddade grianserna — och rollerna - mel-
lan de militdra organisationerna och det
omgivande civila samhillet.

I en svensk totalférsvarskontext &r
detta inte lika tydligt som i t ex det ame-
rikanska samhillet, men sitter likvil
fingret pa en springande punkt. Officera-
res kompetens maste vara bredare 4n
forbandsledning. Liknelsen med 1990-ta-
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lets debatt om NATO: framtid och upp-
gifter ("out of area or out of business”)
ligger nédra. En insndvning av officerskar-
ens uppgifter till den traditionella kdrna,
som avser vipnad strid i den existentiella
kampen mellan stater innebér — hur cen-
tral och behjartansvird denna kompe-
tens &@n dr — en given vag till irrelevans.

Moskos och Burke beskriver de se-
naste 20 arens trender mot nya officers-
roller (som kompletterar — inte ersitter -
krigarrollen) i utrycken “soldier states-
man” och “soldier scholar”. 1 begreppet
“soldier warrior” ligger den traditionella
krigsmannarollen som pa sedvanlig
svensk byrakratprosa skulle kunna be-
skrivas som ”chef, operator, utbildare,
stabsmedlem”.

Med begreppet “soldier statesman”
avses den officer som sin roll ndrmast an-
tar diplomatens skepnad och i huvudsak
verkar i granslandet mellan den militdra
och politiska arenan och stundom helt pa
den politiska. I en vérld dar konfliktlos-
ning och nationsbyggande ofta bygger pa
existensen av ndrvarande militdr tvings-
och/eller véldsmakt spelar officerarna
allt oftare en avgorande roll i ocksé det
diplomatisktpolitiska spelet. Att forbere-
da for detta synes darfor vara en mer dn
rimlig inriktning for framtiden.

Begreppet ”soldier scholar” har mind-
re med rollen i konflikt eller post-kon-
fliktsituationer att gora, utan &r snarare
an uttryck for den fordndrade synen péd
kunskap och kunskapsutveckling i framst
véstvdrldens militdra etablissemang. For
vetenskapligandet av tidigare strikt mili-
tdr kompetens — antingen i form av unik
amnesutveckling som i Sverige, eller ett
studium av militdra fenomen och angelé-
genheter utifrdn redan befintliga akade-
miska discipliner som i manga andra, ir
en stark trend.
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Det skapar behov av en ny sorts offi-
cer som forenar krigsmannens dygder
med krigvetenskapsmannens metod och
arbetssétt. I Norden 4r detta mest accen-
tuerat i Finland, dér sdvil chefen som in-
stitutionscheferna vid finska FHS idag dr
sévél disputerade som officerare pa hog
niva (1-G). Den svenska motsvarigheten
ar annu blygsam. Antalet officerare med
doktorsexamen ir, trots Forsvarsmakt-
ens doktorandprogram, fortfarande for-
sumbart. Men, till skillnad fran de forsta
arens inriktning pa mer generell akade-
misk kompetens, forskarutbildas idag of-
ficerare i de militdra kdrndmnena t ex vid
finska FHS.

Kriget och kompetensen

I kompetenstermer dr det nya krigets
krav inte helt enkla att applicera. Offi-
cerskarens gamla praxisfilt, med existen-
tiell militdr kamp i centrum, férdndras ju
nu mycket snabbt samtidigt som den de-
finierande och identitetsskapande kér-
nan bestir atminstone i forestdllnings-
och dérmed ocksd utbildningsvérlden.
Svenska officerares gérdag var ju forvis-
so i mycket inriktad pd planering, utbild-
ning och Ovning, men om girningens
centralitet, storkriget och dess krav, rad-
de inget tvivel eller tveksamhet. Det mo-
biliserande massforsvarets fokus var en-
tydigt och tydligt. Fiendebild, krigsplan-
laggning och egen organisation med till-
horande ovningsmonster fokuserade pa
den sovjetiska invasionen, och kanske
t o m ockupationen, och hur denna skulle
hanteras inom ramen for totalforsvaret. I
detta totalforsvar stod ocksa de militidra
operationerna i centrum for de civila an-
strangningarna och dverviagandena.

Den verklighet, som dagens officera-
re verkar i, saknar trygghet i och erfaren-



het av det som likvil definierar bilden av
och existensberéttigandet for professio-
nen. I centrum for det “insatta insatsfor-
svaret” star fredsframjande insatser pa
en ganska bred skala. De erfarenheter
som huvuddelen officerare har med sig,
da de idag péborjar utbildning vid For-
svarshogskolan &r ocksé en helt annan &n
for bara 5-10 ar sedan. Det verkliga prax-
isféltet haller pa att sndvas in, eftersom 6v-
ningar och skarp verksamhet idag — rim-
ligt nog — fokuserar pa de utmaningar som
dagens vérld erbjuder. P4 sikt leder detta
till inte bara en urholkning av kompeten-
sen i “vépnad strid”, sérskilt i hogre for-
band, utan riskerar ocksa att innebéra ett
besvirande identitetsproblem.

Likval, dagens krav pé officeren for-
muleras i dagens verklighet. Evigheten ar
allestides nidrvarande, men ocksd véar
bild av vad som &dr “evig” eller réttare
sagt tidlos kunskap péaverkas ocksd av
den tidsbundenhet som é&r alla ménsklig
och samhillelig verksamhets realitet.

I boken “Transforming for Stabiliza-
tion and Reconstruction Operations” av
de amerikanska forskarna Stuart E.
Johnson och Hans Binnedijk (NDU
Press, 2004) uttrycks kraven pé freds-
frimjande officeren brett. Officeren for-
vintas ha gedigen krigarkompetens for
att kunna leda forband i situationer langt
utover de forutsedda. Risken for eskala-
tion dr stidndigt narvarande i alla milj6er,
dir konfliktens dynamik och befintliga
resurser tillsammans kan foréndra liget.
Sérskilt ur ett amerikanskt perspektiv,
med mycket stark fokus pa “force pro-
tection” ar risken att forsitta sig i en situ-
ation, ddr man inte kan svara med sam-
ma eller 4n vérre mynt helt oacceptabel.
Men dven géngse militédr logik och svens-
ka erfarenheter fran t ex Bosnien talar
entydigt for att eskalationsrisken maste

vara inte bara forutsedd utan ocksé for-
beredd. Mod att ta risker ir en egenskap,
som de flesta officerare fostras till redan
tidigt. En viss grad av sjdlvsvald och
sjdlvoverskattning kan till och med vara
en nodvéndig ingrediens for att viga ta
initiativ och handla. Sjalvfortroende be-
hovs med andra ord ibland utover den
reella kompetensen. Fortroende neddt ar
en oerhort viktig faktor ocksa i denna typ
av operationer, eftersom ovéntade och
nya situationer forsitter de underlydan-
de i berdd och osédkerhet. Sjalvfortroende
i helt nya situationer &r en given svensk
officersdygd. Okad beslutsfattningsfor-
madga ir en foljd av att det ofta ocksa pa
lagre niva i minst lika stor utstrdckning
handlar om att inte bara ta emot och ut-
fora order, utan att ta initiativ och leda
verksamhet ocksd utan instruktioner
uppifran. Okad anpassningsformaga till
ny miljo ar ocksé en forutsittning for att
effektivt kunna verka i nya fysiska savil
som psykiska miljoer. Detta krav dr en
dnnu storre utmaning f6r den svenska of-
ficerskaren, vars giarning under de senas-
te arhundraden varit tdmligen fast for-
ankrad p4 svenskt omrade - till sjoss och
till lands. I begreppet ”soldier statesman”
som anvidnds ovan ingdr en utvecklad
forstaelse for inte bara det militdra in-
strumentets absoluta lyhordhet gente-
mot den styrande politiska nivan utan,
och kanske dnnu svérare, forstdaelse for
det delikata samspelet mellan politiska
och militira faktorer (POLMIL) i ménga
av dagens militdra operationer. Vidare &r
dven forméga att verka inom ett bredare
falt av verktyg dar ocksd civil-militir
samverkan (CIMIC) ar central for att
uppna operationernas éverordnade, poli-
tiska, mal. Avslutningsvis menar Johnson
och Binnendijk att bred intellektuell for-
maga och okad social kompetens, kom-
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pletterad med forstaelse for historiskt och
socialt sammanhang kénnetecknar den
framgangrike officeren verksam i de
operationer, som torde vara mest aktuel-
la for svenska officerare under dverblick-
bar tid. Jag har ingen anledning att mot-
séga deras listning.

Officerskérens absoluta “unikhet” lar
till del gé forlorad, men uppgifterna och
dess komplexitet lamnar inget 6vrigt att
onska. Det samhille, som forbereder en
del av sina mest framstdende unga mén
och kvinnor for dessa svarigheter, kom-
mer att ha mangdubbelt igen senare, nir
en god del av denna ménskliga erfaren-
hetsmassa tillfors det civila samhéllet.

Jag skulle ddremot vilja hdvda att den
amerikanska “kravspecifikationen” inte
fullt ut rdcker som en beskrivning i ett
svenskt sammanhang. Amerikanska offi-
cerare har under lang tid varit del av en
expeditionskér (jfr uttrycket “join the
army and see the world”) oavsett for-
svarsgren. I Sverige har officerskéren vis-
serligen priglats av delvis andra vérde-
ringar och delvis andra tjanstgoringsfor-
hallanden, men dnda varit fast féorankrad
i det civila samhillets kultur och generel-
la forhallningssétt. Utan att beskriva det
forsvar vi nu lamnar som ett ”8-5-for-
svar” (en t o m felaktig beskrivning for
inte minst de sjogdende forbanden) finns
4nda anledning att beskriva det nya som
en stor fordndring. Istéllet for att 6va in-
for det allt overskuggande hotet, kom-
mer vinu att verka for att 10sa oftast mind-
re problem pé andra delar av jordklotet.
Detta leder sammantaget till en social ut-
maning som fo6ljd av att yrket av ménga
kommer att upplevs som mer udda och
skilt fran samhdllet och dess villkor i 6v-
rigt. Det 4r emellertid inte alls sékert att
det innebédr enbart negativa foljder i re-
kryteringshdnseende. Det nya forsvaret
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innebér, som kunnat konstateras ovan,
ocksa en delvis annan kravprofil, en ny
personalmix med annan anstélld militar
personal én officerare, krav pa hogre be-
redskap och sannolikt starkare fokus pa
professionalism i stort och smatt sérskilt
nér ddr och sedan forvandlas till Adr och
nu. Att bygga ett nytt ideal for de vars
yrke &r krig och 6rlog (om dn i dagens
tappning) dr vil egentligen vad som pé-
gér i den snabba forandringsprocess, som
vi 4r mitt uppe i.

For den svenska officersutbildningen
har det nya varit omvélvande och tillats
sedan ett decennium fa stort — for att inte
sdga fullt — genomslag i utbildningen. De
nya, internationella, uppgifterna stir i
centrum for utbildning och 6vning och
beskrivningarna av officerskompetensen
ligger mycket néra de krav, som Johnson
och Binnendijk redovisar. Utbildningen
pé mellan- och hogre nivéd fokuserar re-
dan nu pé officerarnas forméga att upp-
trada tillsammans med andra nationers
forband och i multinationella staber och
malet dr att vi skall uppné interoperabili-
tet genom en kombination av teoretisk
kunskap och praktisk forméga som é&r
jambordig med officerare i véra viktigas-
te samarbetsldnder inom EU och NATO.
Formaga att agera pa hela konfliktskalan
definierar ocksd morgondagens officer
liksom kunskap om komplexa militdra
operationer med alla forsvarsgrenar in-
volverade. Vidare syftar utbildningen re-
dan idag till

e Ledarskaps- och utbildarformaga
e Kunskap om Forsvarsmaktens roll

och uppgifter i ett demokratiskt sam-
hille

e Kunskap inom internationell verk-
samhet och internationella férhallan-
den



e Kunskap om sambhillet, sikerhetspoli-
tik och folkratt

e Insikt om vikten av moral, etik, virde-
ringar, jamstélldhet, etnisk och reli-
gi0s mangfald och konsrelaterade for-
hallanden mm

e Kunskap om militiarteknik och infor-
mationsteknologi

Delvis nytt dr att det akademiska forhall-
ningssittet numera dr en sjéalvklarhet for
utbildningens bedrivande pa alla nivéer.
Kravet pd en kombination av, och vixel-
spel mellan, beprovad erfarenhet och ve-
tenskaplig grund ér det svenska uttrycket
for den internationella trenden mot en
akademiskt meritvarderad och kvalitets-
sidkrad officersutbildning. Den officers-
utbildning, som nu &r under utveckling,
ger redan den unge officeren de generel-
la verktyg och den kunskaps- och metod-
bas som behovs for en senare roll som
”soldier scholar”.

Visentligt i sammanhanget dr ocksa
kraven, som de uttrycks i politiska beslut
av regering och riksdag. Till de nérliggan-
de hor behov kompetenser - pé alla krig-
foringsnivéer - som é&r ett direkt resultat
av utvecklingen av EU:s krishanterings-
procedurer och den fortsatta utveckling-
en av ESFP. P4 mycket kort sikt handlar
det om att klara vira ataganden som
“framework nation” for den nordiska
stridsgruppen savél 2008 som 2011. Det
ar nog sa utmanande.

Att inte begrénsa sig till lagre krigsfo-
ringsnivier foljer ocksé av kravet pa For-
svarsmakten (sedan forsvarsbeslutet
2000) att vara interoperabel med framst
NATO. Forsvarsmakten tillimpar darfor
vid planering for och genomforande av
insatser NATO:s  planeringsmodell
(OPP) och i féorekommande fall gemen-
sam stabsarbetsmetodik.

Kravet pa mer tidlos kunskap konsti-
tueras i uppgiftstermer av Forsvarsmakt-
ens “tredje uppgift” — att bidra till ldng-
siktig sdkerhetspolitisk handlingsfrihet
for att kunna mota en forsimrad om-
vérldsutveckling. Det i sin tur medfor be-
hov av ocksé en nationell forméga till mi-
litarstrategisk analys och planering och
genomforande av mer omfattande ge-
mensamma operationer.

Svensk utveckling efter det
kalla krigets slut

Hur har dé det nya omsatts i Sverige? De
senaste 15 aren har préglats av stora for-
andringar av officersutbildningen. Delvis
motsdgande tendenser kan skonjas, men
ambitionen att ge alla officerare en hog-
skoleutbildning som &r meritvdrderad
och kvalitetssdkrad pa samma sitt som
civil hogskoleutbildning har varit ett cen-
tralt inslag. Den stdndigt pdgdende kam-
pen mellan volymen befattningsinriktad
utbildning — framforallt for lagre niva —
och mer generella verktyg anviandbara
under en storre del av karridren kénne-
tecknar ocksa utvecklingen. Den grund-
laggande utbildningen — yrkesofficers-
programmet — reformerades 1997 till
stort fortret for ménga, eftersom de ny-
bakade fanrikarnas kompetens att gora
jobbet i ”den reellt existerande verklig-
heten” vid forbanden ifrigasattes.
Dérefter har pendeln rort sig négot i
riktning mot storre omedelbar anviand-
barhet (inom ramen for ett enbefilssys-
tem i vilket alla méste borja och dérefter
tjdnstgora relativt l1&ng tid pa de léagsta ni-
véerna) for att under de senaste tva dren
ater fokusera pa generell anvdndbarhet
och hogre nivder. Den senare utveckling-
en —som nu dr pa vig att leda till det tre-
ariga officersprogram som borjar hosten
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2007 — ar i sin tur ett resultat av en myck-
et stark ambition frén Forsvarsmakten
att utveckla befilssystemet i riktning mot
att infora ett specialistspar redan tidigt i
karridren. I Forsvarsmaktens ursprungli-
ga underlag till regeringen frén april ut-
rycks detta i en tredelad befélskader, dir
officerare med i huvudsak militar inrikt-
ning kompletteras av specialistbefil och
en ny, avsevart mindre grupp officerare
vars kompetens grundas pa civil hogsko-
leutbildning. Vad giller reservofficerare
var avsikten att alla typer av befil skulle
kunna vara antingen aktiva eller i reserv,
allt beroende pé Forsvarsmaktens behov
over tiden.

Mycket av tidigare utredningsarbete
har ddrutover fokuserat pa att minska
den skolbundna tiden. Det dr alltfor en-
kelsparigt. Att oreflekterat krdva en for-
kortning av officersutbildningens totala
langd innebér att man hivdar att yrket
blivit ldttare efter murens fall och bredd-
ningen av forsvarets uppgifter. Utbild-
ningens ldngd 4r ocksa en foljd av att de
hogre officerarna behover utbildning
som kompensation for erfarenhet. Efter-
som de allra flesta kanske aldrig kommer
att utova sitt yrke pa de forbands- och
krigforingsnivder som krévs, maste ut-
bildningen i ndgon méan kompensera av-
saknaden av krigserfarenheter. Detta le-
der, enligt min mening, till slutsatsen att
de hogre officerarna rimligen méaste ha
en utbildning vars liangd vél motsvarar
sévil de lidngsta inhemska akademiska
utbildningarna som internationella mot-
svarigheter.

Tid finns emellertid att vinna pa an-
dra fordndringar. Och inte bara tid utan
ocksa effektivitet. Forsvarsmakten har
under senare &r i praktiken, som tidigare
namnts, tagit stéllning for ndgon form av
flerbefilssystem. Vil medveten om att
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det langt ifran loser alla problem ir jag
overtygad om att det ar ratt vag.

Aven Sverige behéver minst dubbla
militdra karridrgdngar for att samtidigt
tillgodose djup och bredd pa savil lag
som hog nivd. Nuvarande system har
minskat rekryteringsbasen, urholkat kva-
litet och kontinuitet i 16sande av kdrn-
uppgifterna pa forbandsniva och forsim-
rat utbildningseffektiviteten i det milité-
ra utbildningssystemet.

Dagens befilsordning — med rotter i
riksdagsbeslutet 1974 och genomfort
fran och med 1983 och framét — har vis-
serligen sannolikt hojt den genomsnittli-
ga nivan pa den militirt anstéllda perso-
nalen i och med att antagningskraven
hojts och utbildningen successivt kvali-
tetssdkrats. Men hog genomsnittlig kvali-
tet och en nivellerad officerskér stopt i
alltmer lika former har inget med effekt
eller optimalitet att gora. En relativt 1ang
gemensam utbildning, som skall passa
alla, leder till hoga kostnader och att ett
for tjanstens eller rittare sagt samtliga
befattningars krav felaktigt innehall. Syf-
tet dr att passa alla — i verkligheten pas-
sar den ingen. Enhetsbefélsordningen
har dessutom inneburit en urholkning av
professionalismen och inte minst en ur-
holkning av respekten for olika slags
professionalism. Den har ocksé i virde-
ringshénseende forskjutit officerskérens
fokus fréan helhetens komplexitet till ka-
sernsgdrdens snédvare rationalitet. Den
vixelverkan som priglade samarbete
och spanningsfilt mellan forna tiders of-
ficers- och underofficerskar existerar
inte langre.

Inte heller den vixelverkan mellan
erfarenheter vunna pé olika nivaer kin-
netecknar idag karridrofficerarnas — ge-
neralisternas — utbildning och tjanstgo-
ring. Dagens studerande vid det tvaariga



chefsprogrammet &r i genomsnitt nistan
tio ar éldre 4n sina kamrater for 15-20 ar
sedan. Det betyder dels att fyrtiodringen,
som examineras har avsevirt kortare tid
kvar i tjanst dn sin foregdngare, vilket 4r
ineffektivt i sig. Men det innebér ocksa
att den hogre officerens liv i mycket ho-
gre utstridckning delas upp i ett forbands-
inriktat liv fram till chefsprogrammet
och dérefter tjanstgoring i stab intill dess
att pension eller fortidsavgang intrader.
Vixelverkan mellan helhet och del i
form av varvad tjanstgoring mellan for-
band och central stab forsvinner. Erfa-
renhetsaterforingen och diarmed kvalite-
ten i den enskildes karridrutveckling —
och kanske ocksa Forsvarsmaktens verk-
samhet - minskar pa det séttet.

Att ge de officerare, som skall gé vi-
dare till hogre nivder, mojlighet att ge-
nomga hogre utbildning tidigare ar som
jag ser det en nodvandighet. Mer utbild-
ning tidigare - for ritt individer - dr en
kostnadseffektiv 16sning jamfort med da-
gens system. Det tredriga officerspro-
gram, som nu véxer fram, kommer for-
hoppningsvis att forena det basta av
svensk officerstradition med generellt
anviandbar kompetens for tjdnstgoring
ocksa pa hogre nivéer. Tillsammans med
framvéxten av en ny karridrvag for mili-
tart anstéllda, som 16ser framst mer prak-
tiska uppgifter pa lagre foérbandsnivaer,
har detta goda forutséttningar att uppfyl-
la dagens krav pa ritt kompetens for ratt
uppgift.

Vad som aterstar &r att skapa forut-
sdttningar for att battre kunna utnyttja
den militidrt anstédllda personalen péa ett
sitt som ligger i verksamhetsintresset.
Dagens arbetsrittsliga reglering och
frimst arbetstidsavtal lagger i detta avse-
ende avgorande hinder i viagen. Att for-
dndra detta, oavsett om det d&r genom

lagstiftning eller forhandlingar, ser jag
som i det ndrmaste en forutsittning be-
drivandet av en verksamhet som innebér
mycket speciella tjanstgoringsforhéllan-
den.

Avslutning

Forsvarsmakten &4r sammantaget med
stormsteg pa vég in i ndgot helt nytt ock-
s& vad avser personal- och kompetens-
forsorjningen. De minutiost planerade
karridrgdngarna for framfor allt de hogre
officerarna med en vil avvidgd kombina-
tion av utbildning och definierad tjanst-
goring (KRO savil som GRO) skapade
en kér, dir kunskapen om vad represen-
tanter for olika karridrgédngar kunde och
klarade av att gora var vilkind.

Flaggmén och generalspersoner &g-
nade tidigare de forsta 30 aren av karrié-
ren 4t en mélmedveten forberedelse for
ett decennium av beslutsfattande grun-
dat pad de kunskaper och erfarenheter
som vunnits dessforinnan.

Allt detta haller nu pé att d4ndras. Den
tidigare nivahojande utbildningen blir i
framtiden inte niva- utan “bara” kompe-
tenshojande. Samtidigt minskas antalet
platser pa stabs- och chefsutbildningarna
drastiskt. Alltfler kvalificerade befatt-
ningar pa alla nivider kommer i framtiden
att rekryteras bland ldmpliga civila. Ett
intresse- och sokforfarande dr under in-
forande och kommer dessutom att ersét-
ta det fram till idag existerande systemet
med minutiost forberedda befordrings-
beredningar, diar en mycket stor bredd av
chefer pé olika nivéer fick mojlighet att
steg for steg paverka urvalet av framst
kommendorer och overstar.

Om det gamla systemet kidnneteckna-
des av en tdmligen sammanhallen karri-
drgang, dir den enskilde officeren mat-
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chades mellan stegvis utbildning och
tjanstgoring i sdvdl GRO som KRO sa
blir det nya négot helt annat. Gardagens
officer hade en ”styrd erfarenhetsmassa”
under det att framtidens officer kommer
att ha en ldngt mer varierande — for att
inte sdga fragmenterade — erfarenheter.
Utbildning kommer att vara det enda
(till del) gemensamma under det att erfa-
renheterna, mindre i grundorganisatio-
nen och mer i insatsorganisationen, kom-
mer att vara beroende pa var de olika
forbanden dr insatta och vad de l16ser for
typ av uppgifter. Resultatet blir en mer
diversifierad och mer ”olik” officerskar,
dir en kommendor alldeles definitivt
inte dr utbytbar mot en annan. I stort sett
alla kommer att ha individuella och uni-
ka karridrgdngar bakom sig och ddrmed
ocksé vara i hog grad olika lampliga for
olika uppgifter pa hogre niva.

Inte bara trycket underifran av vilut-
bildade officerare med ofta mer relevant
kunskap én cheferna forandrar alltsa si-
tuationen. Nu tillkommer ocksa en hogre
officerskar som till skillnad fran tidigare
ar allt mindre kvalitetssikrad i ett sys-
temperspektiv. Det behover inte vara en
nackdel. Storre diversifiering i chefsskik-
tet kan naturligtvis Oppna for att bredare
kunskaper och erfarenheter tillats paver-
ka beslutsfattandet. Det dr rimligen posi-
tivt. Det negativa dr 4 andra sidan att
grad i framtiden kommer att sédga ganska
lite om vad individen verkligen kan. Gar-
dagens karridrbyggande med krav pa ge-
digen forbandserfarenhet pé alla nivaer
inklusive forbandschefstjanst, operativa
sévil som planeringsbefattningar och en
bred utblick blir nu mer ad-hoc och lik
det Ovriga sambhiillets forhallningssétt att
laga efter ldge i varje given bemannings-
situation.

En fraga som fortjénar att stillas, ar
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vilka som i det nya skall st& for den konti-
nuitet, helhetssyn och systemsamman-
hallande kompetens pd arena-, strids-
krafts- och forsvarsmaktsniva som hittills
betraktats som officerskérens adelsmér-
ke och som en del hogre officerarnas vik-
tigaste? Kanske kan bredden hos flera
individer ersitta bredden hos den enskil-
de befattningshavaren. Jag haller inte det
for otroligt — men, det maste beaktas néir
karridrsystem och chefsrekrytering nu
gors om i grunden. Att officerare med
samma gradbeteckning, tjanstegren och
utbildningstecken och féarg pa uniformen
inte langre kommer att vara stopta i sam-
ma form 4r en nyordning att forhélla sig
till. De utrerade kraven pa foréndringsle-
darskap snarare 4n forvaltningsdito més-
te ocksa vigas in i sammanhanget. Men
jag ar genuint osdker pd om gardagens
eller framtidens karridrgdng producerar
de som i handling har bést forutséttning-
ar att leda organisationer i snabb forand-
ring.

Sammanfattningsvis innebdr det nya
krav pé nytdnkande och nyordning. Mina
utgangspunkter i den process vi just nu ar
mitt inne i dr foljande:

e Att acceptera att tidigare bisak blivit
huvudsak och att bygga system och ut-
bildning for att betjdna huvudsaken.

e Att utgd fran att Forsvarsmakten och
officerskaren genomgér en kulturre-
volution - till f6ljd av globaliseringens
nya monster for sidkerhetsarbete och
att det kréver ett fordndrat “mind-set”
vad avser kompetens- och didrmed
personalforsorjning

e Att acceptera och accelerera ’multi-
nationalismen” och “multifunktiona-
lismen” i utbildningen, men samtidigt
bibehélla professionellt fokus

¢ Att bygga officerskarens nya identitet



och kompetens pa beprovad erfaren-
het underifrdin (med bibehallen/ut-
vecklad professionalism) och forsk-
ningsbaserat uppifrdn —d vsien kom-
bination av “top-down & bottom-up”
Inledningsvis hdvdade jag att Forsvars-
makten dr dess officerskér. Det vidhaller
jag, dven om det givetvis — som alla andra
sanningar — dr en dylik med modifika-
tion. Végledande for framtiden bor vara
en viss mildhet i handlaget, s& att inte
pendelutslagen tillats sl& omedelbart och
fullt ut. En officerskrs kirnkompetens
tar ndmligen en generation att forédndra

och ett fordndrat utbildningssystem tar
25 ar for att f& genomslag. Ménga barn
hinner kastas ut med badvattnet, om man
inte tdnker i flera steg. Vi har haft gene-
rationer fore och vi har generationer ef-
ter oss. Optimalitet idag behover inte
vara optimalitet imorgon. Det talar for
en utbildning vars pensum till sitt huvud-
innehall dr snarare tidlost 4n tidsbundet,
vilket ocksé ar ett gdngse forhallningssatt
till kunskap i de flesta kvalificerade pro-
fessioner.

En partner att lita pa!

MTU's motorer ar konstruerade fér maximal driftsdkerhet och
totalekonomi. Detta har gjort MTU till en av varldens ledande
leverantérer av motorer fér kommersiellt bruk. Med ett komplett
sortiment fran 125 kW till 9.000 kW och ett rikstdckande servicenat
erbjuder vi sdval prestanda som trygghet.

SwenMoror

M Tel: 08-500 121 40
wWww. .se, i .se
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Ledamoten
CHRISTIAN MADSEN

Efter tre ar som forsvarsattaché i Frankrike tjinstgor
kommendorkapten Christian Madsen sedan sommaren
2006 i Forsvarsdepartementet

Har vi nagot att ldra av Frankrike?

Fragan som stills i rubriken ovan dr retorisk. Syftet med denna artikel dr tvadelat;
dels att sprida lite kunskap om Frankrike och det franska forsvaret, dels att peka pa
ndgra omraden inom det svenska forsvarets omstrukturering dir vi kan dra nytta av
Jranska erfarenheter. Utgangspunkten for diskussionerna dr sex ars samarbete med
Jranska foretridare, forst som specialattaché vid Sveriges Representation vid
Europeiska Unionen, direfter tjinstgoring i Paris som forsvarsattaché. Det har varit
en tid med mycket positiv utveckling av samarbetet mellan Sverige och Frankrike
inom de militira och forsvarsindustriella omradena. Med okat samarbete kommer
ocksa okad insikt om att Frankrike redan har hanterat liknande problemstillningar
som vi idag moter i det svenska forsvarets omstrukturering. I det foljande diskuteras
forst personalfiorsorjning, ett omrade dir vi definitivt kan dra stor nytta av franska
erfarenheter. Direfter behandlas materielforsorjning och forsvarsindustri, ett mer
sviriverskadligt imne, diir lirdomarna inte iir lika klara. Asikterna som framfors
dr mina helt personliga.

Personalforsorjning

Frankrike kom till insikt om att systemet
med allmén virnplikt inte 16ste uppgif-
terna i samband med det forsta Gulf-kri-
get 1990-91. Kriget for att befria Kuwait
var godkdnt av FN och Frankrike hade
onskan att delta i proportion till sin stor-
lek och betydelse. Nar president Mitte-
rand beslot att varnpliktiga endast skulle
skickas ivig pa frivillig basis aterstod en-
dast framlingslegionen som var direkt
gripbar. Endast med stor moda och efter

stor tidsatgang kunde Frankrike stilla
upp 25 000 man i kriget.

Niar Jacques Chirac blev president
1995 blev ett av hans forsta storre beslut
att avskaffa! virnplikten och infora ett
yrkesforsvar. Detta beslut var omtvistat.
Frankrike var ju landet dar de stora varn-
pliktsarméerna forst hade inforts (i sam-
band med revolutionen 1789). Det fanns
i officerskaren en stor andel (mojligen en
majoritet) som var negativa till beslutet.
Erfarenheterna fran vérnpliktsforsvaret
var frdn manga aspekter positiva; solda-
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terna var mangsidiga, forsvaret gav
manga arbetstillfillen ute i landet (inte
minst chefspositioner vid utbildningsan-
stalter), samt en folklig forankring for
forsvaret ansigs garanterad. Man kinner
ldtt igen argumenten fran vér egen inter-
na debatt i frigan. Det centrala f6r Chi-
rac var dock att forsvaret inte forméadde
stilla upp det antal soldater som landet
hade behov aviinternationella uppgifter.

Oppna killor ger féljande siffror: &r

1995 kunde en (vdrnplikts-) armé om ca

240 000 soldater for en begransad tid sit-

ta upp kanske max 25 000 soldater; ar

2006 kan en armé om lite drygt 130 000

man sitta upp 100 000 man (momentant)

och ca 40 000 man 6ver tiden.
Omvandlingen till ett professionellt
forsvar tog ca atta &r och genomférdes
med malmedvetenhet. Ett stort antal for-
band/regementen lades ned och nya
strukturer skapades. Med facit i hand

(inte minst siffrorna om tillgingliga sol-

dater ovan) kan konstateras att omvand-

lingen blev lyckad. Rekryteringen gar i

stort bra, med ca tva sokande per soldat-

befattning. Atgirder har vidtagits for att
sdkerstdlla att soldaterna stannar lingre
in en kontraktsperiod.? En insikt har
funnits att det var nodvéndigt att skapa
ett nytt ledarskap hos befilet. Kontrakts-
anstéllda soldater kan inte behandlas pa
samma sitt som 19-20 ar gamla ynglingar
som &r inne for ett ars varnpliktsutbild-
ning. Idag fordras mer av kollegialitet
och karanda Over hela linjen &n tidigare.

Tre overgripande lirdomar kan dras
fran de franska erfarenheterna:

e Den forsta lirdomen é&r att det gick
relativt snabbt att skapa ett mycket
professionellt yrkesforsvar, trots stort
motstdnd savil inom forsvaret som
ute i regioner dér forband skulle kom-
ma att laggas ned. Forutsittningen var
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ett tydligt politiskt beslut. Nar detta
beslut vil hade tagits, genomfordes
det med kraft.

¢ En andra lirdom &r att det franska
forsvaret inte har tappat i folklig for-
ankring. Tvartom redovisar franska
forsvarsstaben opinionssiffror som vi-
sar att forsvaret atnjuter storre fortro-
ende idag &n for tio ar sedan. Det har
visat sig att ménniskor har forstielse
for det okade antalet internationella
uppgifter som forsvaret 16ser och att
de kidnner stolthet nér franska enhe-
ter deltar.”)

e Entredje lirdom é&r att det med aktiva
rekryteringsinsatser, rimliga 16nevill-
kor och anstéllningsvillkor &ar fullt
mojligt att rekrytera soldater av
mycket god kvalitet. Det &r inte pd né-
got vis ”samhaillets bottenskrap” som
blir soldater i Frankrike.

Omvandlingen till ett yrkesforsvar blev
lyckad, men det blev ocksa dyrare &n be-
riknat, vilket ledde till en urholkning av
materielldget. Fornyelse skots pé framti-
den och anskaffning av reservdelar efter-
sattes. For ndgra ar sedan var tillgénglig-
heten pa fransk krigsmateriel skrimman-
de lag. Genom successiva budgetfor-
starkningar om tre-fyra procent per ar
till forsvaret de senaste tre aren rittas nu
de allvarligaste materielbristerna till, vil-
ket leder till nésta avsnitt.

Materielforsorjning och
forsvarsindustri

For ca femton ar sedan radde stor likhet
mellan Sverige och Frankrike vad géller
materielforsorjning till forsvaret. Bada
linderna hade en utvecklad inhemskt
kontrollerad forsvarsindustri som tillver-
kade hela spektret av produkter: strids-
flygplan, ytstridsfartyg, ubatar, kanoner,



stridsfordon m.m. Frankrike tillverkade
dven kdrnvapen, atomubéatar samt satel-
liter. Men i princip kan sigas att bada
lander hade en autonom forsvarsindustri
som tillverkade néstan all materiel till
det egna landets forsvar.

Idag kan konstateras att ekonomiska
realiteter hann ikapp Sverige tidigare &n
Frankrike; det svenska forsvarets mins-
kade behov av materiel gjorde att vi ca
tio &r fore fransménnen uppnadde “kri-
tisk massa” for att inom landet utveckla
och producera all materiel. Staten avytt-
rade allt dgarintresse i svensk forsvarsin-
dustri i och med privatiseringen av Celsi-
us industrier. Resultatet av denna priva-
tisering har blivit att utlindska dgare har
kopt upp de delar av forsvarsindustrin
som inte kontrolleras av SAAB.

Aven om utvecklingen framéover inte
behover bli likadan som den svenska star
fransménnen infor samma dilemma som
vi gjorde tidigare. Orderingédngen fran
franska forsvaret ricker inte till for att
halla den egna forsvarsindustrin under
armarna. Franska regeringen &r dock
inte beredd att som i Sverige ldta mark-
nadskrafterna styra fullt ut; kanske kom-
mer aldrig en sddan situation att accepte-
ras. Lagstiftningen i Frankrike mojliggor
ocksa for staten att utdva kontroll over
vad som betraktas strategisk industri. Till
exempel kan beslut om forséljning av {6-
retag till utlandet overprovas av staten.
Utover detta inflytande vidtas atgdrder
for att skapa informella nédtverk mellan
beslutsfattare i statliga forvaltningar
(t.ex. forsvarsdepartement, materielmyn-
dighet? och forsvarsindustri). Dessa nit-
verk utnyttjas for att skapa koherens i
politiken. I Frankrike finns en insikt om
att den egna autonomin avseende sidker-
hetspolitik intimt hdnger samman med
tillgdngen till krigsmateriel av frimsta

klass. Det finns en - troligen befogad -
oro att amerikanska intressen skall kom-
ma att kopa upp vitala delar av europeisk
forsvarsindustri, och dirigenom skulle
Europa (EU) bli beroende av USA:s vil-
vilja for att anskaffa de mest moderna
och potenta vapensystem. Utvecklingen
det senaste decenniet har till del bekraf-
tat den franska oron.

Med insikten om att det inte ldngre
finns forutsidttningar for en autonom
fransk forsvarsindustri har en strategi
skapats for att ge en fardriktning for
framtiden, efter vilka principer materiel-
forsorjningen skall ske.” I korthet gar
denna ut pé att definiera tre olika kate-
gorier av produkter, som kan hanteras pa
var sina vis. En kategori dr produkter av
vital betydelse for suveraniteten och dir
produktion dven fortsatt méste genom-
foras under fransk kontroll. Exempel pa
detta ar kdrnvapen, strategiska ubatar
och kryptosystem. En annan kategori ar
produkter dir det skulle kunna accepte-
ras ett internationellt samarbete med
partners och allierade. En tolkning av
denna kategori dr att det i forsta hand
avses medlemsstater i EU. Exempel pa
sddana produkter skulle kunna vara
stridsflygplan, satelliter, 6rlogsfartyg och
stridsfordon m.m. Slutligen har definie-
rats en kategori, dir inkop kan goras glo-
balt. Detta géller produkter, dér det inte
erfordras ndgon séarskild hog teknologi
och dir ett flertal internationella produ-
center star till buds. Exempel pé produk-
ter dr uniformer, standardammunition
och standardkomponenter till elektronik
samt andra enklare produkter.

Det finns en insikt om att internatio-
nellt samarbete maste sokas for framtida
storre projekt. Redan har samarbete in-
lett med Storbritannien for att bygga det
andra hangarfartyget. President Chirac
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fattade for ett ar sedan beslutet att detta
hangarfartyg skulle ha konventionellt
maskineri, inte bara darfor att det be-
domdes bli billigare, utan kanske framst
darfor att det skulle 6ppnas mojligheter
till samarbete med britterna, som plane-
rar for tvd konventionellt framdrivna
hangarfartyg.® Samarbete pégéir ocksa
med Italien vid byggandet av nésta gene-
ration fregatter.

Inom ramen for EU efterstravar
Frankrike ett samarbete mellan forsvars-
industrier i syfte att bevara en europeisk
kompetens och autonomi. Det efterstra-
vas en stark fransk roll i denna konsoli-
dering. Négot annat vore konstigt; d&ven
Sverige efterstrdvar sa bra villkor som
mojligt for sin industri. Frankrike ar lik-
som Sverige en av medlemmarna av det
s.k. sex-nationerssamarbetet mellan eu-
ropeiska stater med avancerad forsvars-
industri.” Tillsammans med Sverige 6ns-
kar Frankrike att EU genom forsvarsby-
rdn aktivt skall underldtta europeiska
samarbetsprojekt. Ett delsyfte for Frank-
rike (och kanske for Sverige?) dr att mot-
verka en total amerikansk kontroll 6ver
produktion av avancerade vapensystem.

Vid betraktande av fransk materiel-
forsorjning och forsvarsindustri blir en
observation att Sverige skulle vara be-
tjant av att béttre definiera vad staten vill
med sin forsvarsindustri. De texter i for-
svarsbeslut m.m. som jag har last i fridgan
definierar olika nischer som Sverige skall
fokusera pd, men den sékerhetspolitiska
kopplingen é&r inte sidrskild utvecklad.
Skall det fortsatt vara enbart marknads-
krafterna som avgor vad som sker med
en sd vidsentlig del av var sdkerhetspoli-
tik som forsvarsindustrin? Forsiljningen
av det statliga dgandet i forsvarsindustrin
under 1990-talet skedde sé vitt jag kan
forsta efter marknadsméssiga principer,

356

vilket troligen var ratt vid den tidpunk-
ten. Sedan dess har som bekant skett en
stor utveckling inom ramen for europe-
iskt samarbete och det politiska landska-
pet i Europa har fordndrats. En fréga ar
om det i framtiden &r mojligt att halla
dorrar 6ppna for samarbete med savil
europeisk som amerikansk industri, eller
kommer vi att tvingas ta stéllning?

En annan observation &r synen pa
kvalitet gentemot kvantitet. Lite tillspet-
sat kan sédgas att vii Sverige har levt med
mantrat att det i alla lagen skall vara yt-
tersta kvalitet — endast det mest moderna
duger. Helst skall vii alla avseenden ligga
péd teknikens framkant. Detta forhéall-
ningsséitt har lett till kostsamma férband,
och ddrmed ocksé kritiskt smé volymer.
Formodligen har vért synsétt varit paver-
kat av den i och for sig lovvérda viljan att
hjdlpa var forsvarsindustri att 6verleva.
Det franska forsvaret har ddremot aldrig
kunnat tillata sig att gd ned under vissa
volymer. De kvantitativa kraven pé dis-
ponibla forband har medfort att det finns
acceptans for alderstigen materiel sa
lange den fungerar. Vid samtal med frans-
ka foretrddare ses inte detta som nagot
storre problem. Budskapet som ges dr att
de védpnade styrkorna loser de uppgifter
som stélls — ”det &r ju inte mot Forenta
Staterna som vi skall slass”, dr en kom-
mentar som ibland hors, och det ligger
onekligen logik i uttalandet.

Som framgar av ovan finns det en hel
del likheter mellan svensk och fransk
materielforsorjning. Den tydligaste skill-
naden ligger i att Sverige ca tio ar tidiga-
re tvingades konfrontera oférmégan att
med den egna forsvarsbudgeten upprétt-
halla en komplett forsvarsindustri. Det
kanske &r for tidigt att yttra sig om vi har
s& mycket att ldra av Frankrike vad giller
forsvarsindustrin, eftersom slutresultatet



inte kan Overblickas: kommer Frankrike
att kunna bevara sin forsvarsindustri i en
ny europeisk kontext? Tva lardomar skul-
le trots allt kunna dras fran Frankrike:

e Den forsta lairdomen ar att Sverige
behover definiera vilken sdkerhetspo-
litisk betydelse som tillméts forsvars-
industrin. Skall den verka i ett europe-
iskt sammanhang, eller skall transat-
lantiska relationer sokas? Eller dr det
dven i framtiden mojligt med en bade
- och - 10sning?

¢ Den andra lardomen som tél att fun-
deras pd dr om det alltid dr nodvén-
digt att ha ny materiel — skulle det inte
ibland kunna vara idé att acceptera att
materielen inte alltid &r ultramodern.
Kanske kan det i denna avvégning
visa sig att kvantitet ocksé spelar roll,
speciellt som ambitionen nu finns i re-
geringskansliet att inom nfgra ar
dubbla vart deltagande i internatio-
nella operationer.

Avslutning

Av den interna diskussionen i svenska
forsvaret fis ibland intrycket av att
Sverige ar forst i vérlden att omstruktu-
rera sitt forsvar till ett insatsforsvar, med
fokus pé internationella insatser. Det dr
emellertid sa att manga ldnder i Europa
flera ar tidigare &n Sverige insag att den
nya tiden (efter 1989) stéllde helt andra
krav pé landets viapnade styrkor. For att
undvika onddigt arbete och kostnader
vore det férmodligen mycket fruktbart

Noter

b Formellt sett dr virnplikten inte avskaffad,
utan endast suspenderad, vilket ger mojlig-
het till att snabbt fatta beslut om att dterin-

att studera hur det har gatt i ndgra lander
som ligger "fore i sparet” med omstruk-
tureringen. Formodligen finns ocksa
mycket kunskap i andra europeiska lan-
der, som t.ex. Danmark, Nederldnderna
eller Storbritannien. I denna artikel har
av forklarliga skédl endast hanterats
Frankrikes erfarenheter, och di endast
inom tvd omraden. Frankrike &r ett land
som absolut dr virt att studeras; dirmed
inte sagt att vi skall kopiera allt. Inom
materielforsorjningen finns det mycket
som inte dr applicerbart pd Sverige, men
nog skulle vi kunna fa lite impulser fran
tydligheten i vad man vill med forsvars-
industrin, samt d4ven det pragmatiska sit-
tet att forhélla sig till frdgan om kvalitet
gentemot kvantitet.

De franska erfarenheterna vid 6ver-
géngen till ett yrkesforsvar skulle dére-
mot kunna vara mycket anviandbara. Se-
dan n&gra manader har Riksdagen en an-
nan sammansittning och det har i bud-
getpropositionen uttalats en vilja att
dubblera antalet svenskar insatta i inter-
nationella operationer. De sakliga argu-
menten for ett nytt personalforsorjnings-
system &r starka, och atgirder vidtas for
att reformera det nuvarande systemet.
Intrycket som ges ér dock att det riskerar
att bli halvmesyrer om inte systemet i
grunden gors om. Kanske é&r tiden nu
mogen att ldimna virnpliktsystemet bak-
om oss, och dvergé till ett renodlat yrkes-
forsvar. Vi skulle behova ett politiskt be-
slut motsvarande det som president Chi-
rac fattade for tio &r sedan.

fora den om behov skulle uppkomma.

2 Kontraktsperioderna kan variera fran korta
(1-3 ar) eller lang (10 &r eller mer)
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3 Aktiva dtgirder vidtas for att informeraom ¥ La politique d’acquisition du ministére de la

forsvaret och sikerstilla den folkliga for- défense (www.defense.gouv.fr)

ankringen. Det har t.ex. skapats en organi- o Detta beslut fattades trots att marinchefen
sation mot.svarande Folk och Forsvar samt av framforallt operativa skl hade forordat
en monstringsdag genomfors med alla ung- ett nukledrt framdrivningsmaskineri.
domar. Vid denna monstring informeras om

7 De sex landerna dr Frankrike, Italien, Spa-

forsvaret. nien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Frankrike har en myndighet liknande FMV,
men tio génger storre: Délégation Générale
pour ’Armement (DGA).

4

Andrad adress?

Det dr av storsta betydelse att akademiens sekreterare och redaktoren for Tid-
skrift i Sjovisendet far kdinnedom om dndrad postadress. Vinligen anmél detta
snarast till antingen secretary@koms.se eller editor@koms.se . Sddan anméilan
kan ocksa goras brevledes till Redaktionen for TiS, c/o Wigert, Pilgatan 5 A,
35236 VAXJO
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Ledamoten
HERMAN HAKANSSON

Oversteldjtant Herman Hékansson dr chef for
marinavdelningen vid Sjostridsskolan i Karlskrona

Doktrin f6r marina operationer — en del av svensk
militédr doktrin

Forsvarsmakten har en doktrin. Forsvarsmakten har alltid haft en doktrin dven om
vi inte alltid bendmnt den som sadan. Innehallet, formen och de konceptuella tank-
arna har dock viixlat. De flesta av oss dr bekanta med djupforsvaret eller invasions-
Jforsvaret. Dessa begrepp kan sdgas vara en del av den doktrin, som vi nu har limnat
i akt och mening att folja den fordndring som svenska sikerhets- och forsvarspoli-
tiken tagit de senaste tva decennierna. Det pagaende reformarbetet inom Forsvars-
makten har medfort att grunden for Forsvarsmaktens verksamhet har fordndrats och
Jormulerats med nya inriktningar och mal. Den tankemdissiga bakgrunden dr nu —
Ett insatt insatsforsvar. I Doktrinen for Marina Operationer (DMarinO) beskrivs
till vad och hur svenska forband kan utnyttjas for operationer i den maritima aren-
an. DMarinO utgor dirmed en del av den svenska militir doktrinen.

Doktrinens klossar e Férmaga i litorala zonen och
Doktrin fér marina operationer &r upp-  ® Nationellt = internationellt

byggd av nio "byggklossar”. Tre av dessa  Grundklossen kontroll faststiller att
byggklossar skapar doktrinens grund, tre  syenska militiira resurser fér maritima
inriktar den operativa profilen och de  arenan, och da frimst de marina strids-
sista tre lyfter fram efterstrdvansvdrda  krafterna, skall kunna ta och utéva kon-
forhéllningssdtt for marin och maritim o/ i maritima omriden. Begreppet ater-
verksamhet. Tillsammans utgdr dessa  kopplar till militirteorins begrepp herra-
klossar de grundlaggande riktlinjerna for  yi/de il sjéss (jfr eng command of the

DMarinO 2005 sea), eller i mer modern terminologi sjd-

kontroll alternativt kontroll av maritima
Grundskapande klossar omrade (jfr eng sea control). Motivet for
De grundskapande klossarna dr upprittande av kontroll i maritima om-
e Kontroll rdden &r att skapa forutsattningar for att
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utnyttja dessa omraden for egna syften.
Med detta begrepp som grund utvecklas
sedan uppgiftsformuleringar till marina
enheter.

Grundklossen Formdga i litorala zo-
nen anger vara marina stridskrafters
overgripande operativa profil. Detta ute-
sluter inte att vdra marina stridskrafter
kan upptridda eller verka utanfér denna
maritima miljo. Det dr for den litorala
zonen som de svenska marina stridskraf-
terna dr specialiserade. En unik forméga
och kompetens som behovs savil natio-
nellt som internationellt. Internationellt
fyller den forméagan ett kompetensglapp.

Grundklossen Nationellt ir lika med
internationellt anger att védra lednings-
och insatsprocedurer inte skall skilja sig
fran hur sjomakt och marina stridskraf-
ter hanteras i internationella operatio-
ner. Vi méste vara interoperabla.

Klossar for operativ profil

Dessa klossar ar

e Sjovagar

e Fran havet, mot havet och over havet
*  Multifunktionell formaga

Byggklossen Sjovdgar knyter an till ovan
ndamnda kloss kontroll. Svenska marina
stridskrafter skall enskilt eller tillsam-
mans med andra staters maritima resur-
ser kunna upprétthalla maritim rorelse-
frihet och sékerhet dvs upprétthalla sjo-
forbindelser antingen for kommersiella
eller militdra syften.

Byggklossen Frdan havet mot havet
anger att det marina stridskraftsystemet
inte enbart skall kunna hantera operati-
va rorelser ut mot havet, det som vi var
mistare pd under Kalla krigets senare
del, utan anger ocksa kravet pa att kunna
verka over och fran havet mot land i ope-
rativa insatser. Formégan skall kunna ut-
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Marina
Gperation er

Ovas 1 operationsomraden savdl i vart
niaromrdde som i operationsomraden
langt borta.

Byggklossen Multifunktionell forma-
ga anger att marina insatsstyrkor skall
byggas upp, med moduléra enheter, s att
uppgifter kan 16sas i hela maritima are-
nans spektrum och med olika stridstekni-
ker och taktik.

Klossar rorande forhallningssitt

Klossarna for forhallningssatt utgors av

e inbyggd flexibilitet for brett uppgifts-
spektrum

o stindig beredskap att mota det oforut-
sedda

o qlltid under utveckling

Dessa byggklossar anger tre viktiga for-

héllningssédtt som var marina organisa-

tion skall besitta for att kunna 16sa nuti-



da och framtida uppgifter. Ett evolution-
art tinkande skall prégla organisationen.

Operationer i den maritima
arenan

Den maritima arenan omfattar havet, pa
och under havsytan, luften nira havsytan
samt de omrdden som innehdller gréins-
omraden mellan land och vatten, till ex-
empel omraden vid 6ppen kust, runt Gar,
i skdrgard och vid floddeltan. Maritima
operationsomraden utgors dirmed av de
vida djupa vattnen i oceanerna till de
trangre och ofta, men inte alltid, grunda-
re vattnen i litorala zonen. Detta innebir
att den maritima arenan omfattar bade
land och hav. Den maritima arenan blir
dirmed komplex och tarvar kunskaper
samt sdrskilda formégor kopplat till are-
nans fysiska, politiska, ekonomiska och
legala dimensioner. Den svenska sdker-
hets- och forsvarspolitiska inriktningen
att svenska stridskrafter i d4n hogre grad
an tidigare skall kunna verka for svensk
sikerhet och svenska intressen bortom
vart eget territorium stéller hogre krav
forbandsstrukturer och personalens kun-
skaper. Men dven i vart ndromrade har
behovet att dessa formagor 6kat i och med
de fordndrade hotbilderna bl. a innehél-
lande terrorism och miljopaverkan.

Marina operationer

I forhallande till var tidigare begrepps-
flora, som "med jarnhand” styrdes av pub-
likationen Nomen Op, anvédnds begrep-
pet operation helt annorlunda. Att an-
vinda sig av begreppet marina operatio-
ner dr ocksd nytt. Detta beror pa att vi
anpassat oss till internationellt vedertag-
na principer roérande operationskonst
och operativa begrepp. Marina operatio-
ner dr, mot den bakgrunden, insatser som

genomfors i den maritima arenan for att
uppnd marinoperativa mal och/eller for
att bidra till att uppna operativa mal pa
ovriga militdra arenor. Viktigt i dessa
sammanhang &r att hélla reda pé skillna-
den mellan maritim och marin. En di-
rektoverséttning fran anglosaxiska mari-
time till maritim vore 6nskvird men inte
gorligt just nu, d& vi nationellt utnyttjar
begreppet maritim for bade statlig verk-
samhet och organisation pé ett sétt som
inte dr helt synonymt med internationel-
la uttrycket. Nu, som tidigare, 4r de mari-
na insatserna av olika karaktér. Beroen-
de av uppdragens karaktér sker insatser-
na inom ramen for militdra operationer,
stodjande operationer alternativt huma-
nitdra operationer.

Centralt for de nya principerna hittar
vi i teorin och konceptet Mandoverkrigfo-
ring, som dr den komponent inom mano-
vertdnkandet som behandlar den prak-
tiska anvdndningen av militdra styrkor
under insats. Vart valda koncept bygger
ddrmed pa att vi i det méngdimensionel-
la stridsrummet, skall kunna upptéicka
motstdndarens kritiska sarbarheter och
att kunna utsétta dessa for en snabb och
effektiv insats. Precisionsstriden i denna
utvidgade mening &r kdrnan i den insats-
formaga, som véra stridskrafter skall
uppnd. Detta é&r i sig inte nagot nytt for
vart marina sjokrigskoncept men har fatt
en storre betydelse i det att dven de
markoperativa forbanden utnyttjar detta
koncept fullt ut.

Forindringar i operativa
verksamheten

Foljden av valt koncept och viljan till in-
ternationell anpassning, och ddrmed en
hog grad av interoperabilitet, gor att vért
sétt att hantera den operativa, taktiska
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och stridstekniska verksamheten paver-
kats. Mycket av det som vi tidigare hitta-
de i de taktiska reglementena TRFL och
TRKA stimmer fortfarande, men myck-
et dr ocksa foridndrat.

Uppgiftsstillningar vid insats

Sittet att ange uppgifter till militdra for-
band dr i méngt och mycket sig likt. Dock
har utvecklingen gjort att de tva olika
principer som TRKA och TRFL angav i
frga om stridsétt, stridsuppgifter och
sjokrigsforetag har kunnat sammanforas
till en och samma huvudprincip. Formé-
gan att etablera, utéva och bestrida kon-
troll i maritima operationsomraden ut-
gor numera den utgangspunkt varifran
uppgifter ges till marina insatsstyrkor.

Insatta forband

Marina insatsstyrkor skall kunna hantera
olika operativa, taktiska och stridsteknis-
ka situationer. Svenska militdra resurser
ar darfor uppbyggda for att kunna bidra
med skrdddarsydda och modulédrt upp-
byggda enheter kapabla att verka i olika
ambitionsnivaer och insatsmiljoer.

Ledning

Grunden for militdr ledningsforméga dr
att kunna leda forband i védpnad strid.
Kérnan i militidr ledning utgdrs av sam-
ordning av ménskligt agerande och re-
surser av olika slag i komplexa, dynamis-
ka situationer, ofta under stor osidkerhet
och tidspress. For marin verksamhet har
vi sedan lang tid vant oss vid begrepp sé-
som t. ex taktisk ledare, sjokrigsforetag
och foretagskontroll. I den nya doktrinen
finner du dessa ersatta med begrepp som
t. ex Maritime Component Commander,
insatsstyrka, Operational command och
Tactical control. Viktigt ar att konstatera
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att lednings- och lydnadsbegreppen
kompletterats med understodd och un-
derstodjande chef.

Insatsregler

I den komplexa insatsmiljon, diar militdara
stridskrafter har att agera, erhdlls forut-
om uppdragens uppgifter 4ven s.k. insats-
regler (jmf Rules of Engagement, ROE).
Dessa anger vilka befogenheter att an-
vianda vald och tvidng den militdra styr-
kan har, samt eventuella begransningar
vid 16sandet av de erhdllna uppgifterna.
Insatsregler ges som order. Reglerna ut-
arbetas mot bakgrund av tinkta situatio-
ner. De kan avse viss specifik uppgift el-
ler viss insats. Inférandet av insatsregler
ar en mycket viktig fordndring fran tidi-
gare ledningsprinciper som alla, menig
till officer, méste behérska och lojalt fol-
ja.

Sammanfattning

Att sprida innehéll och kunskap om ett
doktrininnehéll dr en ldng och stdndigt
pagéende process. Faststillandet av
DMarinO 2005 innebar en milstolpe i det
péagéende doktrinarbetet inom Forsvars-
makten. I och med att doktrinpublika-
tionerna nu faststéllts, innebér det att all
personal maste leva efter, diskutera och
prova doktrinens giltighet. Ett grannlaga
arbete som kridver engagemang av med-
arbetare och chefer.

Jag har i denna artikel bara till ndgon
del, visat pa innehéll i den nya doktrinen
samt fordndringar gentemot tidigare av
marinen anvédnda doktriner. Jag har dér-
med fullgjort min uppgift. Nu aterstar din
uppgift, baste lasare. Lis och forsta samt
lev med forstdnd efter doktrinens anda
och kunskap!
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Technical co-operation — IMO's response to the 2005

World Summit

Pa ovanstdende tema arrangerades Virldssjofartens dag i Goteborg den 12 oktober
och infor ett stort auditorium med deltagande av ndrmare 150 deltagare fran
sjofartsniiringen. For forsta gangen var Kungl. Orlogsmannasillskapet en av
medarrangorerna. Runt dagens tema stillde ett antal foredragshallare upp for att
belysa sjofartens utveckling som gatt fran segel och anga till water jet och high-tech,
Jran platskrov till plastskrov. Foreldsarna framholl i sina foreldsningar de manga
tekniska innovationer som har kommit till under sjofartens utveckling.

Generalsekreteraren i IMO, Mr Efthimi-
os E Mitropoulos antydde i sitt budskap
till deltagarna, som i hans frénvaro fram-
fordes av Siv Gustavsson fran Naringsde-
partementet, dir hon ar chef fér den
transportpolitiska enheten, bland annat
foljande synpunkter:
“Sjofartsvinner,
For sex ar sedan, nir FN:s generalforsam-
ling antog Millenniedeklarationen, sattes
dagordningen for det globala samarbetet
under det tjugoforsta arhundradet. Dekla-
rationen identifierar de viktigaste utma-
ningarna som mdnskligheten star infor och
pekar pa det ansvar som virldssamfundet
skall ta pa sig for att klara utmaningarna,
liksom pa konkreta atgdrder for handling.
De dtgirder som foreslds, utformas
som Millennium Development Goals. Det

overgripande malet dr en fredlig och si-
ker virld, fri fran fattigdom och fortryck.
Det understryks ocksa att vi mdste inrikta
vara anstrangningar pa de dtgdrder som
leder till forbdttringar i manniskors livs-
kvalitet, och naturligtvis sdrskilt behoven
hos de allra fattigaste. Malen bekriiftades
av Generalforsamlingen ar 2005.
Millenniemalen kanske uppfattas av
en del som ndgot onddiga. Men det som
IMO:s generalsekreterare tar upp i arets
anforande till IMO och som jag i min tur
forsoker formedla till Ev, dr inte bara en
utmaning for framtiden utan handlar, som
jag tolkar det, om att varda en gemensam
resurs, skapa forutsdittningar for hallbar
utveckling, forbdttra situationen for fatti-
ga befolkningar till gagn ocksa for framti-
da utveckling och 6kad handel, och inte
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minst i ett globalt perspektiv, virna liv,
egendom och miljo till sjoss.

Fragan dr da, hur IMO, utover den roll
man redan har att stodja medlemslinder-
na, kan medverka till att hela virldssam-
fundets millenniemal uppnas. Svaret, som
IMO:s generalsekreterare ger, och som jag
hoppas att alla kan instimma i, dr att som
virlden ser ut idag, dir miljoner och ater
miljoner mdnniskor dr utsatta for fattig-
dom som i sin tur leder till svilt och sjuk-
domar, och dir miljéforstoringen breder
ut sig globalt har vi inget val. De utma-
ningar vi star infor dr sa ofantliga och gar
in pa sa manga omraden att vi mdste mota
dem gemensamt, i ett storre sammanhang.
Ingen enskild myndighet, organisation el-
ler nation formar att hantera dem pa egen
hand. Det internationella samfundet totalt
maste agera for att ta sig an dem. IMO dr
en del av det internationella samfundet.

Sjotransporter dr av naturliga skl det
mest kostnadseffektiva sittet for mass-
transporter av gods virlden over. Sjofar-
ten dr en viktig forutsdttning for virlds-
handel och dirmed globalt vilstand. Dess
direkta och positiva betydelse for manga
av de ekonomier som ir under utveckling
bidrar verksamt till malet om att halvera
fattigdomen till ar 2015. Detta kommer sd
smaningom att leda till framgang ocksa
vad giller ovriga millenniemal, sdrskilt de
som har samband med hilsa och utbild-
ning. Forutom den sysselsittning som
finns inom transportdelen skapas ytterli-
gare sysselsdttning inom  exempelvis
varvsndringen, bemanningsforetag,
hamnverksamhet och andra maritimt an-
knutna verksamheter. Allt detta i kombi-
nation hjilper utan tvekan till att lyfta
mdnniskor ur fattigdom och svilt och till
en hojning av levnadsstandarden.

Sjofartspolitiken och havsmiljopoliti-
ken och problemstillningar kring forvalt-

364

ning av havets resurser och hur vi pa olika
sdtt utnyttjar haven blir alltmer integrera-
de och internationella. Fragor kring for-
valtning diskuteras i internationella fora
och kan sdttas in i ett internationellt ut-
vecklingsperspektiv liksom i ett svenskt
eller ett EU-perspektiv.

IMO har en nyckelroll i det normativa
arbetet for utvecklingen av regler och
konventioner. Aven om UNCLOS, havs-
ritten, utgor sjilva ramverket for att leda
midnniskans aktiviteter pa virldshaven
spelar IMO en storre roll for utvecklingen
av sjofarten och genomforandet av resul-
taten av de internationella processer som
bland annat lett fram till millenniedekla-
rationen.

Det tema som IMO valt for 2006 drs
"Virldssjofartsdag” dar Tekniskt Samarbe-
te. Skalet till detta val dr att markera att
IMO:s roll dr vidare dn att leda och stotta
medlemslindernas gemensamma arbete
med internationella regelverk och stan-
darder pa sjofartens omrade, IMO har
ocksa en bredare del i den agenda som
FN satt for det internationella utveck-
lingsarbetet. IMO:s program for tekniskt
samarbete syftar till att bista regeringar
och myndigheter som saknar savil tek-
nisk kunskap som resurser for en effektiv
tillsyn av sjofarten.

Tekniskt samarbete som syftar till
Okad fartygssikerhet med minskat antal
undermdliga fartyg och fartygsolyckor
med miljofarliga utsldpp som foljd bidrar
till att uppna miljomalet.

En del i IMO:s tekniska samarbete dr
att bista utvecklingslinderna med utbild-
ning i vid mening riktat till bade kvinnor
och mdn. Det bor, forutom till en totalt sett
hojd kunskapsniva, ocksa leda till att stiir-
ka kvinnornas stillning. Jamstilldhets-
malet ingar som en av de transportpolitis-
ka malen. Vi ser framfor oss en brist pa



kvalificerad arbetskraft. I den i hog grad
mansdominerade sjofarten finns det all
anledning att se kvinnor som en resurs
som maste attraheras av yrken inom det
maritima klustret. Jamstilldhetsmalet dr
det sjitte delmalet i den svenska trans-
portpolitiken Hdr har vi en gemensam
viktig utmaning att arbeta med. Jag vet att
IMO:s universitet i Malmo har riktat sdr-
skild uppmdrksamhet mot att fa in fler
kvinnor i utbildningen och att bade Sjo-
fartsverket och Sida arbetar aktivt for att
medverka i denna satsning.

En i alla avseenden vil fungerande
sjofart, dir tekniskt samarbete inom ra-
men for IMO ingar, kan alltsda ha en stor
och direkt inverkan pa mdanga av millen-
niemdlen:

e Den kan hjilpa till att minska den ex-
trema fattigdomen och svdilten,

® Den kan bidra till jamstilldhet mellan
kvinnor och min och dirmed oka
kvinnors inflytande pa jobbet och pa
sitt liv i stort.,

e Den kan bidra till att miljon utvecklas
pa ett hallbart sdtt, och

e Den kan bidra till att utveckla ett glo-
balt partnerskap for utveckling.”

Svenska atgirder kopplat till
talets innebord

Inom ramen for malen for Varldssjofar-
tens dag har Riksdagen redan fattat be-
slut om att arbeta efter riktlinjerna for
FN:s politik for global utveckling. De
statliga myndigheterna, som har att verk-
stdlla riksdagens och regeringens politik,
har ddrmed fétt en helt ny inriktning pa
sin roll liksom ett formellt ansvar nér det
géller engagemanget i det internationella
utvecklingsarbetet. Utgéngslidget enligt
regeringens proposition ir att en rattvis

och global utveckling kan endast uppnas
genom att ménga krafter verkar at sam-
ma hall. Hela samhéllet méste engageras.

Sjofartsverket dr en viktig instans for
Sveriges stod till bland annat tekniskt
maritimt utvecklingssamarbete och ge-
nomfdrande av millenniemélen. Sida, i
samarbete med bland annat Sjofartsver-
ket, har skapat ett handlingsprogram
som kallas for Marina Initiativet, for att
stirka det svenska utvecklingssamarbe-
tet inom de marina och maritima omré-
dena. Marina Initiativet ska bidra till fat-
tigdomsbekdmpning genom att verka for
ett 1angsiktigt hallbart utnyttjande av de
marina resurserna samt for virnande av
liv, egendom och miljo pa och i hav och
kustomrdden. Till Marina Initiativet
finns ockséd kopplat ett marint rad, dir
Sjofartsverket, Fiskeriverket och Natur-
vardsverket medverkar.

Sjofartsverket spelar en betydelsefull
roll for det tekniska maritima samarbetet
med finansiering av EU:s och Sidas glo-
bala anslag. Twinningprojekt ar ett van-
ligt arbetssatt for att uppgradera landers
sjofartsforvaltningar och oka ldndernas
kapacitet att genomfora IMO:s regelsys-
tem. Sjofartsverket arbetar ocksd genom
och tillsammans med IMO i dessa fragor.

Sverige deltar ocksé aktivt i det inter-
nationella sjosékerhetsarbetet och fore-
byggandet av brottslighet till sjoss, som
terrorism, sjoroveri och liknande, som ar
patagliga hot mot ménniskoliv, miljé och
egendom och som ofta har kopplingar till
annan organiserad internationell brotts-
lighet som vapen- och narkotikasmugg-
ling och ménniskohandel. Risken for mil-
jokatastrofer dr hir uppenbar och pro-
blemen forekommer i olika grad i alla
farvatten i tredje vérlden.

Négra exempel pa svensk medverkan i
samarbetet:
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- Ett projekt som syftar till att forstarka
sjosdkerhetsarbetet hos Egyptens
motsvarighet till Sjofartsverket.

- Projektstod genom Sida till FN:s ve-
tenskapliga expertorgan for marint
miljoskydd. (GESAMP) Det handlar
om att bereda mojlighet for ckat del-
tagande av havs- och vattenmiljoex-
perter fran utvecklingsldnder i detta
expertorgans arbete med utvirdering-
ar och radgivning till vérldens reger-
ingar.

Utifran de erfarenheter, som vunnits fran
samarbetet kring sjordddning i Ostersjon
deltar Sjofartsverket, i samarbete med
IMO, i motsvarande arbete i Svarta Ha-
vet med dess sex kuststater. Aven hir
Okar oljetransporterna konstant och ar-
betet handlar forstds om sjoraddningsin-
satser for att rddda liv, men ocksa for att
undvika foéroreningar fran stora oljeut-
slapp.

Utbildning dr, som tidigare konstate-
rats, naturligtvis ett avgorande verktyg
till att vi ska nd millenniemadlen. Sverige
ger ett omfattande stod till IMO:s
Virldssjofartsuniversitet i Malmo, dér en
internationell vidareutbildning fér den
civila sjofarten ges pad mastersniva.
Manga av de studenter som utexamine-
ras pA WMU nér hoga nivéer i sina hem-
landers forvaltningar. Nu pagar diskus-
sioner om hur svenskar ska kunna upp-
muntras att delta i WMU:s utbildningar.
Nu senast har WMU ocksé startat fors-
karutbildning inom havsrittens omrade
tillsammans med Lunds universitet.

Sverige spelar alltsé en roll i den in-
ternationella sjofartssektorn och det ar
viktigt att vi kan fortsidtta med det. For
att dven fortséttningsvis se till att ha re-
surser for deltagande i det internationel-
la tekniska samarbetet och i internatio-
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nella organisationer, finns det darfor till
Marina Initiativet kopplat ett marint re-
sursbasutvecklingsprogram med mal att
stirka havsmiljoarbetet och sjofartssek-
torn som helhet. Det 4r angelidget med en
satsning pé att stdrka den svenska kon-
kurrenskraften genom att utveckla den
svenska resursbasen sa att vi kan oka ett
svenskt aktivt deltagande i de processer
som leder fram till morgondagens regel-
system for sjofarten. Internationell med-
verkan frén var sida kan besta i olika sa-
ker; i form av sekunderingar, genom bi-
tridande konsultprogram eller genom
kortare uppdrag i internationella organi-
sationer. Internationell trining och upp-
byggande av kontaktniit ar viktigt for ett
litet land som Sverige. Det handlar om
att fora ut svenska standpunkter och bi-
std med svenskt kunnande men i lika hog
grad att himta hem information och er-
farenheter till vért land.

Ladan

Vér tids storsta transportinnovation ir
”ladan” eller containern med ett ut-
landskt ord som egentligen numera blivit
ett vedertaget svenskt ord. Om denna
containerns uppkomst och utnyttjande
talade Rune Svensson, tidigare verkstél-
lande direktor for Volvo Transport. Idén
till denna innovation fick en 4kare i USA
1937, som hela dagar satt och véntade pa
att lossa bomull i hamnarna. Han sig
samtidigt jarnvédgsvagnar som lastades
och tog godset med sig i sina “contain-
rar” Han upplevde att lossnings- och last-
ningstiderna blev och var langa. P4 den
tiden kunde trailer tas ombord och det
var da han insdg mojligheten till att kun-
na lasta gods i en container, som sedan
kunde lastas ombord. Ganska snart insag
man tre visentliga fordelar med contai-



nern, risken for skador pé gods kunde
minska, véntetiderna for lastning och
lossning kunde minska och man fick kon-
troll pa lastvikter och dess bestimmelser.
Storleken pé containern kom att styras
av storleken pé de lastbilar som transpor-
terade dessa till och frdn hamnarna. Sa
smaningom kom storleken att bli 40- res-
pektive 20-fotscontainers.

I borjan av 1960-talet borjade trafi-
ken med containerfartyg att oka. I borjan
var inte redarna helt med i denna enor-
ma utveckling av containertrafik; det
blev lite av en revolution inom transport-
sektorn. Utover de forsta fordelarna med
systemet insdg man ocksd mgjligheterna
att kunna erbjuda tranportsystem fran
dorr till dorr. Det blev fiarre omlastning-
ar, vilket ocksd ytterligare medforde
minskade skador pa godset. Trafiken uto-
kades. Snart fanns det mojligheter att las-
ta ndstan vad som helst i container, juice,
whisky, sallader. Det idag man dnnu inte
1ost pa ett effektivt sitt dr att kunna lasta
bilar i container, man behover i sa fall
kunna lasta bilar bade réttvént och upp-
ochnervint. Och det gore sig inte.

Ett av de forsta rederierna i Sverige
inom roro-sektorn var ACL. Maersk-re-
deriet i Danmark startade sin roro-trafik
1973 och é&r idag ett av varldens ledande
roro-rederier. Det senaste sjosatta farty-
get, Emma Maersk, kan lasta mer dn
11 000 containrar. Detta stéller naturligt-
vis krav pé en effektiv organisation sévil
iland som ombord i hur lasten skall tas
ombord sé att den lidtt kan lossas, men
ocksa for hamnarna och transportdrerna
att fa fram containrarna till hamnen och
bort dem ocksd. Nu koncentreras contai-
nertrafiken till ett antal storre hamnar i
virlden, vilka sedan matas med contain-
rar i en effektiv feedertrafik fran nédrom-
rddena. Idag 4r all containerkapacitet

fullt uppbokad, inte ett fartyg gar sysslo-
16st och det finns inga mojligheter att lag-
ga ut ytterligare ordrar till varven i vérl-
den. Containertrafiken &r ett oerhort ef-
fektivt, globalt import- och exporttrans-
portsystem.

Sveriges Redareforening 100
ar

Sveriges Redareforening fyller i &r 100
ar. Kungl. Orlogsmannasillskapet ber att
fa framfora sina gratulationer. En av for-
eningens aktiviteter i ar har varit att ta
fram och presentera ett visionsprogram
for Sveriges Redareforening och for
svensk sjofart for de ndrmaste tio aren.
Svensk sjofart gar bra just nu. Detta far
dock inte foranleda att vi glommer bort
att tanka i nya och effektivare framtids-
banor. Att utveckla svensk sjofart dr en
angeldgenhet inte enbart for Sveriges
Redareforening utan dven for Sveriges
riksdag och regering och andra organisa-
tioner inom sjofartsklustret, ja till och
med ner till den enskilde beséttnings-
mannen.

Vid Virldssjofartens dag presentera-
de Héikan Larsson, vice ordforande i Sve-
riges Redareforening, verkstéllande di-
rektor i Rederi AB Transatlantic, och
Hakan Friberg, verkstillande direktor i
Sveriges Redareforening, de nu framtag-
na visionerna och riktlinjerna for att na
dessa. Och malet ir tufft. Ar 2016 skall
Sverige vara virldens tionde storsta sjo-
fartsnation.

Argumenten och riktlinjerna for att
nd detta dr bland annat foljande:

- Sjofarten dr en tillvdxtnidring som
gynnar Sverige. Vir bytesbalans till-
fors stora positiva belopp genom sjo-
farten samt underlittar svenska fore-
tags konkurrenskraft. Sjofartsklustret
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omfattar idag mer dn 220 000 perso-
ner, vilka i sin tur genererar stor pa-
verkan pé resten av samhillet.

- Sveriges redare maste bli attraktiva
arbetsgivare. De maste medverka i ut-
veckling av sjofarten, satsa pa forsk-
ning och utbildning. Utbildning méste
ocksad samordnas och integreras mel-
lan sjo- och landsektorerna. Hjdlpme-
del maste tillforas. Ett matt av effekti-
vitet dr foradlingsvirde per anstélld.
Inom sjofarten ligger det pa 700 000:-
SEK per anstdlld medan snittet i
Sverige 4r 400 000:- SEK per anstélld.
Redarna maste ocksé verka for goda
arbetsvillkor liksom goda arbetsmiljo-
er. Detta &stadkoms genom utveck-
ling av tonnaget. Idag har svenska re-
dare ca 20 miljoner ton tonnage i be-
stillning och fartygens medelalder ar
idag lite hog, men siktet instéllt pa att
sinka den till 13 ar. Inom forskningen
har Redarefoéreningen och andra or-
ganisationer redan sjOsatt ett stort
projekt — Light-house — som under en
tiodrsperiod skall dgna sig at forsk-
ning inom sjofartsniring och dartill
hoérande omrdden. De tvé stora skolor-
na — Chalmers och Kalmar — har att
tvéarvetenskapligt forska och presente-
ra losningar pa det som ror utveckling
av fartyg, i att kora fartyg, i att dga far-
tyg och i att utveckla affarerna till sjoss.

Nolltolerans pa skadefrekvensen ar ett
viktigt mal. Sjofarten maste verka inter-
nationellt for regelverk som forbittrar
arbetet ombord, men ocksa sdkerstilla
att faststidllda Code of Conducts infors
och efterlevs. Kvalitetsforbattringar més-
te standigt forverkligas. Det &r inte bara
redarna som stéller krav, utan dven kun-
den stiller stora krav pé kvalitet pé sjo-
transporten.
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Sjofarten méste vara ett miljoméassigt
bra transportalternativ. Sjofarten &r re-
dan idag ett miljomaissigt transportalter-
nativ, men det finns fortfarande mycket
att gora pa utslippssidan. Aven infra-
strukturen i hela transportsektorn kan
forbéttras sé att de mest effektiva trans-
portslagen anviands vid ratt tidpunkt. Sjo-
transport innehdller transport av gods
frdn kunden och dnda fram till bestilla-
ren.

Svensk sjofart skall vara en forebild
for internationell sjofart. Genom att ha
en stor svensk sjofartsniring ges Sverige
mojligheter att komma in i internationel-
la organisationer och didrmed kan man
vara med och paverka utvecklingen i po-
sitiv anda. Vi bor vara med och utveckla
ett nordiskt samarbete. Redan idag kan
man se gransoverskridande samarbete
till exempel hamnen K&penhamn-Mal-
mo.

Rederinédringen dr beroende av fram-
atanda och entreprenorskap Det skall
finnas goda mojligheter att kunna bedri-
va sjofartsndring. Detta innebér bland
annat att svenska myndigheter maste
stodja var sjofart med ett adekvat regel-
verk. Det maéste ocksa finnas goda moj-
ligheter till att fa finansieringsstod. Allt
detta kan sammanfattas i atta viktiga
slutsatser for genomforande av Vision
2016:

e For Sverige gynnsam tillvixtniring
e Attraktiv arbetsgivare

e Ansvarstagande bransch

e Miljomaéssigt transportalternativ

e Niring i forskningens framkant

e Forebild internationellt

e Bransch med tydlig internationell in-
tegration och samarbete

e Entreprendrskap och framatanda



Prisutdelning och avslutning

Virldssjofartens dag avslutades med lite
festivitas. Redaren Folke Patriksson de-
lade ut sitt stipendium till unga kreativa
innovatorer inom svensk sjofartsnéring. I
ar gick priset till Tjorns sjofartsgymnasi-
um. Denna skola har under mer &n tio ar
verkat som sjofartsgymnasium och utbil-
dat morgondagens sjofolk. Skolan har
uppnétt goda resultat, med nojda elever
och med nojda redare, vilka har fatt kom-

petenta nytillskott i bemanningen déri-
fran.

I foajén till Goteborgs konserthus ser-
verade Sveriges Redareforening avslut-
ningsvis en elegant buffé, dar alla delta-
garna fick mojlighet att under glada for-
mer diskutera dagens budskap. Men var
fanns representanterna for Marinen och
Kustbevakningen? Ar inte dessa organi-
sationer ocksa en del av den svenska sjo-
fartsniringen?

mantrade.

utredning eller avhandling till

Teatergatan 3,5 tr
111 48 STOCKHOLM
senast 15 maj 2007

dium, i Tidskrift i Sjovésendet.

Fabian och Ewa Tamms stipendiefond inom Kungl. Orlogsmannasiillskapet
Fonden har till indamal att genom utdelande av stipendier frimja sjokrigsveten-
skapligt arbete inom omradena sjotaktik — dven innefattande utveckling av va-
penbdrare, vapen och hjdlpmedel — navigation och sjofart.

Kungl. Orlogsmannasillskapet beslutar under oktober ménad varje &r pa for-
slag av styrelsen om utdelning av stipendier for inlimnade och granskade arbe-
ten. Stipendium utdelas normalt vid Kungl. Orlogsmannasillskapets hogtidssam-

Person, som Onskar ifrdgakomma for stipendium under ar 2007, skall skicka in

Sekreteraren i Kungl. Orlogsmannasillskapet

Akademien forbehaller sig rétten att publicera arbete, som belonats med stipen-
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Korresponderande ledamoten
STELLAN BOJERUD

Oversteljtnant Stellan Bojerud har tidigare bl. a. varit
huvudlirare i militirhistoria vid Forsvarshogskolan och dr
efter pensionsavgangen 2003 verksam som forfattare och
journalist.

Sjéstriden vid Koh Chang 1941

Den 17 januari 1941 utkimpades en mdrklig sjostrid vid Koh Chang i Siambukten.
On Koh Chang iir en av de storre i den thailiindska arkipelagen och beliigen ca 30
mil oster om Bangkok ndira grinsen till Kambodja. Det mérkliga med denna strid dr
att uppfatimingarna om vad som verkligen hinde under det relativt korta
stridsforloppet dnnu idag uppvisar stora avvikelser, da de redovisas i olika kdllor.
Med tanke pa att Thailand ir ett populirt resmal for svenskar och da Koh Chang dr
en etablerad turistort, kan det vara pa sin plats att presentera denna sjostrid i fjdrran

Jarvatten dven for en svensk lisekrets.

Bakgrund

Sedan Frankrike besegrats av tyskarna
varen 1940 hade den av tyskarna icke
ockuperade delen av Frankrike, Vichy-
Frankrike, fortfarande kontrollen Over
ett antal kolonier varibland Franska In-
dokina (nu Kambodja, Laos och Viet-
nam). I Thailand? beslot premidrminis-
tern, generalmajor Plaek Phiburn-
songkhram, att utnyttja Frankrikes svag-
het for att atererovra omraden som
Frankrike pa 1890-talet avpressat Siam.
Pa tre titer gick thaildndska armén i ok-
tober 1940 in i Kambodja och Laos.

De underldgsna franska arméstrids-
krafterna sokte genom kraftsamling gora
ett motanfall i vdstra Kambodja, ett an-
grepp som skulle séttas in den 16 januari

1941. For att understodja detta anfall be-
slot generalguvernoren i Indokina, ami-
ral Jean Decoux, att sitta in sjostridskraf-
ter for kustbeskjutning och bekédmpa
thaildndska sjostyrkor mellan hamnsta-
den Satahib? i 6stra Bangkokbukten och
till kambodjanska gréansen.

En stridsgrupp (Groupe Occasionel)
hade bildats i Saigon® den 19 november
1940 bestdende av lédtta kryssaren La-
motte-Picquet (9350 ton®, 1926, 33 knop,
8-15 c¢cm kan, 4-76 mm lvkan, 4-13 mm
Ivksp och 12 torpedtuber), kanonbétarna
Dumont d’Urville (2600 ton, 1931, 18
knop, 3-14 cm kan, 4-37 mm lvakan,
6-1vksp), Amiral Charner (1932 = foregé-
ende), Tahure (850 ton, 1918, 20 knop,
2-14 cm kan, 1-76 mm lvkan, 4-lvksp) och
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Marne (600 ton, 1916, 21 knop, 2-10 cm
kan, 2-65 mm kan).

Styrkan, som samovats i Camrah Bay
soder om Saigon stod under befil av
kommendor Bérenger tillika fartygschef
pd Lamotte-Piquet. Besittningarna var
véltrdnade, men fartygen var efter lang
tid i kolonierna inte fullstindigt under-
héllna och kunde inte uppna tabellfarter.
De storre kanonbdtarna kunde exempel-
vis endast prestera ca 14 knop.

Thailandska flottan

Efter forsta virldskriget hade den siame-
siska flottan inte vidmakthallits, men ef-
ter det att en militdrdiktatur etablerats
1932 paborjades en snabb sjomilitidr upp-
rustning. Flottan omfattade i januari
1941 fyra kustpansarskepp, tolv storre
torpedbatar och fyra ubatar samt ett an-
tal andra fartyg. Tva kryssare var sedan
1939 under byggnad i Italien, men hade
beslagtagits av italienarna®. Den thai-
landska flottan forfogade 6ver moderna
fartyg och hade vilovade besittningar.

I de farvatten, dér fransménnen avsag
operera, befann sig kustpansarskeppen
Thonburi® (2300 ton, 1938, 15 knop, 4-20
cm kan, 4-76 mm Ivkan, 4-40 mm Ivakan),
Sri Ayuthia” (1937 = foregdende), sex
storre torpedbétar av Puket-klass (470
ton, 31 knop, 3-76 mm lvkan, 2-20 mm
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Ivakan, 6 torpedtuber), varibland nr 11
Trad® (1935) nr 23 Rayong (1937), nr 32
Chonburi?® (1937) och nr 33 Songkla'
(1937) samt tva kustubatar. Harutover
disponerades nagra ytterligare fartyg
med ringa stridsvérde. Fartygen var inde-
lade i tva stridsgrupper om vardera ett
kustpansarskepp och tre torpedbatar,
som regelbundet avloste varandra sdsom
framre styrka vid Koh Chang.

Den franska stridsplanen

Marinchefen i Franska Indokina, amiral
Terraux, gav den 13 januari order om att
ingdngsitta operationen mot Thailand,
men kommendor Bérenger, som hade
tjdnstgjort i dessa farvatten i olika perio-
der sedan 1911 begérde ytterligare forbe-
redelsetid och utverkade att operationen
uppskots 24 timmar. Som omedelbar at-
gard sdnde han de langsamma kanon-
bétarna i forvég till 6n Poulo Condore
utanfor Malayas (Malaysias) 6stkust. La-
motte-Piquet anslot sig till dem den 15 ja-
nuari omkring kl 1600. Kommendor
Bérenger avstod alltsa fran att folja den
kortare vagen lings Kambodjas kust och
valde istéllet att korsa Siambukten tva
ginger. Hirigenom skulle hans styrka
ndrma sig operationsomradet fran syd-
vést och forhoppningsvis undga att upp-
tiackas av thaildndsk kustbevakning.



Fransk flygspaning konstaterade pa
morgonen den 16 januari tvé thailindska
sjostyrkor namligen ett kustpansarskepp
och tre torpedbatar till ankars vid Koh
Chang samt ett kustpansarskepp, fyra
torpedbétar, tva ubatar och tvd mindre
fartyg vid Satahib pd Ostra udden av
Bangkokbukten!).

Kommendor Bérenger beslot att an-
falla den thaildndska styrkan vid Koh
Chang. Efter forberedelser och ordergiv-
ning satte styrkan k1 2115 den 16 januari
kurs mot Koh Chang med en fart av 13,5
knop, vilket var hogsta fart for den ldng-
sammaste kanonbaten. S6der om 6n Koh
Kra 14t kommendor Bérenger den 17 ja-
nuari k1 0545 enligt plan dela upp styrkan
i tre grupper, som skulle vardera blocke-
ra en av de tdnkta utfartslederna fran
Koh Chang for de thaildndska fartygen.

Grupp 1

De mindre kanonbatarna Tahure (or-

logskapten Mercadier) och Marne (6r-
logskapten Marc) visterifrdn mellan Koh
Chang och Koh Kra. Tillsammans var de
béada fartygen bestyckade med 2-14 cm
och 2-10 cm kanoner.

Grupp 2

De storre kanonbatarna Dumont d Urville
(kommendor Toussaint de Quievre-
court) och Amiral Charner (kommen-
dorkapten Le Calvez) soderifrdn mellan
Koh Kra och Koh Klum. Sammanlagt
6-14 cm kanoner.

Grupp 3
Kryssaren Lamotte-Piquet (kommendor
Bérenger) gick med 20 knop for att spér-
ra Ostra utfarten mellan Koh Klum och
Koh Chang. Kryssarens huvudartilleri
var som ndmnts 8-15 cm kanoner och
hon var bestyckad med 12 torpeder.
Anfallstidpunkten var satt till gry-
ningen, som skulle intriffa kl 0630. Vad-
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ret har av olika kéllor beskrivits som
vackert och klart eller ldtt dimma och
regn. Av stridsavstanden framgar emel-
lertid att sikten vid gryningen var om-
kring 10 000 meter for att ndgon timme
senare omfatta hela horisonten. I mor-
gonljuset framtridde de franska farty-
gens silhuetter tydligt mot horisonten,
medan de thaildndska var svara att se
mot den bakomliggande terrdngen. For-
utom de storre darna fanns det ett flertal
smé skar. Nagra Oar var upp mot 200 me-
ter hoga. Farvattnen vimlade av okénda
grynnor.

P& morgonen den 17 januari spanade
ett franskt sjoflygplan typ Loire 130 fort
av kapten Plainemaison kring Koh
Chang och rapporterade omkring k1 0550
tva kustpansarskepp och tre torpedbatar.
Han féllde k1 0605 bomber mot marin-
flygstationen péa den nirbeldgna 6n Koh
Wai, som emellertid missade mélen. Det-
ta innebar att thaildndarna blev alarme-
rade. De svarade med kraftig luftvérns-
eld och borjade ta upp anga. For att spara
briansle holls namligen endast 1agt dng-
tryck under natten.

Forsta fasen

Alarmerade av den franska flygspaning-
en och bombfillningen hade de thailénds-
ka fartygen intagit hogsta stridsbered-
skap och torpedbatarna holl pa att ta upp
anga. Kustpansarskeppet Thonburi var
dieseldrivet och var omedelbart gang-
klart!?.

Omkring k1 0610 (thailandsk uppgift)
eller 0614 (fransk uppgift) Oppnade
Songkla eld med sina tre 76 mm kanoner
mot Lamotte-Piquet. Stridsavstandet var
12 000 meter. Strax diarpa oppnade dven
Chonburi eld, forst mot kryssaren, men
malvixlade snart di kanonbatarna kom i
sikte. Torpedbétarna hade inte fatt upp
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tillrackligt &ngtryck for gang och kunde
av samma skal inte heller anvéinda sina
torpeder. Torpedbatarna hade vardera
tva vattenrérpannor typ Yarrow.

Kanonbaten Dumont d Urville 6pp-
nade eld kl 0615. K1 0619 6ppnade La-
motte-Piquet eld, men salvan gick for
langt och trédffade land. Detta var ett
lyckoskott, eftersom salvan triaffade och
delvis forstorde radiostationen pa Koh
Chang, vilket innebar att den thaildndska
styrkan fick svarigheter att begira flyg-
understod. Kryssaren skot k1 0630 tre tor-
peder mot ett kustpansarskepp.

Enligt franska preliminéra rapporter
hade kustpansarskeppet Sri Ayuthia traf-
fats av minst en torped och torpedbéten
Trad hade triffats av artillerield, men
bada dessa fartyg hade lyckats undkom-
ma bakom Oarna. Enligt flera killor hade
dessa fartyg efterét sjunkit pa grunt vat-
ten, men senare kunnat bargas.

Omkring k1 0630 hade de franska ka-
nonbétarna under eldgivning ndrmat sig
de thailindska torpedbétarna varvid
stridsavstandet nedgétt till 2 600 meter.
De thaildndska torpedbétarna hade fat-
tat eld och beséttningarna lamnade dem
omkring kl 0645. Songkla sjonk k1 0653
och Chonburi k1 0655.

Andra fasen

Ombord pé kustpansarskeppet Thonbu-
ri, som lillsammans med minutliggaren
Nong-Sarai'® (400 ton, 1936, 13 knop, 2-
76 mm lvkan, 2-20 mm lvakan) och fiske-
riinspektionsfartyget Theo-Utok™ (50
ton, 1936, 9 knop, 1-37 mm kan) lag till
ankars oster om Koh Chang, hade far-
tygschefen kommendorkapten Luang'>
Prom-Veerapan uppfattat luftvirnselden
frén torpedbatarna kl 0605. Omkring kl
0620 varseblev han Lamotte-Piquet och
sdnde da radiorapport om detta till ami-



ralitetet. Samtidigt signalerade kommen-
dorkapten Luang Prom-Veerapan op-
tiskt till Nong-Sarai att inte folja med
Thonburi under utbrytningen eftersom
detta fartyg hade minor ombord. Om-
bord i Lamotte-Piquet uppticktes Thon-
buri k1 0634 och 0645 dppnade kryssaren
eld frédn 13 000 meter, vilken besvarades
av Thonburi.

Vid kryssarens fjarde salva kl 0648
traffades kommandobryggan pd Thon-
buri varvid bland annat kommendorkap-
ten Luang Prom-Veerapan stupade!®.
Skeppets eldledningsutrustning, hydrau-
lik och styrsystem slogs ut. Fartyget blev
manoverodugligt, men efter ndgra minu-
ter lyckades navigeringssofficeren styra
fartyget med det manuella reservsystem
och fortsatte eldgivningen med manuella
reservmetoder som bl. a innebar sidrikt-
ning genom att fartyget girade. Elden var
relativt vélriktad men ldngsam. Thonburi
hade flera brander ombord och borjade
ta in vatten.

K1 0700 ingrep dven kanonbatarna i
eldgivningen fran ca 10 000 meters av-
stand. Thonburi malvixlade darvid till
Amiral Charner.K10732 beordrade kom-
mendor Bérenger kanonbétarna att for-
folja Thonburi,men deras ldga fart omoj-
liggjorde detta. Att han inte sjilv forfolj-
de med kryssaren berodde pa att dess
djupgéende var for stort for de grunda
farvattnen. Kl 0748 skot Lamotte-Piquet
tre torpeder, som emellertid missade,
varefter kommendor Bérenger beslot att
avbryta striden k1 0750. Ett av skélen till
att avbryta striden var att kommendor
Bérenger inte ville riskera sina fartyg i de
grunda och ofullstindigt sjoméitta far-
vattnen samt att han forvintade sig att
det Overldgsna thaildndska flyget nér
som helst skulle angripa hans styrka. Ef-
ter att ha avsokt farvattnet efter overle-

vande borjade den franska styrkan
k1 0840 éterféarden till Saigon.

Under aterfarden utsattes den frans-
ka styrkan for flera thailindska bomban-
fall. K1 0858 slidppte tva flygplan flera
bomber, men endast en 50-kilos bomb
traffade Lamotte-Piquet, dock utan att
explodera. Denna bomb filldes av korp-
ral Chamraj Moungpaseart'? fran flyg-
planet V 93 S typ Vought Corsair. Ytterli-
gare flyganfall utférdes mellan kl 0900
och 0940 men avvisades genom stark
luftviarnseld frdn de franska fartygen.
Thonburi stivade samtidigt med kraftig
styrbords slagsida norrut, men utsattes av
misstag for ett thailindskt bombangrepp,
som véllade ytterligare skador. Fartyget
hade brander ombord och tog in vatten,
varfor det kl 0950 strandades pé sex me-
ters djup utanfor fastlandet vid Laem
Ngop™®. K1 1100 beordrade navigerings-
officeren, som Overtagit befilet, formellt
att fartyget skulle 6verges'”.

Resultatet

Fransménnen ansag sig ha sidnkt kust-
pansarskeppet Sri Ayuhia samt torped-
batarna Trad, Chonburi och Songkra vid
Kho Chang. Direfter hade kustpansar-
skeppet Thonburi sénkts oster om Kho
Chang?. Detta var en avgorande seger
och den storsta franska sjomilitidra fram-
gangen under andra vérldskriget. I mer
euforiska stunder jamfordes striden med
japanernas seger 1905 6ver ryssarna vid
Tsushima.

Ovanstaende fartyg uppges i det brit-
tiska standardverket “Conway’s All the
Worlds fighting Ships 1922-1946") s&-
som séinkta den 17 januari 1941. Sri Ay-
uhia uppges bargad och dérefter repare-
rad i Japan 1941 medan Thonburi uppges
ha sjunkit under bogsering. Trad uppges
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ha blivit séinkt men sedermera blivit bar-
gad och ater satt i tjanst. Denna version
av stridens resultat féorekommer i ménga
franska och angloamerikanska framstéll-
ningar?.

Forlusterna

Som ovan ndmnts var fran borjan den
franska uppfattningen att tva kustpansar-
skepp och tre torpedbatar sénkts. Thai-
landska kéllor uppger emellertid att en-
dast Chongburi och Songkra sinktes
samt att Thonburi skadades s& svart att
hon maste sittas pa grund. Rorande per-
sonella forluster uppskattade fransmén-
nen att thaildndarna forlorat ca 220 man
pa kustpansarskeppen och 80 pa torped-
batarna samt angav att 82 rdaddats. Frans-
minnen uppger att de sjdlva inte lidit
vare sig nagra materiella eller personella
skador.

Thaildndarna redovisar 36 stupade
varav tva officerare och 18 man pa Thon-
buri, 14 man p& Chonburi och tvd man pa
Songkla. Sammanlagt var thaildndska
marinens forluster under kriget 41 déda
och 67 skadade, men da ingar dven offer
for ett franskt flyganfall mot Chantaburi.
Enligt thaildndsk uppfattning erholl La-
motte-Piquet omfattande skador, som
dock kunde repareras pa ett dygn.

Rent generellt giller att en stridande
part oftast lamnar korrekta uppgifter om
sina egna forluster men tenderar till att
overdriva motstandarens. S& torde fallet
vara dven vad giller striden vid Koh
Chang. Fransménnen uttalade efter stri-
derna sin beundran for thaildindarnas med
beslutsamhet forda strid och deras herois-
ka hjiltemod — ndgot som ingalunda stor-
de den franska sjdlvuppfattningen, utan
nidrmast forgyllde den franska segern.

Nyare fransk forskning anger att Sri
Ayutha  (kommendorkapten Luang
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Sangwon Yutthakit) och Trad inte deltog
i striden och ansluter sig alltsd till den
thaildndska uppfattningen®. Rorande
kustpansarskeppet finns det tva uppgif-
ter, ndmligen att hon pd morgonen den
17 januari redan hade lamnat Koh Chang
for att ga till Satahib for att fylla forrdden
respektive att hon redan hade varit i Sa-
tahib och anlédnde till Koh Chang forst pa
kvéllen den 17 januari. Trad uppges hela
tiden ha befunnit sig i Satahib.

Denna franska kéilla bedomer att
uppgiften om Trad berodde pé att en av-
standsmatare tyckte sig uppfatta siffran
11 pa det mél mot vilket Lamotte-Piquet
k1 0619 skot for langt och tréaffade radio-
stationen i land. Siffran 11 var ju det
igenkdnningsnummer 7rad hade. Samma
kélla anger som trolig orsak for uppgif-
ten om Sri Ayutha att detta beror pé flyg-
spaningen uppfattat minutldggaren
Nong-Sarai som ett kustpansarskepp.
Flygspaningen gjordes som nidmnts i
halvmorker och det var dagsljus forst
omkring kl 0630. Rérande torpedbéten
nr 23 Rayong ar tillgdngliga kéllor eniga
om att detta fartyg vid tiden for striderna
befann sig pa patrullering norr om Koh
Chang. Hon var den tredje torpedbaten i
stridsgrupp Thonburi.

”Spokskeppet” Thonburi

Jag har funnit sex olika versioner om vad
som hidnde med Thonburi efter striden.
Dessa kan indelas i tre grupper ndmligen
1) hon sjonk pé platsen

2) hon sjonk under bogsering till repara-

tion

3) hon birgades och aterstélldes i tjanst.
Nutida turistbroschyrer och vraklistor
uppger att Thonburi fortfarande ligger

pad botten utanfor Koh Chang och att
platsen for vraket dr utmérkt med tva



roda bojar. Detta &r helt fel utan det ar
en forvaxling med Chonburi, som forvis-
so ligger dér péd 15 meters djup tillsam-
mans med Songkla och de dr utmérkta
med vardera en rod boj for att underlitta
dykning. Det &dr emellertid séllan som
dykning gors vid dessa vrak, eftersom
sikten &r délig och varierar mellan i bésta
fall tio meter ned till trettio centimeter?.

Versionen att Thonburi skulle ha
sjunkit under bogsering och blivit total-
forlust lever mirkligt nog vidare. David
Manley skriver exempelvis: “The Thai
transport Chang arrived at Koh Chang
shortly after the French departed and
took the Dhonburi in tow but she even-
tually capsized that afternoon and was a
total loss”®). Att Thonburi fanns kvar ef-
ter kriget framgér emellertid av otaliga
marinkalendrar och inte minst den till-
forlitliga, med tysk grundlighet utarbeta-
de “Weyers Flotten Taschenbuch”.

Thaildndska marinkéllor uppger att
hon bogserades till Bangkok och déaref-
ter reparerades i Japan. Efter kriget blev
hon flaggskepp i patrullbatsflottiljen. Ef-
ter upphuggning placerades dick, brygga
och ett kanontorn som monument vid
den thaildndska sjokrigsskolan Samut-
hakarn. Varje ar halls dér den 17 januari
en dminnelseceremoni over de fallna vid
Kho Chang. Detta 4dr den sanna versio-
nen®.

Varfor blev utfallet av denna
strid en lLittvunnen seger for
fransménnen?

For det forsta hade den thaildndska styr-
kan for lag beredskap. Detta i sin tur be-
rodde pé otillracklig underréttelsetjanst
genom agenter i Saigon, kustbevakning
eller flygspaning. Thaildndarna hade ing-
en forvarning om att en fransk styrka var

pa vég. Likvél borde de ha vidtagit ter-
gérder for att regelmaéssigt vara stridsbe-
redda under gryningstimmarna. Nér det
val blivit ljust och god sikt kunde bered-
skapen ha sénkts.

For det andra hade fransménnen en
bra och enkel stridsplan samt valde en
for motstandaren ovéntad anfallsrikt-
ning. Kommendor Bérenger delade vis-
serligen upp sin lilla styrka i tre grupper,
men detta innebar inte kraftsplittring
utan kraftsamling av eld, samtidigt som
motstdndaren fick svérare att vilja mal.

For det tredje hade fransménnen ren
och oforfalskad tur. Dels dé helt oavsikt-
ligt radiostationen pa Koh Chang forstor-
des, dels dd kommandobryggan p& Thon-
buri triaffades tidigt i striden.

For det fjarde fick de thaildndska flyg-
anfallen inte nagon effekt, vilket berodde
pa sen rapportering men dven pa flygarnas
bristande utbildningsniva och att flygpla-
nen var oldmpliga for stortbombfillning.
De thaildndska flygarna var skickliga och
vana att samverka med arméforband, men
var ovana att bekédmpa sjomal.

Fransménnen hade édven tur sétillvida
att deras angrepp kom vid ritt tidpunkt.
Hade de, sdsom ursprungligen planerats,
anfallit ett dygn tidigare hade de patraf-
fat bada de tvé thaildndska stridsgrup-
perna, som da hade vaktombyte vid Kho
Chang. De hade da stétt emot tva kust-
pansarskepp och sex torpedbatar.

Om fransménnen hade tur sé innebar
det omvént att thailindarna hemsoktes
av otur. Kommendor Bérenger avslutade
sin dagorder den 18 januari 1941 med or-
den ”Utsatta for flygbomber, omgivna av
granatnedslag frdn en motstandare, som
slagits med kraft, har ni alla givit ett ex-
empel pd mod vérdigt era forfiader. Jag dr
stolt 6ver er — Vive la FRANCE”. Detta
omdome skulle dven kunna tillskrivas de
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thailédndska sjoméan, som missgynnade av
Fru Fortuna tappert kdmpade mot en

Noter

1) Fram till 1939 hette landet Siam.
2) Aven skrivet Sattahip.

3) Nu Ho Chi Minh City

4) Siffrorna dr avrundade.

5) Kryssarna inforlivades med italienska
flottan som Etna och Vesuvius.

6) I olika killor anges olika namn sdsom
Dhonburi, Dombhuri o s v.

7) Sri-Authia, Ayuthia os v.

8) Trat.

9) Cholburi, Chumburi.

10) Songhkli, Songkhla, Songgkhla.

11) Skildringen av fransminnens order och
atgiarder bygger pad La bataille de Koh
Chang 1941. http://www.netmarine.net/
bat/croiseur/ lamotte/kochang/

12) Skildringen av thaildndska order och at-
gérder bygger pa Songlod Bichaikul, Koh
Chang: le point de vue Thailandais, Ency-
klopédie Navale de la Seconde Guerre
Mondiale. http://www.lemairesoft.happy
host.org/ship/bat/911.htlm

13) Nhongarhai etc.
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overldgsen motstdndare. Ara 6ver deras
minne.

14) Thiew Uthock etc.

15) Luang &r en icke-érftlig adelstitel som for-
lénas for sarskilda fortjanster.

16) Postumt befordrad till kommendor.

17) Sedermera pensionerad som oversteljt-
nant.

18) Aven Laem Ngob.

19) Efter kriget har ett minnesmonument
uppforts vid Laem Ngop.

20) http:///www.lemairesoft.happyhost.org/
ship/bat/911.html

21) Conway’s Maritime Press, Norwich, 1980.

22) Se exempelvis Kafka, R och Pepperburg
R, Warships of the World, New York 1946.

23) La battaille de Koh Chang. http:/www.net
marine.net/bat/croiseur/lamotte/kochang/

24) http://www.kochangvr.com/seabattlew
recks/kochangwrecks.htm

25) http://www.btinternet.com/-david.Man
ley/naval/genquar/kochang.htm

26) http://www.rtna.ac.th/english/Sightseeing
RTNA/HTMSThonburi/HTMSThonbu

ri.html
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1958-2003 inom marinforvaltningen, senare Forsvarets
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Swedish submarine communication during 100
years, the role of Ernst F. W. Alexanderson, and how
the Royal Swedish Navy helped Varberg radio at
Grimeton (SAQ) to world heritage status.

Abstract

Submarine technology as well as that of
radio, “wireless” at the time, started in
the 1890’s. This paper will give an over-
view of the development over a hundred
years concentrating on the two most im-
portant submarine communication tech-
niques, viz. the ”longwaves” (VLF and
LF) to a submerged sub and the ”short-
waves” (HF) from a sub on or just below
the water surface.

VLF was introduced during the Se-
cond World War (WWII) using already
available systems for public correspon-
dence, soon followed by establishments
dedicated to submarine use. HF burst
transmission was introduced in WWII by
the German Navy, in Sweden during the
1960’s.

Ernst F. W. Alexanderson, a Swedish
emigrant to the United States of Ameri-
ca working with General Electric at

Schenectay, N.Y., designed radio equip-
ment and antenna systems for world-
wide use. From late 1924, the Alexander-
son VLF alternator and multiple tuned
antenna system at the Swedish Telecom
radio station Grimeton, were used for
public communication from SAQ to
USA.

During WWII and for some years af-
ter that, the Royal Swedish Navy used
SAQ for traffic to submarines, in retro-
spect crucial for the survival of the sta-
tion, still in perfect working order. SAQ
is the only remaining pre-electronic
transmitter for transatlantic work and
was put on the Unesco World Heritage
List in 2004.

Introduction

On July 2™ 2004, Unesco put Varberg
Radio at Grimeton (SAQ), on the World
Heritage List, declaring:
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"The Varberg Radio Station at Grime-
ton in southern Sweden (built in 1922-
1924) is an exceptionally well preserved
monument to early wireless transatlantic
communication. It consists of the trans-
mitter equipment, including the aerial sys-
tem of six 127-m high steel towers. Though
no longer in regular use, the equipment
has been maintained in operating condi-
tion. The 109.9-ha site comprises build-
ings housing the original Alexanderson
transmitter, including the towers with their
antennae, short-wave transmitters with
their antennae, and a residential area with
staff housing. The architect Carl Akerblad
designed the main buildings in the neo-
classical style and the structural engineer
Henrik Kretiger was responsible for the
antenna towers, the tallest built structures

in Sweden at that time. The site is an out-
standing example of the development of
telecommunications and is the only survi-
ving example of a major transmitting sta-
tion based on pre-electronic technology.”

Ernst F. W. Alexanderson, the fore-
most one to be honoured, was unfortu-
nately not credited with his full name in
the Unesco declaration. Without Alexan-
derson, designer of the radio equipment
and the antenna system, SAQ had never
succeeded in attaining world heritage
status; this paper will show his role. SAQ
is unique in another way being the only
world heritage object to be visited far
away by DX radio reception.

With one exception or two, the naval
officers in the references and in the text
were/are fellows of Kungl. Orlogsmanna-

-

g,

et Cprnil

Grimeton in the 1920’s (Foto: Gustaf Bjorkstrom, Linsmuseet Varberg)
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séllskapet (KOMS, the Swedish Royal
Academy of Naval Sciences). The refe-
rences are in chronological order, of
them a few are of a general nature and
difficult to assign to any particular part of
the paper. The article is public domain
and based on an SAQ conference contri-
bution!” and on the communications
chapter of Captain Roderick Klintebo’s
book celebrating the Swedish submarine
centenary'¥. Those wanting to dig more
deeply into the topic are recommended
to read the book.

Some people have questioned my ear-
lier articles as including classified matt-
ers, but all contents are of a general natu-
re. The “disclosed” facts are known to
everybody in the field — let us thus inclu-
de the general public.

It started in the 19" century

First, a bit of early radio history for the
younger generations: In the 1860’s James
Clerk Maxwell, then at King’s College in
London, wrote a letter to his cousin say-
ing: "I have a paper afloat which, til con-
vinced to the contrary, I hold to be great
guns.” In the 1870’s, he published his the-
ory on electromagnetic waves which was
confirmed experimentally by Heinrich
Hertz ten years later. Nikola Tesla’s work
on AC for power and light applications
included high frequency alternators and
already in the early 1890’s he foresaw
transatlantic wireless telegraphy employ-
ing continuous waves (CW). In May
1895, Alexander Popov demonstrated a
receiver to predict arriving thunder-
storms. It is rumoured and may well be
true that he also had sent wireless signals
to ships, a fact then concealed by the Im-
perial Russian Navy. In September 1895,
Guglielmo Marconi made his first expe-

riments. Being an engineer and entrepre-
neur, he was the first person to under-
stand that these waves could be used for
wireless communication and, in 1901, he
covered the Atlantic. He became regard-
ed by everybody, including Popov, as the
father of radio, and was awarded the
1909 Nobel Prize in Physics, shared with
Karl Ferdinand Braun, ”in recognition of
their contributions to the development
of wireless telegraphy.”

In the beginning, emissions were ge-
nerated by electric sparks producing
damped waves, i. e. the signal amplitude
decreased with time until the next spark
occurred. This system was restricted to
morse telegraphy and had a wide radio
spectrum limiting the number of stations
on the air. At the turn of the century,
constant amplitude and CW became pos-
sible with the Poulsen electric arc conver-
ter and the Goldschmidt, Arco-Slaby,
Béthenod-Latour and Alexanderson ty-
pes of rotary machinery. In the 1920’s,
transmitting tubes had arrived and the
famous Rugby station used these from its
start in 1925.

Ernst F. W. Alexanderson

Ernst Fredrik Werner Alexanderson
(1878-1975) was born in Uppsala, Swe-
den, graduated at the Royal Technical In-
stitute (KTH) in Stockholm in 1900 and
then spent some time at the Technical
University in  Berlin-Charlottenburg
where he got a good basic knowledge of
”radio”. His future was decided very ear-
ly by his reading Charles P. Steinmetz’s
book on the "Theory and Calculation of
Alternating Current Phenomena.” Alex-
anderson went to the United States in
1901 and after a while Steinmetz recom-
mended him for a job at General Electric
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(GE) in Schenectady, New York. There
he stayed for the rest of his long and cre-
ative life working with practically every-
thing in electricity from AC and DC to
television and transistors.

Alexandersson as a young engineer at
General Electric (Foto: Telemuseum)

In 1919 he received the Medal of Ho-
nor from IRE (Institute of Radio Engi-
neers, 1921 serving as its president) and
in 1944 the Edison Medal from AIEE
(American Institute of Electrical Engi-
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neers); they merged in 1963 to become
IEEE. Alexanderson was elected a mem-
ber of the Royal Swedish Academy of
Engineering Sciences in 1924 and of the
Royal Swedish Academy of Sciences in
1934. He was awarded many decorations,
honorary doctorates from the University
of Uppsala and the Royal Institute of
Technology in Stockholm and, at 94, his
345th patent was registered.

The alternator and the
multiple tuned antenna

Just after the turn of the century, Alexan-
derson began to design HF alternators
based on an idea of Reginald A. Fessen-
den who used one for his broadcasting
experiment on Christmas Eve 1906 when
voice, singing and music bewildered the
radio officers of ships along the US east
coast.” The design of the 200 kW alterna-
tors for VLF was ready in 1918. Including
the very impressive multiple tuned an-
tenna, they were manufactured by Gene-
ral Electric and sold by the Radio Corpo-
ration of America (RCA) around the
world. The network included 18 trans-
mitters in continental USA, Hawaii, Wa-
les, Poland and Sweden (two for SAQ,
owned by the Royal Swedish Telegraph
Board, Swedish Telecom).

Two alternators with an output power
of 200 kW could be used one at a time or
in parallel. The rotating disc of the mo-
tor-generator was 1.6 m in diameter and
the air gap 1 mm. At 2 100 rpm, the rotor
peripheral velocity was 180 m/s illustra-
ting the seriousness of the mechanical
problems. The towers carried twelve
2 200 m long wires that connected the six
vertical antenna elements from the top
of each tower.!?

In October 1924, the first message



i

'. 2l

The twin altenators in 1951 supervised by Albert Nilsson, Swedish Telecom

(Foto: Telemuseum)

from SAQ, i. e. ”Varberg Radio” at Gri-
meton on the Swedish west coast, was
sent to the "Radio Central” of RCA at
Rocky Point, Long Island, USA. The wave-
length was about 18 000 m, soon changed
to a frequency of 17.2 kHz. The commer-
cial service ”via RCA” started December
11 1924. On July 2™ 1925, the station was
inaugurated by King Gustaf V sending a
telegram to Calvin Coolidge, President
of the United States, praising the new
link to America. He also praised ’the demo-
cratic shelter under which millions of
Swedes had found new homes.”

We will now put the history of SAQ
on standby giving submarine communi-
cation a break-in.

Submarine communication
before the Second World War

”Wireless” was introduced in our navy in
1899, the driving force being Lieutenant
(later Admiral) Charles Léon de Champs.
After some years, he was accompanied
by Ragnar Rendahl, a brilliant Swedish
engineer working at AEG/Telefunken in
Germany, who became the first “electro
engineer” of the Royal Swedish Navy.
After the first decade, the merchant ma-
rine followed suit and Karlskrona Radio
opened for public correspondence on
July 15" 1910, its callsign SA A still kept
for the communication center of our
navy.!o
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In TiS Rendahl wrote the first ”Ars-
berittelse (yearly report) i radiotelegra-
fi.”? For Karlsborg Radio, the main Swe-
dish Telecom transmitter facility before
Grimeton, he advocated an LF transmit-
ter similar to Alexanderson’s, but of his
own design. The organizations involved
disputed on the most suitable technique
and Swedish Telecom installed a spark
transmitter (the “alarm clock of Euro-
pe”). According to Gosta Brigge, Ren-
dahl took on a formidable job which he
performed in excellence.?

In 1914 or 1915, HMS Svirdfisken
(the Swordfish) was the first submarine
to get wireless. Using LF spark transmitt-
ers for morse telegraphy on wavelengths
of 300, 450 and 600 m, submarine radio
traffic did not differ much from ordinary
means of communication. Thermionic
valves (electronic tubes) were invented
in the 1910’s and with them, HF telepho-
ny became possible. The submarines
were the first Swedish units to get tube
equipment, the SRA (Svenska Radioak-
tiebolaget) transmitter AU-200-I and
receiver SMU.Y As antennas, the subma-
rines used insulated wires forward and
aft of the conning tower with the usual
artillery people conflict. The loop for D/F
(direction finding) navigation was used
also for radio communication, sometimes
with better performance than the wires,
sometimes not. For good reception, the
antenna could not be lower than a few
metres below the surface.

Admiral Erik Anderberg’s personal
notes (still kept with his sons) say that he
was in Varberg in 1925 commanding
HMS Rigel. He went to Grimeton to
agree upon a test from SAQ to submerg-
ed HMS Iilern (the Polecat), command-
ed by Lieutenant Commander (later
Captain) Sten Gustaf Weinberg. Ander-
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berg, who had installed the receiving
equipment in Illern, said that he convinc-
ed Weinberg that such reception was pos-
sible. The Illern logbooks of July 11t-12t
1925 do not mention radio, but they con-
firm that the tests were made as the sub-
marine dived and surfaced a few times
outside Varberg. We hope to find docu-
ments giving more details of the result
which were not mentioned in the last
» Arsberittelse i radiotelegrafi”, written
by Anderberg and printed in TiS in
19289

If, besides tests, VLF was used to sub-
merged submarines before WWII is not
known; this will continue to be an impor-
tant research area where help will be
most welcome.

Submarine communication in
the Second World War

Submarine communication in WWII was
vastly improved by the great sea powers
beginning to use VLEF, the Royal Navy
from Rugby and the Kriegsmarine from
Nauen, later followed by ”Goliath” in
Kalbe an der Milde about 130 kms west
of Berlin. Goliath, biggest in the world,
was built in great haste 1941-43, had an
output power of 1 MW and a large, high-
ly efficient antenna, based on the princip-
les of the Alexanderson multiple tuned
system. It had global coverage with an
antenna depth in the South Atlantic of
10 m below the surface. The HF return
channel was ordinary morse, the German
Navy later introducing a primitive burst
transmission system called ”Kurier” in
which the 0.43 second message was dis-
played on an oscilloscope, photographed
and evaluated in ”Koralle”, the bunker
of Admiral Donitz in Bernau 30 kms
northeast of Berlin.



In 1941 and with considerable fore-
sight, the signals department of the Swe-
dish Navy drew up a plan for submarine
communication settling for SAQ with its
low frequency and high power as the
main VLF station to the Swedish subma-
rines. HF communication from the sub-
marines was considered “unsolvable”,
here interpreted as possible only for sub-
marines on the surface.

In neutral Sweden, SAQ at Grimeton
continued to be used for public cor-
respondence that was increasingly im-
portant as one of the few possible com-
munications links with belligerents as
well as non-belligerents. It was also used
to our submarines, e.g. for messages to
the downed HMS Ulven (the Wolf), sent
from ”Per-Albins ledningsvagn” (the mo-
bile communication center of the Swedish
premier), the reception confirmed by the
radioman of HMS Delfinen (the Dolphin)
which took part in the search.

Submarine communication
after WWII

In studies and notes of meetings in the
years following the war, the Swedish Na-
val Staff showed continued excellent
foresight in submarine communication.
Lieutenant Commander Bengt Lundvall
(later Admiral) reported from his visit to
the Admiralty that, in addition to VLF
Rugby, the Royal Navy had 40 kW LF
transmitters (frequency range 40-50
kHz) giving very limited depth of recep-
tion, but quite suitable in low saline wa-
ters like the Baltic. He also said that the
British had removed the D/F loop and
all wire antennas and installed two cros-
sed coils, possibly with ferrite cores, with a
reception depth of 20 m (most probably
from Rugby). He added that a periscope-

like retractable HF antenna mast should
improve our existing HF transmitting
system. No document mentioned burst
transmission, an area possibly regarded
too secret to be includ-ed in notes, not
covered at all or discuss-ed only in a
smaller circle of people.

HMS Sjoormen — Swedish
submarine communication
improves

The Sjoormen (Sea Serpent) class, deliv-
ered the 1960’s, regarded as a milestone
for Swedish submarine development
with better radio communications includ-
ing radically improved VLF/LF recep-
tion, burst transmission on HF and new
principles of system design. This system
step created a powerful submarine com-
munications system along the principle
”standards above all” that has been un-
changed. Our policy facilitated installa-
tion, maintenance and upcoming modifi-
cations as well as retrofitting the Hajen
and Draken series and using well-tried
equipment for newbuildings.

With few exceptions, the Sjoormen
equipment were new, either designed for
the purpose or available as COTS. The
transistor had been invented in the mid
1940’s, a technology step comparable to
that of the thermionic valve. It took some
time for this technology to mature and
only the burst transmission system was
fully solid state with discrete transistors
and core memory. Satellite systems were
disregarded; as an independent nation,
we could not "control” them. In a recent
TiS, Commander Hékan Nilsson and
Captain Anders Jérn, gave their views on
underwater communications calling for
systems not available today and thus out-
side the scope of my article.!s!”
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HMS Sjoormen at sea. The HF transmitting antenna is the mast with the horisontal disc;
the VLF receiving antenna radome is at the top of the conning tower, aft. (Foto: Kockums)

Longwave to the submerged
submarine

In principle, the depth of VLF/LF recep-
tion depends on

e water salinity

e transmitter radio frequency

e transmitter power

e transmitter antenna efficiency

e distance to transmitter

e modulation method
processing efficiency

e data transfer rate

e sensitivity and selectivity of sub an-
tenna and receiver system

and signal

Three parameters, viz. water salinity,
transmitter radio frequency and trans-
mitter antenna efficiency, interact. For
the first two a lower frequency is better,
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for the latter a higher one. In the Katte-
gat, VLF is needed; in the Baltic LF is
optimum. The signal from the longwave
transmitter goes along the ground and
over the water surface and then almost
vertically down to the submarine. The
dominating attenuation is in the water
and the locality of the transmitter is of
less significance.

As mentioned earlier, the Royal Swe-
dish Navy needed to supplement SAQ
with an LF transmitter of its own, opti-
mized for the Baltic. It was to be installed
near the small town of Trosa. However,
the location was regarded as vulnerable
and was changed to the village of Ruda
west of Oskarshamn. Swedish Philips de-
livered a 40 kW LF transmitter, Jucho
GmbH in Germany the 200 meter umbrel-



la mast, i. e. with toploading wires. Ruda
Radio opened for traffic on December 1%
1959; plans for a second installation did
not materialize.

A decade later, the Swedish National
Defence Reseach Institute (FOA) was
asked to study how to cover the Baltic
with another LF station. Neither geo-
graphical databases, nor sufficient calcu-
lating power were available. Thus, the
study was based an manual methods, a
simple but ingenuous way of overlaying
two identically scaled viewgraphs, one
with circles of transmitter field strength,
one a map with curves of needed field
strengths for the desired depth of recep-
tion. The result was very astonishing: the
optimum site was west of Oskarshamn,
i. e. near Ruda; FOA then proposed two
lower power transmitters.> ®After trying
different ways to implement these, they
eventually came about, based on two
disused Air Force jamming transmitters,
an idea once suggested by Commander
Percy Bjorling.

At a meeting in Grimeton in 2003 I
was asked, then retired, by Captain Bo
Rask, Commanding Officer of the Sub-
marine Flotilla, to write a memorandum
on longwave stations where SAQ, its low
frequency and its large antenna system
might be considered as possible resour-
ces.” Today, along the lines of the memo,
the stations are being modernized with
solid state equipment, MSK modulation
and remote control, i. e. to the general
state-of-the-art of submarine communi-
cation.

To reach depths of the order of 10 m,
the VLF frequency range of 14-25 kHz is
used. One station, possibly the strongest
in the world, is the German NATO facil-
ity of Ramsloh (Rhauderfehn), 70 kms
west of Bremen, in essence comparable

to Goliath. It comprises eight 100 kW
transmitter units, each with a 350 m mast.
For depths of the order of 100 m, lower
frequencies are needed. Systems with fre-
quencies of about 80 Hz, used by USA
(terminated) and Russia, need great trans-
mitter powers and giant antenna systems,
out of the question for a small nation.

For reception, two crossed ferrite
loop antennas on the rear upper part of
the conning tower were used. Swedish
Philips made the antenna and the solid
state aerial tuner/amplifier. It was easy to
specify: the best possible sensitivity and
selectivity for weak signals and that at
the expense of everything else. This unit
was delivered before schedule, had excel-
lent performance and a lower price than
estimated — a very rare situation. It got a
long life, eventually being replaced by
NATO standard equipment from Brad-
ley, UK, being recommended by Odd-
bjgrn Strgmsnes and Henning Landbo,
my Norwegian and Danish opposite
numbers at the time.

As submarine receivers, we chose Ra-
cal RA117 (including VLF preselectors)
which had an innovative method of fre-
quency control, well suited to morse tele-
graphy, the main method of communica-
tion at the time. In the 1970’s, the receiv-
ers were changed to the new navy stand-
ard contracted jointly with the Royal Da-
nish Navy. It was fully solid state and was
manufactured by Standard Radio, Swe-
den (part of the ITT group). It is easy to
operate, very reliable, and still in use.

HF and burst transmission

In principle, a burst transmission radio
system should

e ecxpose the transmitter antenna over
water as little as possible
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e allow antenna tuning without trans-
mitting power

¢ use high transmitter power

¢ have a well structured chain of receiv-
ers with diversity and redundancy

e forward messages to the combat cen-
tre in a quick and secure way

e have a flexible frequency manage-
ment based on wave propagation prog-
noses

¢ employ a data transfer rate and modu-
lation suitable for the actual wave
propagation

e use efficient signal processing inclu-
ding forward error correction

e avoid stereotype messages

¢ have a quick and secure ciphering sys-
tem

It should be mentioned that a return
channel, in this case VLF or LF,is needed
to acknowledge received messages.

In the 1950’s, Marinforvaltningens
”Telelab” (the electronics laboratory of
the Navy Board), started work on a high-
ly secret burst transmission system,
”Snaggen”, including a better submarine
HF antenna. Snaggen was tested on air,
the antenna as a model scaled to a higher
frequency. Unfortunately, this was the
time when key personnel, including that of
Telelab, left for consulting firms, a trend
that was encouraged. We, the young inex-
perienced engineers, had to continue the
job of aquiring the equipment.

Signal processing had not come far
those days and the first data code, primi-
tive and binary, had to be chosen by me.
It indicated symbol errors, no more, and
we had to rely on the redundancy of the
diversity receiver chain, the structure of
which has been immune to all reorgani-
zations. At that time, ciphering was one-
time pad and messages were recorded on
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a standard teleprinter, its ”bell” function
used to alert the radio officer on watch.
Since then, some refinements, not men-
tioned here, have been included; other
refinements, not mentioned here, may
await their turn.

The HF transmitter (Ra850) was de-
signed by GEC, UK (later part of the
Marconi group, now Ericsson). The Eng-
lish called it the ”Squash” transmitter, its
double meaning probably intentional.
The transmitter could give 1 kW in burst
mode, but had only a few fixed frequen-
cies, not really acceptable. The matter
was heavily discussed, but it was decided
that we should go on, albeit there were
less expensive frequency flexible trans-
mitters on the US market. Rather soon,
we had to add a syntheziser, made by El-
mer SpA, Italy (later part of the Marconi
group, now Ericsson). In the 1970’s, the
transmitter was changed to the new navy
standard from Standard Radio, as reli-
able as the receivers.

It is difficult to get an electrically as
well as mechanically good submarine HF
antenna enabling the transmitting sub-
marine to stay under the surface. Com-
mander (E) Sven Linder negotiated with
the US Navy, which had one or two types
of retractable antennas designed for nu-
clear submarines, and a contract was sign-
ed with ITT. These antennas were excel-
lent, although expensive, and very effi-
cient — someone asked if a new coast ra-
dio station had gone on air. They turned
out to be very reliable and got a long life ;
they were kept in the Challenger class in
the Republic of Singapore Navy.

Grimeton in danger, but saved

SAQ was in commercial telegraph servi-
ce slightly beyond the Second World War



1939-1945. After that period, the alterna-
tor and its antenna system stood a very
small chance of surviving because inter-
continental communications had been ta-
ken over by HF radio. However, the Royal
Swedish Navy still needed SAQ and its an-
tenna system and without being aware of
our cultural foresight, we remunerated the
maintenance costs, predominantly for the
painting of the antenna towers.

Unfortunately, the naval interest de-
creased as the Kattegat on the west coast
of Sweden was no longer a priority area.
In 1995, the Radio Services of Swedish
Telecom decided to close SAQ, still very
well maintained and in perfect working
order. As people prepared themselves to
listen to the last transmission, other peo-
ple started a resistance movement. As
our first victory, we succeeded in getting
a few months of postponement.

Thus, the ”last SAQ transmission” by
the one and only remaining Alexander-
son alternator could be heard in Septem-
ber 1995 at the IEE London conference
”A Hundred Years of Radio” as well as
in the United States. Many radio ama-
teurs and professionals were present at
the conference and, signals being heard
in the auditorium, they took down the
live message received by courtesy of
BBC.”

Luckily, interest to preserve the sta-
tion and to maintain it in working order
increased and after a very short time the
situation was totally reversed. The Swe-
dish National Heritage Board, the Coun-
ty of Halland, the town of Varberg and
the Radio Services of Swedish Telecom
gave generous support, backed by very
hard pressure from radio enthusiasts, ra-
dio engineers, radio officers and radio
amateurs. Living in the outskirts of
Stockholm, I became sort of SAQ ambas-

sador to the Royal Academy of Sciences
and similar organizations in the Swedish
capital.

Grimeton Radio was listed as a natio-
nal industrial monument in October
1996. A year later it was honoured as the
foremost one of that year and also put on
the list of the most important sites of the
country. Protected by Swedish law, the
station buildings, the alternator and the
multiple tuned antenna of Grimeton Ra-
dio will for ever be kept in working or-
der.

Royal support

On the first day of the new millennium,
SAQ sent a message from the King of
Sweden, H. M. Carl XVI Gustaf, the
”etat” keyed by Lars Kélland SM6NM (a
professional radio officer):

“Seventyfive years ago the first wire-
less messages were sent from the radio sta-
tion at Grimeton in Sweden to the United
States of America. The new link was supp-
lied with the ultimate in modern radio
technology at that time, invented by the
Swedish-American Ernst EW. Alexander-
son, USA.

In that first message from Grimeton
seventyfive years ago, my great grand-
father King Gustaf'V expressed the hope
that better communications would strength-
en the relations between peoples and na-
tions. Today the only existing Alexander-
son transmitter is again sending a message
around the world.

Today the unique radio transmitter at
Grimeton meets a new millennium. My
message today is, however, the same as
that sent by King Gustaf V seventyfive
years ago. With modern technology and
means of communication, the possibilities
of deepened understanding, peace, demo-
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cracy and free exchange of opinions be-
tween the peoples of the world will in-
crease.

Finally, I wish A Happy New Year to
all of you around the world, who are liste-
ning to this transmission!”

The message was reported received
by about a hundred listeners in Europe
and in the United States, Minnesota be-
ing most distant.

Transmission of the royal message
(Foto: Hans G Larsson, TeliaSonera)

On September 5% 2001, King Carl
XVI Gustaf and Queen Silvia visited
Grimeton and sent another “etat” from
SAQ to the People of the world, keyed
by myself (not a professional, just a radio
amateur). Sitting there, the royal couple
standing behind, was great. The radio-
gram read: “on july 2 1925 my great
grandfather inaugurated grimeton radio
and on jan 1 2000 saq transmitted my mil-
lennium message stop today on our royal
tour we send our best wishes from saq =
carl gustaf rex silvia regina”

The world heritage

Some of us got world heritage in mind al-
ready in 1996. After eight years of heavy
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work, SAQ was put on the Unesco World
Heritage List on July 2™ 2004, exactly 79
years from the station inauguration.
Thanks are due for intense efforts by nu-
merous people all over Sweden including
the Swedish Government, the Swedish
National Heritage Board, the county of
Halland, the town of Varberg, the Radio
Services of Swedish Telecom and the
supporting non-profit society of Alexan-
der. The Unesco declaration is a major
achievement for radio people and a ma-
nifestation for a nation like Sweden
which is reckoned among the foremost
countries in IT and radio communica-
tions.!?

The celebrations started only a few
hours after the Unesco decision. The
Halland County Governor, Mrs. Karin
Starrin, spoke to the crowd from a balco-
ny at the main square in Varberg. On the
2004 ”Alexander Day” two days later,
1600 people visited the station to see and
hear SAQ transmitting the news. The re-
turn channels were amateur radio to
SA6Q, email and fax — things change
with time.

Swedish Telecom has generously do-
nated SAQ to the World Heritage Foun-
dation of Grimeton adding a very sub-
stantial amount for further operation
and maintenance. Thanks are due also to
the Royal Swedish Navy which earlier
put in a lot of money. The station is in al-
most mint condition and the towers have
recently been completely repainted.

The visitors’ centre, sponsored by the
town of Varberg and the Varberg Savings
Bank Foundation, opened on July 2™
2005, exactly 80 years from the SAQ in-
auguration. It will contain activities to
stimulate young people to show interest
in natural science and technology, an
”Alex’s lab” having already been created



in an additional building. The station is
shown at regular intervals and the alter-
nator is run on dummy load about once a
week during the summer. The 2 200 m
long multiple tuned antenna is an eye-
catcher from the west coast railway, from
the E6 highway and through submarine
periscopes in the Kattegat. The SAQ
website will tell you how and when to go
there.

SAQ still on air as a tribute to
” Alex”

From the spark era 1900-1920 and the
electronic tube era 1920-1960, we are in
the era of transistors and integrated cir-
cuits. Over these years, we have been
able to follow the development of sub-
marine communications from signal flags
up to the fully solid state radio communi-
cations of our navy. In the systems of to-
day, with their efficient signal processing
and remote controlling of distant equip-
ment, one component is unique: the pre-
electronic radio station at Grimeton, one
of its foremost sponsors being the Royal
Swedish Navy.

Ernst Alexanderson was inducted
posthumously into the US National In-
ventors Hall of Fame in 1983. He was
very well known in USA, less so in his
native country. We hope that also Swe-
dish people will catch up when visiting
SAQ which will go on air once a year on
Alexander Day in late June or early July.
The cooling water fountains, the clicking
relays, the liquid variable resistors and
the rumbling 50 ton alternator will recall
the atmosphere of the 1920’s — please pay
tribute to ”Alex, the complete chief engi-
neer.”

SAQ in a peaceful world

Unesco was born on November 4" 1946.
For 60 years, the organization has been
fulfilling an ambitious goal: “to build
peace in the minds of men.” That inclu-
des the preservation of the natural and
cultural objects on the World Heritage
list. Within the framework of Partnership
for Peace (PfP), the 80 year old transmit-
ting facilities of Grimeton and SAQ are
ready to support this Unesco goal.
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Kungl. Orlogsmannasiillskapets tivlingsskrifter

Kungl. Orlogsmannasillskapet 4r en kunglig akademi, som stiftades 1771, vars
syfte dr att folja och arbeta for utveckling av sjokrigsvetenskapen i synnerhet och
sjovdsendet i allménhet. I enlighet med det angivna syftet delar akademien ut be-
loningar for tavlingsskrifter, artiklar inforda i Tidskrift i Sjovédsendet och fortjénta
arbeten utforda under studier vid Forsvarshogskolan.

Tavlingsskrift kan avhandla valfritt 4mne inom sjokrigsvetenskap eller sjovésen-
de. Vigledande vid &mnesval bor i mojligaste mén vara den indelning i vetenskaps-
grenar inom vilka Kungl. Orlogsmannasillskapet bedriver sin verksamhet:

1. Strategi och stridskrafters anvéindning
Personal, utbildning och organisation
Vapenteknik
Vapenbérares konstruktion
Humanteknik och underhallstjénst.

Tavhngssknft for &r 2007 ska senast 15 maj 2007 vara akademien tillhanda under
adress:

B

Sekreteraren i Kungl. Orlogsmannasillskapet

Teatergatan 3,5 tr

111 48 STOCKHOLM

Téavlingsskrift ska séndas in anonymt och atfoljas av ett forseglat kuvert med
uppgifter om forfattarens namn och postadress. For tavlingsskrift, som av akade-
miens styrelse bedoms vara fortjanstfull, kan forfattaren efter beslut vid ordinarie
sammantride tilldelas Kungl. Orlogsmannasillskapets fortjanstmedalj, hedersom-
nimnande och/eller penningbeltning. Tilldelad beloning utdelas normalt vid
Kungl. Orlogsmannasillskapets hogtidssammantréide. Akademien forbehaller sig
réatten att i Tidskrift i Sjovdsendet publicera inlamnad tévlingsskrift vare sig den
belonats eller e;j.
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Debatt

Att lara av historien!

I det senaste numret av TiS nr 3/2006 efterlyser marininspektéren en debatt om mari-
nens framtidsfrgor. Jag har reagerat pa denna efterlysning och vill gédrna bidra med
négra synpunkter &ven om risken dr uppenbar att bli betraktad som en nostalgiker och
onsketidnkare. Enligt min mening &r det emellertid andra som hemfaller &t 6nsketén-
kande. De som hédvdar och tror att dagens marina organisation racker for alla uppgif-
ter och for att klara en upprustning i ett hdrdnande sidkerhetspolitiskt klimat har enligt
min uppfattning fel.

Att forsta

Regeringen konstaterar i prop. 2006/07:1: ”Sjostridskrafterna har under en lang period
varit inriktade mot att méta en invasion 6ver Ostersjon. Pé den maritima arenan har ris-
kerna for storskaligt krig mellan stormakterna minskat medan hoten mot sjofarten och
annan maritim aktivitet blivit mer mangfasetterad, svarforutsdigbar och i 6kad utstrick-
ning asymmetrisk. De tidigare forhallandena har inneburit att ytstrids-, ubdts- och amfi-
bieforbanden optimerats for en miljo som kinnetecknas av grunda och tranga vatten.
Denna inriktning har resulterat i framtagandet av materielsystem och taktiska upptri-
danden som i denna miljo till delar visat sig hdlla en mycket hog internationell niva.”
Historien ldr oss att vi dr och har varit viarldsmastare i ”Littoral Warfare”. Det &r for
mig svart att forsta att detta inte 4r en av de nischkompetenser som Forsvarsmakten
skall utveckla. Kan marininspektdren overtyga vara forsvarspolitiker om att detta &r
ndgot som &r internationellt gdngbart samtidigt som det dr avgorande for var marina
forsvarsforméga?

Att prova

Det ar hog tid att préva Forsvarsberedningens tankar om att anvdndningen av Sveri-
ges offentliga maritima resurser skulle kunna effektiviseras. Darigenom kanske ett
storre forbandsantal med militdr kapacitet kan upprétthéllas. Kustbevakningen, Sjo-
fartsverket, Polisvdasendet och Forsvarsmakten har alla maritima uppgifter med béring
pé sdkerhet, allt frén att kunna utféra vipnad strid till att hdvda var territoriella integ-
ritet, uppratthélla lag och ordning, stdvja hot om terrorism, smuggling och trafficking,
samt att bedriva sjo- och miljordddningstjéanst. Ett effektivt och flexibelt anvindande
av samhdllets resurser dr ett nodvéndigt krav i ett modernt samhille. Det finns bety-
dande synergier i att utgdende frén uppgifter, formagor och resurser merutnyttja, sam-
utnyttja respektive samordna berérda myndigheters kompetens, infrastruktur, led-
ningsresurser, materiel och personal samt verksamhetsplanering.

For att dstadkomma saddana synergier méste formen (t.ex. lagar och forordningar)
for samverkan och samordning klarldggas, formaliseras och regleras. Detta inkluderar
aven vem som skall ansvara for, respektive stodja, d& hédndelseutvecklingen och upp-
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gifterna fordndras. Forsvarsberedningen ser ett tydligt behov av en genomgripande
Oversyn av utformningen av den maritima verksamheten, inklusive myndighetsstruk-
turer och myndighetsansvar. En effektivisering av anvindningen av vira maritima re-
surser maste ocksa beakta mojligheterna till internationell resurssamverkan. Ar detta
den politiska signalen for att skrota Adalensyndromet?

Sverige dr mycket beroende av havet for sitt vélstdnd och sin forsorjning. Har
Sverige rad att ldngre vara utan den maritima strategi, som jag efterlyste redan i bor-
jan pa 1990-talet, och overléta initiativet och ansvaret till andra EU-ldnder? Har kan
marininspektoren agera och forhoppningsvis fa gehor for sin marina vilja!

Jag minns da denna och likartade fragor diskuterades i ddvarande militdrledning-
en, dir jag da ingick. Flera hdvdade att Forsvarsmakten bara skulle dgna sig &t de rent
militdra uppgifterna. Utvecklingen har dessvirre gatt at det héllet. Sjométning, isbryt-
ning och sjordddningsberedskap med marina helikoptrar dr nagra uppgifter som har
Gvertagits av andra maritima aktorer. Ar detta en klok hushallning med statens resur-
ser eller skulle Forsvarsmakten kunna aterfa och utveckla de tidigare uppgifterna och
ddrigenom kunna sidkerstélla tillgdng till ett storre antal beséttningar och kolar i en
allvarligare sdkerhetspolitisk situation dn vad dagens inriktning medger?

Att vilja

Marininspektoren Anders Grenstad utlovar att han skall offentliggéra den marina vil-
jan senare i host. Det &r en véllovlig ambition, men det riacker inte med att vilja — han
maste ocksa kunna!

Utan forstéelse for de marina frdgorna hos vara hogsta beslutsfattare d.v.s. for-
svarspolitiker och Forsvarsmaktens hogsta ledning star vi oss slétt. Det dr ocksé hér
som kanske historien kan ge viss vigledning.

Marinplan 60 fick stor uppméarksamhet och kraftigt genomslag den gangen den
lanserades. F4 och stora fartyg skulle ersittas med manga sma. Overgéngen till en lit-
tare flotta var ett forslag som gillades av dem som beviljade anslagen. Kanske ségs
mojligheter att spara pengar. Hur som helst - under lang tid kunde marinen leva pa
denna idéplan. Visserligen blev inte fartygsantalet lika stort som méinga hoppades,
men bestéllningar av nya fartygsserier gjordes och éldre fartyg ersattes successivt av
nyare med allt vassare vapensystem. S& har det varit fram till bestillningen av Visby-
korvetterna. Men vad hidnder de ndrmaste dren? Historien ldr oss att det kravs resur-
ser for att omsitta vilja i praktisk handling.

Att kunna

Nu medger regeringen i prop 2006/07:1 att Forsvarsmaktens operativa forméga uppvi-
sar brister som nedsitter handlingsfriheten. De krav som stills p& Forsvarsmakten vid
ett forsdmrat omvérldsldge innebér inte, enligt regeringen, att ny forméaga behover
skapas, men ddremot kan ett forsdmrat omvirldslidge medfora att en storre mangd re-
surser maste finnas anvindbara. Regeringen anger att brister finns framst inom led-
nings- och logistikomrédet. Jag vill ocksa lyfta fram den marina organisationen. Kvali-
teten finns dir men antalet forband é&r for litet.
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Enligt regeringens budgetproposition kommer sjostridskrafternas vésentligaste
delar &r 2009 att besta av

e sju ytstridsfartyg varav fyra av Visby-, tvd av Stockholms- och en av Goteborgs-
klass,

¢ nio minrdjningsfartyg/réjdykarfartyg varav fem av Koster-, tva av Styrsoklass och
tvd av Spéroklass,

e fyra ubatar varav tvd av Gotland- och tva av S6dermanlandklass,
¢ tva stodfartyg och ett signalspaningsfartyg samt

¢ en sjoinformationsbataljon och en amfibiebataljon samt

¢ en marinbas.

Historien ldr oss att det knappast récker till for forsvar av en 2700 km ldng kust och knap-
past heller for att leva upp till kraven pa operativ formaga hos Forsvarsmakten! Obser-
vera dessutom att mer &n hélften av fartygen snart behover ersittas av aldersskél. Det
handlar inte om nostalgi hos dldre sjobefil, som den nye férsvarsministern Mikael Oden-
berg nyligen varnar for i en debattartikel i Svenska Dagbladet, utan snarare om matema-
tik. Under de sténdiga ubatsjakterna p& 1980- och 1990-talen krévdes betydligt flera for-
band dn dagens for att trovérdigt kunna hévda vér territoriella integritet d.v.s. enbart en
av de uppgifter som Forsvarsmakten skall kunna 16sa nu och i framtiden.

Att hoppas och tro

De stidndiga ubdtsjakterna innebar att marinen gick over till en insatsorganisation. Det
som idag anges som motiv for att minska Forsvarsmaktens organisation — ett insatsfor-
svar — var en realitet for marinen redan f6r 15-20 &r sedan. Det krévs alltsé andra argu-
ment for att motivera den fortida skrotning av toppmoderna marina forband som in-
letts. I det sammanhanget fragar jag mig varfor Goteborgskorvetter duger i internatio-
nella fredsoperationer och Gotlandsubaten gor en framgéngsrik insats i USA, nir
Sverige samtidigt har bestdmt sig for att i fortid avveckla samma typer av forband.

Kraven pé operativ férméaga som regeringen stéller pd Forsvarsmakten i prop.
2006/07:1 &r att:

e Hivda Sveriges territoriella integritet och bidra till att forebygga och hantera kri-
ser i var omvérld genom att medverka i fredsfrdmjande insatser.

e Vid ett forsdmrat omvérldsldge kunna hantera héndelseutvecklingar och hot som
kan drabba Sverige samt kunna 6ka formégan till internationella insatser.

e Efter allvarlig och varaktigt forsiémrad omvérldsutveckling och successiva beslut
av regering och riksdag kunna utveckla forméga att mota olika former av mer
omfattande militdra operationer som hotar Sveriges fred och sjilvstiandighet.

Historien lér oss att nir Sveriges forsvarsledning ville upprusta infor utbrottet av And-
ra virldskriget tvekade den ddvarande regeringen och begérde ytterligare underlag sé
sent som vid halvarsskiftet 1939. Da hade redan krigshandlingar inletts i Europa, men
de efterfragade politiska besluten drojde! Ar dagens politiska ledning mer benzigen
att fatta beslut om upprustning?
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Aven om s4 skulle vara fallet, tar det 1ang tid att fa fartyg operativa. Beslut om Vis-
bykorvetterna fattade jag sjdlv ar 1994 och enligt dagens planering kommer de forst
fjorton &r senare att vara levererade till marinen och i full tjanst. Aven om tiden skulle
kunna forkortas avsevirt i en akut krissituation, krdvs det 4nda en ordentlig forvar-
ning och framsynta beslut om upprustning. Ar detta troligt?

Att overtyga

Marininspektoren har ingen latt uppgift |
framfor sig. Historien ldr oss att en marin
vilja och idéplan maste vara accepterad i
hela den marina organisationen och torg-
foras internt och externt inte bara av in-
spektoren sjdlv utan ocksd av alla hans
medarbetare. Den modell, som jag sjilv
lanserade i Nya Hérda Bud dér alla che-
fer, som da fick sina uppdrag direkt fran
Chefen for Marinen med portritt och
namnteckning intygade: ”Vi har list, vi
har forstatt och vi stiller upp for Chefen
for Marinen pa Nya Harda Bud”, kanske
kan vara en vég att préva. Under alla for-
hallanden géller det nu liksom da att ska-
pa fortroende inat och respekt utat for
den marina organisationen.

SrrArse-

Dick Borjesson

Korresponderande ledamoten Jarl Ellsén aterkommer hdir med ett nytt brev till marinin-
spektoren med anledning av hans inldgg i TiS nr 3/2006.

Till Marininspektoren, konteramiral Anders Grenstad

Tack for Ditt snabba och intressanta svar, 4ven om det kanske inte tickte in den vikti-
gaste podngen i mitt inldgg. Den handlade om Flottans fornyelse, d. v. s. dess fortsatta
materiella utveckling. Utan en sddan ter sig framtiden p4 den marina fronten mork.
Du talar om kostnadseffektiva 16sningar for att komplettera vara befintliga system for
att realisera de integrerade, sjororliga och sjobaserade malen. Vilka &dr d& dessa mal?
Det ér ju verkligen viktigt att den nuvarande utrustningen ligger pa topp, men plane-
ringen maste — liksom forr — lika mycket gilla det som skall komma efter.
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Du ndmnde att var materiella fornyelse dr kostsam och det skall alla veta. Inte
minst bor vara forsvarspolitiker veta det och acceptera ett sddant faktum. Det har i
forsvarsdebatten mangen géng framhallits att forsvarsanslagen maste grunda sig pé
vad som verkligen behovs for landets sidkerhet (i forsta hand) och utlovade internatio-
nella dtaganden. Forst direfter berdknas kostnaderna, varpa dessa formodligen méste
bantas med hinsyn till de resurser, som anses finnas i statens budget. D& &r det alltsa
forsvarets och marinens uppgifter som maste reduceras. I dagens ldge kors ju hela pro-
cessen tvirtom, varpa uppgifter och penninganslag aldrig mots. Obalans &r ordet.

Vad jag menade med mitt forsta debattinldgg var alltsa inte bara att konstatera att
fornyelsen dr kostsam, utan hur vi skall tackla detta problem. Det var diarfor som jag
citerade den gamle OB Helge Jung (nir han var ung!). Han och hans likasinnade for-
stod att det géllde att fa beslutsmissiga politiker att forsta forsvarets behov och vigen
dit var lobbyverksamhet i alla dess former plus Ny Militér Tidskrift.

Svenskarna dr i dag ett betydligt rikare folk dn péa 1920-talet, ja skillnaden &r hiss-
nande. Skulle "arets julklapp” vara en platt-TV for 20 000:- SEK, s séljs det massor av
sddana, oftast helt onodiga prylar. Det verkar som om det finns hur mycket pengar
som helst. Nir det giller landets sdkerhet och att vi verkligen skall std for vara hogtid-
liga internationella 16ften betrdffande det militdra forsvaret, ja d& har svenskarna
plotsligt inte rad! D4 &r vi lika fattiga som pé 1920-talet, for att inte sdga fattigare. Det
ar vil ndgot av allt detta som Du och andra i forsvarets och da speciellt marinens led-
ning bor ta upp. Att f& folk att forsta vad det hela handlar om.

I Ditt svar tog Du upp att Du tar varje mojligt tillfille att marknadsfora marinen i
massmedia. Detta &r synnerligen villovligt. I det sammanhanget vagar jag dock stilla
frdgan: Hur stort inflytande har forsvarsgrensansvariga pd vad som gar ut fran Hog-
kvarterets informationsavdelning? Jag frigar detta mot bakgrund av det jag betraktar
som arets informationsmiss, vilken gjordes i samband med sjoséttningen av den sista
Visbykorvetten. Samma dag meddelade utrikesministern i TV — inte utan ett visst be-
klagande — att vi inte kunde sédnda en enda soldat till Libanonkrisen, utan vi fick "néja
oss” med en korvett! Hogkvarterets informatorer méste eller borde i alla fall ha ként
till detta i god tid fore massmedierna. De borde da ha gétt ut med den positiva infor-
mationen, namligen att s snabbt kunna detachera en korvett till Medelhavet for FN-
tjénst, var ju tvdrtom ett bevis pé att sjostridskrafterna alltid har god beredskap. Dess-
utom var ju tillfdllet synnerligen lampligt for att se till att sjosdttningsceremonin och
Ditt tal vid denna kom ut i TV och andra massmedier. Men — inte en ruta, inte en rad
om detta evenemang! Litet information hos HKV/Info om de marina kvaliteterna
syns mig vara onskvard.

I ovrigt tror jag att marinens/flottans framtid och fornyelse ligger vil till i Dina
hénder.

Med vénlig hélsning
Jarl Ellsén
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2006 ars beléningar

Ledamoten Gustaf Taube har tilldelats Kungl. Orlogsmannasillskapets guldmedalj for
att outtrottligt under ménga ar, pé ett kreativt siatt och med en smittande och aldrig
sinande entusiasm ha skapat begreppet Stockholms sjogard och didrmed satt huvud-
stadens mest centrala sjonidra omraden pa den maritima kartan, savél kulturhistoriskt
som for framtiden.

Militiirhistorikern Adrian English har tilldelats Kungl. Orlogsmannasillskapets he-
dersomnidmnande for en redogorelse som behandlar anskaffningen av fyra begagnade
jagare fran Italien 1940. Hemfédrden fran La Spezia till Sverige aterges i overensstim-
melse med forbandschefens, kommendorkapten Torsten Hagman, rapporter. Redogo-
relsen tar diarutover upp handelser och foreteelser i anslutning till jagaraffiren, som
under 1940 intrédffade pé Irland och i Storbritannien, vilka kan ha koppling till det
svenska forbandet. Dessa uppgifter har inte tidigare publicerats i Sverige. Aven om re-
dogorelsen inte &r helt vetenskapligt verifierad, &terfinns i skildringen uppgifter, som
kanske kan inspirera till aterupptagen forskning kring en for svensk militdrhistoria
dramatisk héndelse under Andra vérldskrigets forsta ar.
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Nya ledamdéter invalda 2006

Hedersledamot

Nr 1405 Jay M. Cohen
Rear Admiral Jay M. Cohen US Navy
Rtd &r statssekreterare inom US
Department for Homeland Security

Ordinarie ledamoter

Nr 1406 Jacob Wallenberg Nr 1407 Jens Plambeck
Direktor Jacob Wallenberg ér ekon. Kommendorkapten Jens Plambeck
Dr. h.c. och ordférande i Investor AB tjanstgor vid Utvecklings- och inrikt-
och KSSS, vice ordforande i SEB, ningsstaben, avdelningen for Strate-

Atlas Copco AB och SAS AB gisk Analys i Hogkvarteret.
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Nr 1408 Jonas Olsson
Overste Jonas Olsson r chef
for Amfibieregementet

Korresponderande ledamoter

Nr 1409 Lars Ronnquist Nr 1410 John Nilsson
Civilingenjor Lars Ronnquist &r Civilingenjor John Nilsson ar
marknadschef vid Kockums AB marknadsforare vid Kockums AB
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Nr 1411 Mats Ericsson Nr 1412 Esbjorn Hillberg

Jur. kand Mats Ericsson &r ldrare i Direktor Esbjorn Hillberg har under 30
handelsrétt samt sjo- och transportrétt ar varit verksam inom olika foretag
vid Handelshogskolan i Goteborg inom framst sjofartsnédringen och dr idag

ordforande i Svenska Fyrsillskapet
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Nyférvarv 2006 till Kungl. Orlogsmannasélliskapets

bibliotek

A Bok- och biblioteksvisen
Abukhanfusa, K. (red.)

B Allmiint och blandat

I Konst
Armémuseum

Lindqvist, Gunnar
K Historia
Hastings, Max &
Jenkins, Simon

Haugseng, Magne

Hugemark, Bo (red.)

Ericson, Lars m. fl.
Kersaudy, Francois
Neuman, Iver &
Leira, Halvard
Svensson, Emil
Konow, Jan von

Aselius, Gunnar

Larsson, Mats G.

Larsson, Mats G.

Larsson, Mats G.

Krigsarkivet 200 ar. 2004, 366 s., ill. (gava)

Nationalencyklopedins arsbok 2005. Malmo 2005,
462 s.ill, kart.

Konstndren som heraldiker: Einar J:son Kejas Fanor.
Sthim. 1992, 110 s., ill. Utstéllningskatalog.
Vallien. Sthim. 2006, 272 s., ill. (gava)

Slaget om Falklandsoarna. Viken 2005, 471 s., ill.(gava)

The tightening grip. Northern Ireland: the Military
and 35 years of terror. Sthim. 2006, 142 s. (gava)
Flexibilitet eller rigiditet? Vittnesseminarium
operationer 12 oktober 2004. Karlskrona 2006, 143
s., ill. (gava)

Marina bilder fran karolinsk tid. Lund 2005, 144 s.,
ill. (gava)

Churchill mot Hitler. Norge 1940: Den 6desdigra
segern. Rimbo 2005, 320 s., ill (géva).
Unionsopplosning 1905. Konsulatsaken og rederne.
Oslo —, 31 s.,ill. (gava)

Under den fridfulla ytan. Karlskrona 2005, 341 s., ill.
Sveriges adels historia. Karlskrona 2005, 351 s., ill.
(gava)

The rise and fall of the Soviet navy in the Baltic,
1921-1941. London 2005, 266 s., ill.(gava)

Farder till Sveriges fodelse. Samlingsutgéva av
Svitjod och Gotarnas riken. Sthim. 2004, 227,211 s.,
ill. (gava)

Minnet av vikingatiden. De isldindska kungasagorna
och deras vérld. Sthim.2005, 213 s., ill. (gava)
Vikingar i Osterled. Samlingsutgava av Ett 6desdigert
vikingatdg, Viringar, samt Rusernas rike. Sthim. 2003,
162,160, 186 s. ll. (gava)
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Larsson, Mats G.
Lundsten, P, Willman, A.,

Kilander, G
Nilsson, Sam

L Biografi med genealogi
Bjoreman, Carl

Fieandt, Govert von

Ivarsson, Sophia;
Rédmark, Lina

Kjellgren, Sune

Simpson, Michael (ed.)

Vinland det goda. Nordbornas fiarder till Amerika
under Vikingatiden. Sthlm. 1999, 183 s., ill., (g&va)
Tre gradualavhandlingar frén ar 1793, 6vers. frén
latin av Ake Blennow. 47 s. (géva)

Stalin’s Baltic Fleet and Palm’s T-Office. Two sides
in the emerging Cold War 1946-1947. Sthim. 2006,
191 s.,ill. (g&va)

Soldat och general under kalla kriget. Hallstavik 2005,
360 s., 1L

Sjoofficer for hundra ar sedan: Kommendorkapten
Govert von Fiendt. Sthlm. 2005, 86 s., ill.
Réddningsverkets internationella insatser ur ett
genusperspektiv. Hinder och méjligheter for
implementering av Resolution 1325. Sthim. 2005, 95 s.
Skeppsbyggmaéstaren Carl Rudolf Fridell. Sthim.
2006, 192 s., ill.

The Cunningham papers, Vol. II. Selections from the
private and official correspondence of Admiral of the
Fleet Viscount Cunningham. Aldershot 2006, 443 s.

O Samhiills- och rittsvetenskap

Tracy, Nicholas (ed.)

Larsson, Peter
Petterson, Lena;
Persson, Alma

Petterson, Lucas

Wallman, Finn

Sea power and the control of trade. Belligerent
Rights from the Russian War to the Beira Patrol,
1854-1970. Aldershot 2005, 557 s

Skarpt Lage. Om svenskar i strid och om ett sarbart
samhiélle. Sthim. 2006, 147 s., ill.

Genusrelationer i organisationen Forsvarsmakten.
Sthlm.2005, 67 s. (gava)

Bilder av bomber i Europas offentliga sfar(er).
Sthlm. 2006, 42 s. (gava)

Oordningens dynamik. En jaimforelse av demonstra-
tionerna i Prag, Nice, Goteborg och Genua. Sthim. 2006,
121 s. (gava)

P Teknik, industri och kommunikationer

Hasselbom, Nicolaus

Hermansson, Robert

Melin, Olle (red.)
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Om fyrar — De Pharis. En avhandling fran 1722.
Virserum 2005, 101 s., ill. (géva)

Sveriges Redareforening 100 ar, 1906-2006. Svensk
sjofarts utveckling i ett historiskt perspektiv.
Goteborg 2006, 258 s.

Marinmuseum arsbok 2005. Karlskrona 2005,

241 s.,1ll. (gava)



Sjoraddningsséllskapets
arsbok 2005.
Svanberg, Tommy

S Militarvisen

Abrahamsson, B.,
Egnell, R., Ydén, K.
Boin, Arjen;

Ekengren, Magnus;
Rhinard, Mark
Brehmer, Berndt (red.)

Crelinsten, Ronald D.

Ekengren, Magnus;
Matzén, Nina;
Svantesson, Monica
Fortifikationsklubben
Faltstrom, Herman (red.)

Hagberg, Carl-Magnus

Hallenberg, J;
Karlsson, H. (red.)

Harris, D. & Chaplin, P
Hogberg, Eva (red.)

Hammarstrand,

Lennart (red.)

Hansson G., Lindblad G.,
Ronnkvist K.,
Akerblom, P. (red.)
Heijl, Niklas Bremberg

Huldt, Bo; Kerttunen, M.;
Mortberg, J.; Ericsson, Y.

Vistra Frolunda 2005, 248 s., ill. (gava)

Repslageriet pad Lindholmen. Karlskrona 2005,
50 s.,ill. (gava)

CN: Carlskronanytt. HMS Carlskrona
utbildningsexpeditionen 2005 (géva)

Effects Based Operations, Military Organization, and
Professionalization. Sthlm. 2006, 111 s. (gava)
Functional security and crisis management in the
European Union. Sthim. 2006, 103 s. (giva)

Krigsvetenskaplig &rsbok 2004. Sthlm. 2005, 157 s.
(gava)

Intelligence and counter-terrorism in a multi-centric
World. Sthim.2006, 122 s. (géva)

The new security role of the European Union.
Transnational crisis management and the protection
of Union citizens. Sthlm. 2006, 187 s. (géva)
Ingenjortrupperna 150 ar. — 2005, 116 s., ill.

Ritt sort, kom for sent och var for fa. Marinens
avvégningsfragor under kalla kriget. Sthim. 2005,
128 s. (gava)

Skeppsgossekaren och kontraktsanstéillda sjomén i
svenska flottan under tiden 1906-1939. C-uppsatts vid
Forsvarshogskolan, 2004., 48 s. (gava)

Changing transatlantic security relations. Do the US,
the EU and Ruissia form a new strategic triangle?
London 2006, 249 s. (gava)

Observed Secretly: Northern Window. Ottawa

2006, 195 s.,ill., kart.(gava)

Doktrin for marina operationer DMarinO. Sthim
2005,133 s., ill.(géva)

Frén kustartilleri till amfibie pa vistkusten. Goteborg
2005, 163 s., ill.

Ingenjortrupperna 150 ar. Visterés 2005, 116 s., ill.

(gava)

Clash of Expectations? EU, Spain and Maghreb in
the Mediterranean region(s). Sthim. 2006, 56 s.
(gava)

European security and defence policy. Sthim.
2006, 220 s. (gava)
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Landquist, D. Négra av sjostrategiens grunder. Sthim. 2006, 194 s.
Facsimiletryck av 1935-ars upplaga.

Rekkedal, Nils Marius Insurgency and counter-insurgency. A presentation
of Concepts and Problems. Sthim. 2006, 404 s. (géva)
Rekkedal, Nils Marius Oppror og opprorsbekjempning. Begreper, problemstill
ninger og utviklingstrender. Sthim. 2005, 372 s. (gava)
Rosenius, Frank m. fl. Submarines in the New World Order. Sthim. 2005,

31 s. Sartryck ur Tidskrift i Sjovasender 1/2005

Rosenschold, Sten Munck af Svenskt rorligt kustartilleri. Hallstavik 2006, 60 s., ill.

Romare, Goran (red.) Ubdtsliv. Ubéatshistorier baserade pa intervjuer och
berittelser insamlade infor Ubétsvapnets 100-ars
jubileum 2004. Karlskrona 2006, 98 s., ill. (géva)

Soderlind, Ulrica Skrovmal. Kosthallning och matlagning i den
svenska flottan fran 1500-tal till 1700-tal. Sthim.
2006,277 s.,ill. (gava)

Till, Geoffrey Seapower. A guide for the twenty-first century.
London 2006, 430 s., ill.

Wennerholm, Bertil (red.) Snabbare, hogre och starkare? Avvigningsfragor om
luftstridskrafterna under det Kalla kriget. Sthim.
2004, 187 s.,ill. (gava)

Widén, J. & Angstrém J. Militarteorins grunder. Sthim. 2004, 320 s. (géva)

Wikstrom, Niklas Den svenska militdra underrittelsetjinsten 1948-
1956. Sthim. 2006, 144 s. (géva)
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Matrikel fér Kungl. Orlogsmannaséllskapet

Vid utgéngen av ar 2006 har Kungl. Orlogsmannasillskapet totalt 399 ledaméter enligt
nedanstdende fordelning:

Svensk forste hedersledamot 1
Utldndsk forste hedersledamot 1
Svenska hedersledamoter 19
Utldndska hedersledamoter 13
Ordinarie ledamoéter 265
Svenska korresponderande ledamoéter 87
Utldndska korresponderande ledamoter 13

Hedersledamoter, ordinarie ledamoter och korresponderande ledamoter upptas kate-
gorivis i invalsnummerordning med namn, fodelsear och invalsar. Den senast invalda
ledamoten far i den fortlopande medlemsmatrikeln nr 1404 réknat fran 15 november
1771, dé viceamiralen Kristoffer Falkengréen vid invalet erholl invalsnummer 1.

1. Hedersledamoter 1170 Goran Borggéard 1921 1987
H M Konungen 1946 1968 1188 Jan Klenberg 1931 1989
HRH Prince Philip 1921 1956 1189 Bjarne Grimstvedt 1930 1989
1217 Bertil Bjorkman 1947 1991
Hedersledamoter 1227 Sir Michael Moore 1942 1992
765 Bo Westin 1913 1954 1237 Kjell Prytz 1935 1993
766 Bengt Lundvall 1915 1954 1242 Goran Larsbrink 1952 1993
842 Per Rudberg 1922 1961 1247 Sakari Visa 1940 1994
851 Bengt Rasin 1922 1961 1264 Esko Illi 1945 1996
854 Gunnar Eklund 1920 1962 1286 Morten Jacobsen 1955 1998
903 Bengt J Schuback 1928 1967 1300 Tim Sloth Jgrgensen 1951 1999
908 Bror Stefenson 1929 1968 1301 Peter Tamm 1928 1999
922 Benkt Dahlberg 1920 1969 1302 Vladimir G Egorov 1939 1999
971 Olle Franzén 1924 1972 1316 Angelo Mariani 1935 2000
1005 Sture Odner 1920 1975 1331 Hans Holmstrom 1949 2001
1009 Ola Backman 1928 1975 1350 Bengt Halse 1943 2002
1033 Claes Tornberg 1936 1977 1366 Ulla Ehrensvird 1927 2003
1046 Peter Nordbeck 1938 1978 1405 Jay M. Cohen 1952 2006
1061 Dick Borjesson 1938 1979
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Ordinarie ledamdéter

754 Sten Ljungberg 1909
769 Carl-Magnus Hesser 1919
785 Ake Svedelius 1915
806 Lars H:son Lundberg 1917
808 Hilding Bjurstedt 1916
815 Gunnar Schoerner 1912
818 Lennart Lindgren 1919
821 Harry Engblom 1916
847 Per Broman 1920
862 Sten B Nilsson 1921
864 Sigurd Hakanson 1920
870 Hans Hallerdt 1920
871 Nils U Rydstrom 1921
874 Rolf Tson Nerpin 1923
878 Harry Hallberg 1922
888 Bengt Odin 1921
890 Goran Tobieson 1919
891 Lennart Forsman 1925
892 Ake Johnson 1923
894 Olof Hirlin 1922
901 Lennart Jedeur-Palmgren 1927
904 Rune Berlin 1925
911 Bengt O’Konor 1925
914 Arne Gustafsson 1929
915 Hans Lindstrom 1924
916 Per V Bolle 1920
917 Erik Ygge 1922
918 Jan Prawitz 1932
921 Palle Sandberg 1929
927 Eric Jarneberg 1917
928 Karl Ekman 1924
929 Per Gunnar Fernander 1921
932 Cay Holmberg 1933
934 Carl-Gustaf Hammarskjold 1934
938 Bertil Stjernfelt 1917
939 Bo Rybeck 1935
943 Gunnar Back 1926
961 Per-Erik Bergstrand 1925
962 Lars M Werner 1923
963 Jan Bring 1932
974 Gunnar Nordbeck 1931
975 Christer Fredholm 1926
982 Kjell Werner 1920
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1953
1954
1955
1957
1957
1958
1958
1959
1961
1963
1963
1964
1964
1964
1965
1966
1966
1966
1966
1966
1967
1967
1968
1968
1968
1968
1968
1969
1969
1969
1969
1969
1969
1969
1970
1970
1970
1971
1971
1971
1972
1972
1973

983 Gunnar-Bo Ericson
985 Per Insulander
986 Nils-Erik Melinder
992 Lennart Nordgren
993 Ulf G Samuelson
994 Bertil Daggfeldt
998 Carl Risberg
999 Torbjorn Hultman
1011 Lars G Persson
1012 Gustaf Samuelson
1013 Gunnar Tengstrand
1019 Goran Romare
1020 Lars Norrsell
1022 Rolf Ohman
1023 Malte Jonson
1025 Stefan Furenius
1027 Borje Huss
1035 Svante Kristenson
1036 Hans Wachtmeister
1038 Nils Dellgren
1039 Johan Onnermark
1040 Lennart Grenstad
1041 Kristoffer Huldt
1042 Karl-Erik Nylén
1047 Gustaf Taube
1048 Jan Sondén
1050 Goran Wallén
1051 Hakan Soderlindh
1054 Hans Tynnerstrom
1055 Nils G:son Svahn
1062 Torsten Engberg
1065 Lars-Erik Hoff

1066 Hans-Gosta Skoglund
1067 Lars-Goran Rydkvist

1068 Frank E Rosenius
1069 Fredrik Hillelson
1074 Sten Swedlund
1075 Sune Birke

1076 Karl G Andersson
1077 Per V Larsson
1078 Bengt Hertzberg
1079 Magnus Haglund
1080 Olof Bergelin
1081 Bengt Dahlgren

1933
1927
1921
1922
1931
1933
1927
1937
1937
1927
1929
1922
1934
1928
1933
1934
1922
1935
1940
1923
1938
1931
1927
1930
1935
1933
1933
1941
1927
1936
1934
1936
1929
1933
1940
1941
1937
1944
1931
1934
1938
1942
1940
1933

1973
1973
1973
1974
1974
1974
1974
1974
1975
1975
1975
1976
1976
1976
1976
1976
1976
1977
1977
1977
1977
1977
1977
1977
1978
1978
1978
1978
1978
1978
1979
1979
1979
1979
1979
1979
1980
1980
1980
1980
1980
1980
1980
1980



1082 Per Lundbeck

1083 Anders Hammarskjold

1084 Lars Thomasson
1088 Carl Gustav Fransén
1089 Gustaf von Hofsten
1090 Christer Hagg

1091 Kjell Lodenius
1093 Rolf Blomqvist
1094 Ulf Edman

1095 Ulf Rubarth

1097 Ulf Adlén

1098 Roger Sprimont
1103 Emil Svensson
1104 Gunnar Bengtsson
1105 Kent Nordstrom
1106 Sven Carlsson

1108 Bertil Kristensson
1110 Robert Nordqvist
1112 S6lve Larsby

1120 Torsten Lindh

1122 Herman Filtstrom
1125 Goran Oljeqvist
1127 N Gunnar Karlsson
1130 Tomas Ohrwall
1131 Anders Hammare
1141 Goran Frisk

1142 Bo Lindkvist

1143 Mats Lindemalm
1144 Peter Herlitz

1145 Nils Eklund

1151 Tage Sjolander
1154 Lars-Ivar Nero
1159 Rolf Malm

1160 Carl Fredrik Ebeling
1165 Nils-Ove Jansson
1171 Bj6rn Ljunggren
1172 Orjan Sterner

1173 Lars Wedin

1175 Torsten Bjornsson
1176 Olov Andersson
1179 Rolf Brehmer

1180 Thomas Lundvall
1181 Lars O Graner
1182 Carl-Gustaf Dybeck

1936
1942
1935
1938
1942
1939
1934
1937
1943
1939
1929
1942
1940
1936
1943
1928
1939
1941
1941
1941
1941
1941
1938
1925
1937
1943
1937
1944
1936
1944
1929
1946
1934
1944
1946
1942
1938
1947
1938
1942
1943
1943
1939
1944

1980
1980
1980
1981
1981
1981
1981
1981
1981
1981
1981
1981
1982
1982
1982
1982
1982
1982
1982
1983
1983
1983
1983
1983
1983
1984
1984
1984
1984
1984
1985
1985
1985
1985
1986
1987
1987
1987
1987
1987
1988
1988
1988
1988

1183 Johan Fischerstrom

1184 Bengt Arne Johansson

1185 Anders Stéavberg
1186 Jan Nordenman
1191 Leif H Sjostrom

1192 Lars-Erik Salomonsson

1194 Stefan Engdahl
1195 Lennart Danielsson
1196 Bo Wranker

1198 Sture Malmgren
1203 Lars Wigert

1206 Gosta af Klint
1208 Leif Ahlquist

1209 Stellan Fagrell
1216 Hékan Larsson
1218 Peter Osvald

1220 Curt Lundgren
1228 Sven Rudberg
1229 Hakan Syrén

1230 Hakan Neckman
1231 Goran Boijsen
1232 Bengt Rygge

1233 Johan Forslund
1238 Goran Gunnarsson
1239 Rolf Lothman
1240 Hakan Beskow
1241 Kenneth Lindmark
1243 Benny Sjovall

1244 Marie G Jacobsson
1248 Bjorn Hamilton
1249 Bo Wallander

1251 Bengt Johansson
1252 Thomas Engevall
1256 Jorgen Ericsson
1257 Christer Nordling
1258 Nils Bruzelius

1260 Mats Westin

1261 Torbjorn Larsson
1262 Christian Allerman
1265 Lennart Mansson
1267 Bo Rask

1268 Tage Andersson
1269 Leif Nylander

1270 Magnus Bergman

1944
1943
1943
1947
1938
1947
1950
1947
1946
1943
1937
1946
1943
1943
1939
1939
1947
1947
1952
1949
1951
1943
1946
1950
1949
1946
1949
1951
1955
1950
1952
1952
1960
1953
1944
1946
1952
1951
1954
1951
1952
1951
1954
1960

1988
1988
1988
1988
1989
1989
1989
1989
1989
1989
1989
1990
1990
1990
1991
1991
1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1994
1994
1994
1994
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1996
1996
1996
1996
1996
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1271 Mats Wigselius
1272 Bengt Andersson
1275 Tommy Asman
1276 Stefan Gustafsson
1277 Michael Gustafson
1278 Carl Fagergren
1279 Lars Gryzelius
1280 Bengt Nylander
1281 Claes Lundin

1287 Gunnar Wieslander
1288 Claes Goran Hagstrom

1289 Lars-Olof Corneliusson

1290 Odd Werin

1291 Hans Wicklander
1292 Anders Olovsson
1293 Johan Jenvald
1294 Anders Svensson
1303 Stefan Axberg
1304 Giinter Villman
1305 Hans Jevrell

1306 Jan-Eric Nilsson
1307 Christian Madsen
1308 Hakan Rugeland
1309 Mikael Tulldahl
1314 Rolf Edwardson
1317 Anders Grenstad
1318 Bengt Jarvid

1319 Peter Bager

1320 Anders Jarn

1321 Mikael Wendel
1322 Jan Berglow

1323 Anders Johnson
1324 Hékan Magnusson
1332 Erik Andersson
1333 Lennart Bengtsson
1334 Johan Leander
1335 Andreas Olsson
1336 Kenneth Olsson
1337 Mats Furenius
1338 Kenth Gutensparr
1339 Mats Nordin

1340 Hakan Andersson
1341 Mats Johansson
1342 Hans-Goran Olsson
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1955
1955
1950
1958
1957
1960
1954
1956
1958
1962
1952
1959
1958
1963
1967
1966
1964
1945
1954
1964
1957
1955
1957
1966
1944
1958
1953
1955
1960
1955
1961
1959
1959
1957
1955
1959
1959
1949
1961
1958
1960
1961
1957
1956

1996
1996
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001

1343 Lars Rydén 1957
1344 Hans-Erik Froberg 1953
1345 Herman Héakansson 1955
1346 Nils Grandin 1953
1352 Magnus Hjort 1960
1353 Jan Ericsson 1960
1354 Carl-Johan Hagman 1966
1355 Per-Anders Emilson 1954
1356 Mikael Akerstrom 1963
1357 Johan Hégg 1966
1358 Dan Brostrom 1957
1359 Thomas Fago 1944
1360 Karl-Edvard Henriksson 1955
1361 Fredrik Hesselman 1964
1367 Sten Go6thberg 1955
1368 Kent Zetterberg 1946
1369 Lennart Karlsson 1956
1370 Bengt Lundborg 1945
1371 Christopher Werner 1946
1372 Evorn Mértensson 1961
1373 Peter Haglind 1966
1378 Staffan Palmqvist 1957
1379 Bengt Lundgren 1965
1380 Jan Thornqvist 1959
1381 Patrik Selling 1963
1382 Patric Hjort 1965
1383 Mikael Johnsson 1958
1384 Jan Floderstrom 1962
1385 Kristian Gerner 1942
1386 Per-Ola Johansson 1966
1387 Hans Granlund 1961
1388 Henrik Borjesson 1974
1389 Klas-Goran Karlsson 1955
1392 Dan Sten Olsson 1947
1393 Olof Stenhammar 1941
1394 Claes Grebell 1949
1395 Per Jenvald 1962
1396 Jonas Carlsson 1957
1397 Magnus Liining 1964
1398 Marcus Mohlin 1965
1399 Mikael Magnusson 1963
1400 Fredrik Palmquist 1965
1401 Hakan Nilsson 1964
1406 Jacob Wallenberg 1956

2001
2001
2001
2001
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2006



1407 Jens Plambeck 1962
1408 Jonas Olsson 1957

Korresponderande ledamoter

886 Stig Notini 1909

898 Sigfrid Wennerberg 1929

899 Jacob Sundberg 1927

948 Lennart Kihlberg 1918

950 Sven Swarting 1925

966 Walter Wicklund 1923

978 Lennart Rosell 1926

989 Paul Palsson 1928
1001 Carl-Gustaf Jennergren 1918
1002 Sven Nordenhem 1921
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